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ÏÎÑÒ-ÌÎÐÒÅÌ
ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÀ RESIDENT EVIL 4

Èííîâàöèîííîå èñïîëüçîâàíèå êàìåðû, âïå÷àòëÿþùèå ðîëèêè è ðåàëèñòè÷íûå
ïåðñîíàæè – ýòî âñåãî ëèøü ÷àñòü óëó÷øåíèé â Resident Evil 4. Åñèàêè Õèðàáàÿñè,
äèçàéíåð ãðàôèêè, äåëèòñÿ òàéíàìè ñîçäàíèÿ õèòà.

Àâòîð: Åñèàêè Õèðàáàÿñè

ÊÎËÎÍÊÈ

24 ÄÅËÎÂÎÉ ÐÀÇÄÅË Àâòîð: Ðàéëè Ðàññåëë [ÁÈÇÍÅÑ]
Ðàçðåøåíèå íà êðàæó

25 ÄÎÇÀ ÏÈÊÑÅËÅÉ Àâòîð: Ñòèâ Òåîäîð [ÀÐÒ]
Íà êàðàíäàøå

28 ÀÊÓÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÔÈÊÑÀÖÈß Àâòîð: Àëåêñàíäð Áðåíäîí [ÇÂÓÊ]
Ïîøóìèì!

29 ÃÅÉÌ ØÓÉ Àâòîð: Íîé Ôàëüøòàéí [ÄÈÇÀÉÍ]
Îòðèöàòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü

33 ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ Àâòîð: Äìèòðèé Áóðêîâñêèé [ÐÎÑÑÈß]
Èíäóñòðèàëüíûé òóïèê 

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ[ ]

ÐÀÇÄÅËÛ

02 ÈÍÒÐÎ

04 ÃËÀÇÀ ÍÀ ÝÊÐÀÍ
Îáçîð Game Developers Conference Europe, 
æåíùèíû â èãðîâîé èíäóñòðèè è ìíîãîå äðóãîå...

34 ÄÎÐÎÆÅ ÒÛÑß×È ÑËÎÂ
Ubisoft's PETER JACKSON'S KING KONG

TOP 20 ÈÇÄÀÒÅËÅÉ

Êòî âåäåò â ãîíêå èçäàòåëåé? Ìû
ñîñòàâèëè ðåéòèíã âåäóùèõ
ïàáëèøåðîâ, îöåíèâ îáúåìû
ïðîäàæ, êà÷åñòâî âûïóùåííûõ èãð
è ïðî÷èå êðèòåðèè. Êòî æå ñòàë
ïîáåäèòåëåì íà ýòîò ðàç?

Àâòîð: Òðèñòàí Äîíîâàí

ÆÈÇÍÜ ÏÈÐÀÒÎÂ: ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ
ÄÝÍÈÝËÅÌ ÄÆÅÉÌÑÎÌ

×òî îáúåäèíÿåò ïèðàòîâ, êîâáîåâ è
ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêèå èãðû? Èõ
î÷åíü ëþáèò Äýíèýëü Äæåéìñ,
óïðàâëÿþùèé Three Rings è
ñîçäàòåëü óâëåêàòåëüíûõ MMO.
Äæåéìñ ðàññóæäàåò î ïðîáëåìàõ
ðàçðàáîòêè MMO è îñíîâíûõ
òåíäåíöèÿõ â ýòîì ñåêòîðå.

Àâòîð: Áðåíäîí Øåôôèëä

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ 2006: ÖÈÔÐÎÂÎÅ
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ

Íà ñìåíó ñòàíäàðòíûì ñåòÿì
ïðèõîäÿò àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ìû
ðàññìàòðèâàåì ñóùåñòâóþùèå
êàíàëû ñáûòà è ïåðñïåêòèâû
öèôðîâîé äèñòðèáóöèè íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ è íà
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Àâòîð: Àëåêñàíäð Ëîãèíîâ
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ÈÍÒÐÎ[ ]

ÏÐÈÂÅÒÑÒÂÓÞ!
Êàê âû íàâåðíÿêà ïîìíèòå, ñ ñåíòÿáðÿ 2004 è äî àâãóñòà 2005 ãîäà ìû âûïóñêàëè «Âåñòíèê èãðîâîé èíäóñòðèè» – b2b-èçäàíèå, ðàññ÷èòàííîå íà âñåõ òåõ, êòî

âîâëå÷åí â èãðîâóþ èíäóñòðèþ. Îäíàêî íåäàâíî ìû çàêðûëè ïðîåêò, òàê êàê âûñîêàÿ öåíà (áîëåå $15 çà íîìåð) ñèëüíî ìåøàëà ñòàòü «Âåñòíèêó» ïî-íàñòîÿùåìó
ïîïóëÿðíûì æóðíàëîì. 

Òîãäà ìû êðåïêî çàäóìàëèñü – êàê æå ñäåëàòü êà÷åñòâåííîå, äåøåâîå è ìàññîâîå èçäàíèå äëÿ èãðîâîé èíäóñòðèè è ïðè ýòîì íå îêàçàòüñÿ â äîëãîâîé ÿìå?
Îòâåò ïåðåä âàìè – ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ æóðíàëà Game Developer, ñàìîãî àâòîðèòåòíîãî gamedev-æóðíàëà, êîòîðûé âûïóñêàåò CMP Media.

Èòàê, ïðîâåðÿåì – âñå ëè òðåáîâàíèÿ âûïîëíåíû? Êà÷åñòâî – áåç âîïðîñîâ, Game Developer äàâíî ñòàë æóðíàëîì íîìåð îäèí â ñâîåé íèøå íà ðûíêàõ ÑØÀ è Åâðîïû.
Äåøåâèçíà – çà ñ÷åò îòêàçà îò áóìàãè è ïîëíîãî ïåðåõîäà íà ýëåêòðîííóþ âåðñèþ. Ìàññîâîñòü – ñî÷åòàíèå äîñòóïíîé öåíû âêóïå ñ ñèëüíîé ìàðêîé è ïîëíàÿ îòêðûòîñòü
äëÿ âñåõ ÷èòàòåëåé. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò, ÷òî ìû ðàäû âèäåòü âàñ â êà÷åñòâå ðåöåíçåíòà è/èëè àâòîðà æóðíàëà, à òàêæå âûñëóøàòü ìíåíèå è êðèòèêó.

Þðèé Ïîìîðöåâ, 

èçäàòåëü

1 ìåñÿö (1 íîìåð)

6 ìåñÿöåâ (6 íîìåðîâ)
(18% ñêèäêà íà êàæäûé íîìåð!)

1 ãîä (12 íîìåðîâ)
(38% ñêèäêà íà êàæäûé íîìåð!)

Ïðè êîðïîðàòèâíîé ïîäïèñêå íà ãîä ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà: 
áîëåå 50 êîïèé – 5%; 
áîëåå 100 êîïèé – 10%. 

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå 
www.gamedeveloper.ru

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ
ÏÎÄÏÈÑÊÈ
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ÑÀËÞÒ!

ÐÅÄÀÊÖÈß
Àíàòîëèé Íîðåíêî editor@gamedeveloper.ru ãëàâíûé ðåäàêòîð

Àëåêñàíäð Ëîãèíîâ aloginov@gamedeveloper.ru çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Þëèÿ Òðàíêâèëèöêàÿ proof@gamedeveloper.ru ëèòåðàòóðíûé

ðåäàêòîð / êîððåêòîð

ART
Äàíèèë Òêà÷ dtkach@gamedeveloper.ru àðò-äèðåêòîð

Äìèòðèé Áîðòíîâñêèé dbortnovsky@gamedeveloper.ru äèçàéíåð

ÐÅÊËÀÌÍÛÉ ÎÒÄÅË
Ïî âîïðîñàì ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû îáðàùàéòåñü, ïîæàëóéñòà, ê

Ìàêñèìó Ñîáîëåâó (sobolev@gameland.ru)

Òåëåôîí: (095)935-7034;

ôàêñ: (095)780-8824

PR-ÎÒÄÅË
Ìàêñèì Áàêàíîâè÷ baxx@gameland.ru ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

Èííà ßøèíà yashina@gameland.ru ìåíåäæåð

ÈÇÄÀÒÅËÜ È Ó×ÐÅÄÈÒÅËÜ
Þðèé Ïîìîðöåâ yury@gameland.ru èçäàòåëü

Äìèòðèé Àãàðóíîâ dmitri@gameland.ru ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

PUBLISHER
Yury Pomortsev yury@gameland.ru publisher

Dmitri Agarunov dmitri@gameland.ru director

ÊÀÊ ÑÂßÇÀÒÜÑß Ñ ÐÅÄÀÊÖÈÅÉ
Äëÿ ïèñåì: 101000, Ìîñêâà, Ãëàâïî÷òàìò, à/ÿ 652, «Game Developer Ðîññèÿ»

E-mail: feedback@gamedeveloper.ru, Òåë.: (095) 935-7034, Ôàêñ: (095)780-8824

Äîñòóï â Èíòåðíåò: êîìïàíèÿ Zenon N.S.P. 

http://www.aha.ru; Òåë.: (095)250-4629

Çà äîñòîâåðíîñòü ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè îòâåòñòâåííîñòü íåñóò

ðåêëàìîäàòåëè. Ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû íå ðåäàêòèðóþòñÿ è íå

êîððåêòèðóþòñÿ.

Ðåäàêöèÿ æäåò îòêëèêîâ è ïèñåì ÷èòàòåëåé. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè è èíûå

ìàòåðèàëû íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. 

Ïðè öèòèðîâàíèè èëè èíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëîâ, îïóáëèêîâàííûõ â

íàñòîÿùåì èçäàíèè, ññûëêà íà «Game Developer Ðîññèÿ» ñòðîãî

îáÿçàòåëüíà. Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå âîñïðîèçâåäåíèå èëè ðàçìíîæåíèå

êàêèì áû òî íè áûëî ñïîñîáîì ìàòåðèàëîâ íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ äîïóñêàåòñÿ

òîëüêî ñ ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ.

Æóðíàë âûõîäèò 1 ðàç â ìåñÿö. ¹01 (01) ÎÊÒßÁÐÜ2005 
http://www.gamedeveloper.ru

Game Developer Ðîññèÿ ñîäåðæèò ìàòåðèàëû, ëèçöåíçèðîâàííûå ó CMP

Media LLC. Óêàçàííûå ìàòåðèàëû ïåðåâåäåíû è îïóáëèêîâàíû ñ ðàçðåøåíèÿ

Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Game Developer Russia contains articles under license from CMP Media LLC.

The articles are translated and reprinted by permission of Game Developer, 

copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.

BY GAME DEVELOPERS,
FOR GAME DEVELOPERS

Game Developer Ðîññèÿ – èçäàíèå äëÿ

ðàçðàáîò÷èêîâ èãð, ñîçäàííîå èõ æå

óñèëèÿìè. Ðåäàêöèÿ æóðíàëà âñåãäà îòêðûòà äëÿ

îáðàòíîé ñâÿçè, ìû âñåãäà ãîòîâû ó÷åñòü âñå âàøè

ïîæåëàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ. Èìååòñÿ èíòåðåñíàÿ

òåìà äëÿ ìàòåðèàëà? Åñòü æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ

ñâîèì îïûòîì? Ïèøèòå íà editor@gamedeveloper.ru –

ìû äåëàåì æóðíàë âìåñòå!

Ñ ÷åãî
íà÷èíàþòñÿ

èãðû...

Ðîññèéñêàÿ èíäóñòðèÿ ìåäëåííî âëèâàåòñÿ â ìåæäóíàðîäíîå ïðîñòðàíñòâî. Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä
íèêòî íå ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî èãðà îò ðîññèéñêîé êîìïàíèè ñìîæåò âîéòè â NPD TOP 100. Íèêòî íå
âåðèë, ÷òî Electronic Arts îòêðîåò çäåñü ñâîé îôèñ, à èíäóñòðèàëüíûé ãèãàíò Microsoft áóäåò ïðîäâèãàòü
ïðèñòàâêó ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ Xbox 360 íà ïîñò-ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ìèð ìåíÿåòñÿ, è ìû ìåíÿåìñÿ
âìåñòå ñ íèì. È ýòè èçìåíåíèÿ ðîæäàþò íîâûå æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè. Ðîññèéñêàÿ ðåäàêöèÿ ñàìîãî
èçâåñòíîãî æóðíàëà äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ Game Developer íàäååòñÿ ñòàòü òåì ìîñòèêîì, êîòîðûé îáúåäèíèò
èíäóñòðèþ è äàñò åé âîçìîæíîñòü àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â áóäóùåì. Òåì ñàìûì æóðíàëîì, êîòîðûé ñòàíåò
íàñòîëüíîé êíèãîé è ëó÷øèì äðóãîì äëÿ âñåõ, êòî ëþáèò, ñîçäàåò è æèâåò èãðîâîé èíäóñòðèåé. 

Àíàòîëèé Íîðåíêî, ãëàâíûé ðåäàêòîð

Àëåêñàíäð Ëîãèíîâ, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà 

__________

____
_____
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]ÃËÀÇÀ ÍÀ ÝÊÐÀÍ[
ÅÑÒÜ ÍÎÂÎÑÒÈ? ÏÎÄÅËÈÒÅÑÜ Ñ ÍÀÌÈ: editor@gamedeveloper.ru

ÆÅÍÙÈÍÀÌ Â ÈÃÐÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒ-
ÐÈÈ ÍÅ ÕÂÀÒÀÅÒ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈ-
ÒÅËÜÑÒÂÀ.

Òî÷íåå, íå õâàòàëî äî ýòîãî ëåòà.
WIGI (Women In the Game Industry)
áûëà îñíîâàíà Øåðè Ãðåéíåð Ðåé
(Cheri Graner Ray), àäâîêàòîì ïî äå-
ëàì æåíùèí, ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ðà-
áîòàþùåé â Sony Online Entertainment.
Ýòî íîâàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ çàäàëàñü
öåëüþ ñòàòü âûðàçè-
òåëåì ìíåíèÿ (è æà-
ëîá) æåíùèí, ðàáîòà-
þùèõ íàä èãðàìè. Â
ñîçäàíèè îðãàíèçà-
öèè òàêæå ó÷àñòâîâà-
ëè äâå èçâåñòíûå
îñîáû: Ëîðà Ôðàéåð
(Laura Fryer) èç
Microsoft Game
Studios è Êýòè Øîáàê
(Kathy Schobak) èç
Ageia.

«Îáû÷íî â èãðîâûõ êîìïàíèÿõ ðàáî-
òàåò âñåãî ïî äâå-òðè æåíùèíû, è îíè,
êàê ïðàâèëî, ÷óâñòâóþò ñåáÿ îäèíîêèìè.
Ìû õîòèì äàòü èì ïðàâî ãîëîñà â ñîîá-
ùåñòâå», – ãîâîðèò Ãðåéíåð Ðåé. Òàêæå
WIGI íàìåðåâàåòñÿ àêòèâíî îáó÷àòü è
æåíùèí, è ìóæ÷èí-èãðîäåëîâ òîìó, êàê
ïðèâëåêàòü æåíùèí – è ïðåäñòàâèòåëåé
ïðî÷èõ ñîîáùåñòâ – â èíäóñòðèþ.

Ëîðà Ôðàéåð ïîÿñíÿåò: «Ñîçäàíèåì
èãð äîëæíû çàíèìàòü-
ñÿ ðàçíûå ëþäè. Èçìå-
íåíèå êîíúþíêòóðû –
î÷åíü òîíêèé ïðîöåññ,
îí òðåáóåò ìíîãî âðå-
ìåíè. È ìû ãîòîâû çà
ýòî âçÿòüñÿ. Èçìåíå-
íèå ñòèëÿ æèçíè òàêæå
òðåáóåò âðåìåíè. Ëþ-
äè â ýòîé èíäóñòðèè
õîòÿò äåëàòü òî, ÷òî èì
ïî äóøå. Îíè õîòÿò
áûòü ðàçíûìè. Íî íå
âñåãäà çíàþò, êàê».

Õîòÿ ïåðå÷åíü âîï-
ðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
æåíùèí è ïðî÷èõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï, íå-
îäíîêðàòíî îáñóæ-
äàëñÿ íà ðàçëè÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ, íè îä-
íî ñîîáùåñòâî åùå íå
áûëî ïðåäñòàâëåíî
îôèöèàëüíî. Ïîõîæå,
WIGI ñóìååò ýòî ñäå-
ëàòü, îñîáåííî â ñèëó
òîãî, ÷òî ëåäè Ãðåé-
íåð Ðåé, Ôðàéåð è
Øîáàê (ñðåäè ìíîãèõ ïðî÷èõ) çàíèìà-
ëèñü ýòîé ïðîáëåìîé åùå äî ó÷ðåæ-
äåíèÿ WIGI.

«Ó÷èòûâàÿ êîëè÷åñòâî æåíùèí, çà-
íÿòûõ â èãðîâîé èíäóñòðèè, îáúåêòèâ-
íî WIGI íå ìîãëà íå âîçíèêíóòü, – óò-
âåðæäàåò Ãðåéíåð Ðåé. – Ìû íàáðàëè
êðèòè÷åñêóþ ìàññó. ß ðàäà, ÷òî ñîá-
ðàëîñü ñòîëüêî æåíùèí, ÷òî ìû ñìîã-
ëè ðåøèòüñÿ íà òàêîé øàã».

«Îò ïðî÷èõ ïîäîá-
íûõ æåíñêèõ îáúåäè-
íåíèé WIGI îòëè÷àåò
òî, ÷òî ìû äóìàåì î
ðîëè æåíùèíû â èí-
äóñòðèè… Êàê ìû äå-
ëàåì èãðû? Êàêèìè
èãðû ñòàíóò â áóäó-
ùåì áëàãîäàðÿ íàì?»
– ãîâîðèò Ôðàéåð.

«Âñå, ÷åãî ìû äî-
áèâàåìñÿ, – ýòî âíè-
ìàíèÿ ê ïðîáëåìàì
æåíùèí â èãðîâîé

èíäóñòðèè», – ñ÷èòàåò Ãðåéíåð Ðåé,
ïîâòîðÿÿ, ÷òî îäíà èç çàäà÷ WIGI – ïî-
ìî÷ü æåíùèíàì, êîòîðûõ èíòåðåñóåò
ðàçðàáîòêà èãð, âûñòðîèòü êàðüåðó.

«Ñåé÷àñ ìû àêòèâíî íàáèðàåì ñèëó, –
ãîâîðèò Ëîðà Ôðàéåð. – Â ýòîì ãîäó
GDC ïîñåòèëî áîëüøå äàì. Íå çíàþ, áû-
ëè òî ïîñåòèòåëüíèöû èëè çàíÿòûå â èí-
äóñòðèè æåíùèíû. Â ëþáîì ñëó÷àå, ìû
óæå âñòóïèëè â èãðó». – Äæèëë Äàôôè

WIGI – «ÂÎÏÈÞÙÈÉ ÃËÀÑ ÏÐÎÔÑÎÞÇÀ»

Øåðè Ãðåéíåð Ðåé

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ ÈÃÐ GDC EUROPE, ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÍÀß
CMP GAME GROUP (ÑÎÇÄÀÒÅËÈ GAME DEVELOPER), ïðîøëà â Ëîíäîíå â
Cafe Royal ñ 30 àâãóñòà ïî 1 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà. Íà êîíôåðåíöèè øèðîêî îá-
ñóæäàëèñü ðàçíîîáðàçíûå òåõíè÷åñêèå è êîíöåïòóàëüíûå âîïðîñû, îäíàêî íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëè âûñòóïëåíèÿ âåäóùèõ èãðîäåëîâ.

Â õîäå ïðåññ-êîíôåðåíöèè èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò SCEE Ôèë Õàððè-
ñîí (Phil Harrison) îáñóäèë ñ ïðåäñåäàòåëåì GDC Äæàìèëåì Ìîëåäèíîé (Jamil
Moledina) ãðÿäóùèé âûõîä PlayStation 3, îñíîâàííîé íà ÷èïå Cell. Òàêæå áûëà
çàòðîíóòà òåìà óæå âûøåäøåé PSP è ïî-ïðåæíåìó ïðîöâåòàþùåé PlayStation 2.

Êîììåíòèðóÿ î÷åâèäíûé óñïåõ Xbox Live â ñðàâíåíèè ñ îíëàéíîâûìè äîñòè-
æåíèÿìè PS2, Õàððèñîí îòìåòèë, ÷òî PS3 îáëàäàåò ãîðàçäî áîëüøèì îíëàéí-
ïîòåíöèàëîì. Òàêæå Ôèë ïîä÷åðêíóë, ÷òî PS3 ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê îòêðûòàÿ
ïëàòôîðìà, à òàêæå òî – çäåñü íàâåðíÿêà èìåëàñü â âèäó Microsoft, – «÷òî â îò-
ëè÷èå îò íàøèõ êîíêóðåíòîâ, SCEE ïðåäîñòàâëÿåò èçäàòåëÿì ïîëíóþ ñâîáîäó â
îïðåäåëåíèè ïîëèòèêè ïðîäàæ».

Êåéòà Òàêàõàñè (Keita Takahashi) èç Namco, îòåö êóëüòîâîãî òâîðåíèÿ Katamari
Damacy, ïðîêîììåíòèðîâàë íûíåøíåå ñîñòîÿíèå èíäóñòðèè è ïîäåëèëñÿ
ñîáñòâåííûì îïûòîì â ñîçäàíèè ñèêâåëà We Love Katamari. Òàêàõàñè ïîñòàðàë-
ñÿ îòâåòèòü íà ãëàâíûé âîïðîñ: ñòîèò ëè äàëüøå äåëàòü èãðû, êîòîðûõ óæå ïðå-
äîñòàòî÷íî? ×òî æ, åñëè îíè áóäóò òàê æå âîñõèòèòåëüíî ïðåïîäíîñèòüñÿ, êàê
êîíöåïöèÿ íîâîãî êîíòðîëëåðà â âèäå êîøêè, êîòîðûì Òàêàõàñè î÷àðîâàë ó÷àñò-
íèêîâ Game Design Mash-Up íà GDCE, òî îí ìîæåò äåëàòü âñå ÷òî óãîäíî – âñå-
îáùåå ïîêëîíåíèå åìó îáåñïå÷åíî.

Ãëàâíûé ìåíåäæåð Microsoft Xbox Game Developer Group Êðèñ Ñýò÷åëë (Chris
Satchell) â ñâîåé ðå÷è âûñêàçàëñÿ îò ëèöà êîìïàíèè î ïðîãíîçàõ è òåíäåíöèÿõ
ïîòðåáëåíèÿ è ñîçäàíèÿ êîíòåíòà. Íàèáîëåå æèâîòðåïåùóùóþ èíôîðìàöèþ

ïóáëèêà ïî÷åðïíóëà íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè ñ ó÷àñòèåì Êðèñà. Íà âîïðîñ î
äâóõ âàðèàíòàõ ïîñòàâêè Xbox 360 (ñ
æåñòêèì äèñêîì è áåç) Ñýò÷åëë îòâå-
òèë ïðîñòî: «Îáà âàðèàíòà – ýòî èãðî-
âûå óñòðîéñòâà». Îí ëèøü äîáàâèë,
÷òî ó âëàäåëüöåâ ïðèñòàâêè ñ æåñò-
êèì äèñêîì áóäåò áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé çàãðóçêè êîíòåíòà ÷åðåç Xbox
Live, íî íà ýòîì ðàçíèöà, ñîáñòâåííî,
è çàêàí÷èâàåòñÿ. Òåì æå, êòî æàëî-
âàëñÿ íà òî, ÷òî èãðû äëÿ Xbox 360
íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþò æåñòêèé
äèñê, Ñýò÷åëë ñêàçàë: «Èãðû è òàê
âûãëÿäÿò îòëè÷íî. Æåñòêèé äèñê èì
íå íóæåí, îíè ïðåêðàñíî èäóò ñ DVD».

Äîáàâèì êî âñåìó ïåðå÷èñëåííîìó
êîíôåðåíöèè è ïîñò-ìîðòåìû íà GDC
Mobile, à òàêæå ïðèâëåêøèå ìàññó
âíèìàíèÿ òåõíè÷åñêèå è áèçíåñ-ñåìè-
íàðû – è ñòàíåò ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ìëàäøèé áðàò GDC ñíîâà â ñòðîþ. È ýòî
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåñêîëüêî ëåò îí ïðåáûâàë â çàáâåíèè, à íà åâðîïåéñêîì
ðûíêå è â èíäóñòðèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ òâîðèëàñü èçðÿäíàÿ íåðàçáåðèõà.

Â çàêëþ÷åíèå íóæíî äîáàâèòü, ÷òî, ïî çàÿâëåíèþ CMP Game Group, CDC
Europe 2006 âñå æå ñîñòîèòñÿ. Ìåñòî è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ áóäóò îáúÿâëåíû
ïîçäíåå. – Ñàéìîí Êàðëåññ

Ôèë Õàððèñîí (SCEE)

GDC EUROPE ÎÒÊÐÛÂÀÅÒ ÊÀÐÒÛ

Ëîðà Ôðàéåð

______
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ÑËÈßÍÈÅ NDL È EMERGENT

ÊÀËÅÍÄÀÐÜ

Project Bar-B-Q
Canyon of the Eagles
Îñòèí (Òåõàñ)
13-16 îêòÿáðÿ 2005 ã.
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: $2,595 (âêëþ÷àåò
ïîñåëåíèå)
www.projectbarbq.com

Women's Game Conference
Austin Convention Center
Îñòèí (Òåõàñ)
26-27 îêòÿáðÿ 2005 ã.
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: $115-$195
www.WomensGameConference.com

Austin Game Conference 2005
Austin Convention Center
Îñòèí (Òåõàñ)
27-28 îêòÿáðÿ 2005 ã.
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: $115-$195
www.GameConference.com

Serious Games Summit DC
Crystal Gateway Marriott
Àðëèíãòîí (Âèðäæèíèÿ)
31 îêòÿáðÿ – 1 íîÿáðÿ 2005 ã.
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: $795
www.seriousgamessummit.com
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ÄÀÍÍÛÅ Î ÏÐÎÄÀÆÀÕ ÈÃÐ Â ÑØÀ ÏÎ ÆÀÍÐÀÌ
Ñ ßÍÂÀÐß ÏÎ ÈÞËÜ 2005 ÃÎÄÀ ÍÀ ÂÑÅÕ ÏËÀÒÔÎÐÌÀÕ

ÝÊØÍ 27,035,610 $852,702,600

ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß 2,425,331 $75,989,740

ÀÐÊÀÄÛ 1,397,017 $24,244,360

ÄÅÒÑÊÎÅ
ÐÀÇÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÅ ÏÎ 2,348,405 $52,678,740

ÑÅÌÅÉÍÎÅ
ÐÀÇÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÅ ÏÎ 5,576,937 $154,203,000

ÔÀÉÒÈÍÃÈ 3,988,296 $122,693,000

ÀÂÈÀÑÈÌÓËßÒÎÐÛ 540,809 $12,920,810

ÏÐÎ×ÈÅ ÈÃÐÛ / ÑÁÎÐÍÈÊÈ 1,671,175 $36,365,850

ÃÎÍÎ×ÍÛÅ 10,530,040 $346,699,300

ÐÎËÅÂÛÅ 8,550,013 $268,752,800

ØÓÒÅÐÛ 7,032,452 $240,188,400

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÅ 14,055,000 $443,180,000

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 1,675,265 $39,913,250

ÆÀÍÐ ÍÅ ÓÊÀÇÀÍ 157,357 $7,567,901

ÈÒÎÃÎ 86,983,700 $2,678,100,000

ÊÎÌÏÀÍÈß QUAZAL ÈÇ ÌÎÍÐÅÀËß, ÑÎÇ-
ÄÀÒÅËÜ ÌÍÎÃÎÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ
ÄÂÈÆÊÎÂ NET-Z È RENDEZ-VOUZ, îáúÿâèëà,
÷òî Sony îäîáðèëà ó÷àñòèå êîìïàíèè â ïðîã-
ðàììå ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ è äâèæêîâ
äëÿ PSP. Quazal óæå ãîòîâà ïðåäîñòàâèòü çà-
èíòåðåñîâàííûì ðàçðàáîò÷èêàì òåñòîâûå âåð-
ñèè ñâîèõ ïðîäóêòîâ.

«Ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêàÿ èãðà íà êàðìàí-
íûõ êîíñîëÿõ ïðåäëàãàåò ðÿä óíèêàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé íàðÿäó ñ âûäâèãàåìûìè òðåáîâà-
íèÿìè. È ìû ðàäû, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ ýòè
òðåáîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿåò, – ãîâîðèò Ìàðòèí
Ëàâîéå (Martin Lavoie), âåäóùèé ìåíåäæåð
Quazal ïî òåõíîëîãèè. – Ó÷èòûâàÿ îáðàòíóþ
ñîâìåñòèìîñòü äîìàøíåé è êàðìàííîé êîíñî-

ëè, ìû ïîëó÷àåì îãðîìíóþ íèøó äëÿ ìíîãî-
ïîëüçîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê».

Èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè îò Quazal, ñîçäàòåëè
èãð ïîëó÷àò íåâèäàííóþ äîñåëå âîçìîæíîñòü
ïðîãðàììèðîâàòü ñåòåâûå ñðàæåíèÿ ìåæäó
îáû÷íîé è êàðìàííîé ïðèñòàâêàìè. Àâòîðû
Net-Z è Rendez-Vouz óòâåðæäàþò, ÷òî â ñèëó
êðîññïëàòôîðìåííîñòè äâèæêà, ïðèãîäíîãî
äëÿ ñîçäàíèÿ êàê ïðèñòàâî÷íûõ, òàê è PC-
èãð, ïîäîáíûå ïðîåêòû êàê íèêîãäà áëèçêè ê
ðåàëèçàöèè.

Òåõíîëîãèè îò Quazal óæå ïðèìåíÿþòñÿ â
òàêèõ ðàçðàáîòêàõ, êàê Tom Clancy's Splinter
Cell: Chaos Theory îò Ubisoft, Project:
Snowblind îò Eidos è Crystal Dynamics è
Darkwatch îò High Moon è Capcom.

Â ÑÅÒÈ QUAZAL ÏÎÏÀËÀÑÜ PSP

ÏÎ ÄÀÍÍÛÌ NDP GROUP

ÆÀÍÐÎËÎÃÈß

ÆÀÍÐÛ ÏÐÎÄÀÍÎ ÊÎÏÈÉ ÑÅÒÅÂÛÅ ÏÐÎÄÀÆÈ

ÊÎÌÏÀÍÈß NDL, ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊ ÄÂÈÆÊÀ
GAMEBRYO 3D GRAPHICS, È EMERGENT GAME
TECHNOLOGIES (ÁÛÂØÀß BUTTERFLY.NET) îáúÿ-
âèëè î ñëèÿíèè ïîä èìåíåì ïîñëåäíåé ñ öåëüþ ðàç-
ðàáîòêè èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ èãð.

Ïðåçèäåíò NDL Äæîí Îñòèí (John Austin) òàê ïðî-
êîììåíòèðîâàë ýòî ñîáûòèå: «Ìû ñòðåìèìñÿ ïðå-
äîñòàâèòü ðàçðàáîò÷èêàì êà÷åñòâåííûå ñðåäñòâà,
÷òîáû îíè ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ñîçäàíèè êîíòåíòà».

Æþâ Ñåëüçåð (Geoff Selzer), èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð Emergent, äîáàâëÿåò ê ýòîìó, ÷òî îíè ñ NDL
âèäÿò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ íà
ðûíêå ñðåäñòâ ðàçðàáîòêè: «Ïîêóïêà Renderware EA
â 2004 ãîäó (âñêîðå ïîñëå êîòîðîé Ñåëüçåð çàíÿë
ñâîé ïîñò â NDL) îçíà÷àëà äëÿ íàñ äâå âåùè. Ïåð-
âàÿ: ñîçäàíèå äâèæêîâ ïîëó÷èëî ïðèçíàíèå âåäóùå-
ãî ìèðîâîãî èçäàòåëÿ. Âòîðàÿ: íà ðûíêå îáðàçîâà-
ëàñü îãðîìíàÿ íåçàïîëíåííàÿ íèøà».

Ïî ñëîâàì Äæîíà Îñòèíà, ðåøåíèå îá îáúåäèíå-
íèè êîìïàíèé ñ öåëüþ çàïîëíèòü ýòó ñàìóþ íèøó
îáóñëîâëåíî æåëàíèåì âûãëÿäåòü «áîëåå ïðåäñòà-
âèòåëüíî». «Íàì äåéñòâèòåëüíî íóæåí áîëåå øèðî-
êèé ñïåêòð ïðîäóêòîâ», – ãîâîðèò îí.

Emergent ñîáèðàåòñÿ ïðåäñòàâèòü íåêîòîðûå
ñâîè ðàçðàáîòêè óæå íà Austin Games Conference â
êîíöå îêòÿáðÿ. «Äóìàþ, ìû çäîðîâî âïå÷àòëèì èí-
äóñòðèþ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêòîâ, êîòî-
ðûå ñìîæåì ïðåäëîæèòü â áëèæàéøèå 16-18 ìåñÿ-
öåâ», – ãîâîðèò Ñåëüçåð.

Íà âîïðîñ î òîì, êàê íåáîëüøàÿ íåçàâèñèìàÿ
êîìïàíèÿ ïðîðâåòñÿ íà ðûíîê ñðåäñòâ ðàçðàáîòêè,
Ñåëüçåð îòâå÷àåò òàê: «Ïîëàãàþ, ñóùåñòâóþò áèç-
íåñ-ìîäåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàçðàáîò÷èêàì ñ
íåáîëüøèìè áþäæåòàìè îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó». Îñ-
òèí äîáàâëÿåò, ÷òî «êëþ÷åâûå ïîòðåáèòåëè
Gamebryo – ýòî ñðåäíåãî ðàçìåðà êîìïàíèè, êîòî-
ðûì âûãîäíî ïðèîáðåòàòü èìåííî íàøè òåõíîëî-
ãèè». Ñðåäè êëèåíòîâ Emergent – äîñòàòî÷íî èçâå-
ñòíûå ñòóäèè: Firaxis Games (Sid Meier's Pirates,
Civilization IV), Bethesda Softworks (Oblivion äëÿ
Xbox 360), Mythic (Dark Age of Camelot), Irrational
Games (Freedom Force).

«Ìû õîòèì äàòü ïîíÿòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåì
ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè íå ïðîñòî êàê èíñòðóìåíòû è
ïîñòàâëÿåì íå ïðîñòî îòäåëüíûå ïðîäóêòû, íî
èäåì ïî ïóòè ñîçäàíèÿ öåëîé ñèñòåìû äëÿ ðàçðà-

áîòêè èãð», – ãîâîðèò Ñåëüçåð, äîáàâëÿÿ, ÷òî êîì-
ïàíèÿ ïëàíèðóåò «ñòðåìèòåëüíóþ ýêñïàíñèþ â Åâ-
ðîïå è Àçèè».

Ðàçãîâîð î ñèñòåìàõ â ïðîòèâîïîñòàâëåíèå óç-
êîñïåöèàëèçèðîâàííûì èíñòðóìåíòàì ïðèîáðåòà-
åò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ñåé÷àñ ðàçðàáîò÷è-
êè âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò îðãàíèçàöèè
òðóäîâîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèþ ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ ìåòîäîâ ðàçðàáîòêè, îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ
êðóïíûìè ñòóäèÿìè, ìíîãîìèëëèîííûìè ïðîåêòà-
ìè è òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ ãèãàíò-
ñêèìè òåìïàìè.

«Èãðîäåëû áîÿòñÿ ñëîâà «ñòàíäàðòèçàöèÿ», –
ðàññêàçûâàåò Ñåëüçåð. – Îäíàêî åå íåîáõîäèìîñòü
îáóñëîâëåíà íåèçáåæíûì âçðîñëåíèåì èíäóñòðèè.
ß ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû (Emergent) âåðèì â ñòàíäàð-
òèçàöèþ. Íî ìû ðàññìàòðèâàåì ñòàíäàðò êàê íå÷òî
óíèêàëüíîå äëÿ êàæäîé ñòóäèè». Ñåëüçåð óâåðåí,
÷òî «ìîäóëüíûå ðåøåíèÿ» – ýòî ïóòü â áóäóùåå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, äëÿ Emergent. «Ãèáêîñòü ñòàíåò îä-
íèì èç íàøèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, – ãîâîðèò Æþâ.
– Ìû íå õîòèì îãðàíè÷èâàòü – ìû õîòèì îêàçàòü
ïîääåðæêó». – Äæèëë Äàôôè

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöàõ 4-5, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on pages 4-5 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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Ñîáîëåâ Ìàêñèì sobolev@gameland.ru
Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå
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>> ÒÐÈÑÒÀÍ ÄÎÍÎÂÀÍ

1. ELECTRONIC ARTS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1982
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÐÅÄÂÓÄ, ÊÀËÈÔÎÐÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Criterion (Ãèëôîðä, Âåëèêîáðèòàíèÿ); EA Black Box (Âàíêóâåð); EA Canada
(Ìîíðåàëü, Âàíêóâåð); EA Los Angeles (Ïëàéÿ Âèñòà, Êàëèôîðíèÿ); EA Japan (Ðîï-
ïîíãè, ßïîíèÿ); EA Redwood Shores (Ðåäâóä, Êàëèôîðíèÿ); EA U.K. (×åðòñè, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ); Maxis (Óîëíàò Êðèê, Êàëèôîðíèÿ); EA Tiburon (Îðëàíäî)

È ÑÍÎÂÀ, ÒÐÅÒÈÉ ÃÎÄ ÏÎÄÐßÄ, ELECTRONIC ARTS ËÈÄÈÐÓÅÒ Â ÍÀØÅÉ
ÄÂÀÄÖÀÒÊÅ. Êîìïàíèÿ ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ãîäîâûì äîõîäîì áîëåå $3,1 ìëðä.,
à òàêæå – â ñèëó ìóëüòèïëàòôîðìåííîñòè òàéòëîâ – íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ðåëèçîâ èç âñåõ êàíäèäàòîâ íà ïåðâåíñòâî. Çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ Criterion Software
â 2004 ãîäó EA ðàñøèðèëà âíóòðåííåå ïîäðàçäåëåíèå ðàçðàáîò÷èêîâ, óâåëè÷èëà
èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó èãð äëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ñòðîèò ïëàíû ïî îòê-
ðûòèþ ñòóäèè â Êèòàå. Â êîíöå 2004 ãîäà EA êóïèëà 19,9% àêöèé Ubisoft, íà ÷òî
ôðàíöóçñêèé èçäàòåëü îòðåàãèðîâàë êðàéíå íåãàòèâíî. Òàêæå êîìïàíèÿ çàêëþ÷è-
ëà äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ ñ ESPN è NFL, ãàðàíòèðîâàâ òåì ñàìûì, ÷òî
äåéñòâóþùèå ëîãîòèïû, à òàêæå ðåàëüíûå èìåíà è õàðàêòåðèñòèêè èãðîêîâ áóäóò
òîëüêî â ôóòáîëüíûõ ñèìóëÿòîðàõ îò EA.

EA ïåðåõâàòèëà ó Vivendi Universal Games ýñòàôåòó ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ Half-
Life îò Valve. Ïîìèìî ýòîãî, ìåäèàãèãàíò ñòàë ñîó÷ðåäèòåëåì çâóêîçàïèñûâàþ-
ùåé ñòóäèè Next Level Music LLC. Ñðåäè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ èãð, âûïóùåííûõ
EA â 2004 ãîäó, –  Burnout 3: Takedown îò óïîìÿíóòîé âûøå ñòóäèè, óñïåøíûå èã-
ðû ïî âñåëåííîé Lord of the Rings, àää-îíû ê áåññìåðòíûì The Sims, à òàêæå âà-
ãîí è ìàëåíüêàÿ òåëåæêà ñïîðòèâíûõ ñèìóëÿòîðîâ âñåâîçìîæíûõ æàíðîâ.

Â ÝÒÎÌ ÃÎÄÓ GAME DEVELOPER Â ÒÐÅÒÈÉ ÐÀÇ ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ ÄÂÀÄÖÀÒÜ ËÓ×ØÈÕ ÈÇÄÀÒÅ-
ËÅÉ. ÌÛ ÓÂÅÐÅÍÛ, ×ÒÎ, ÕÎÒß Â ÝÒÎÌ ÑÏÈÑÊÅ ÏÎ ÁÎËÜØÅÉ ×ÀÑÒÈ «ÇÍÀÊÎÌÛÅ ÂÑÅ ËÈ-
ÖÀ», ÂÑÅÃÄÀ ÍÀÉÄÅÒÑß ÌÅÑÒÎ È ÍÎÂÈ×ÊÀÌ. ÐÛÍÎÊ ÌÅÍßÅÒÑß È ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÓÅÒÑß, À
ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÍÈÌ – È Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ ÍÀØÅÃÎ ÐÅÉÒÈÍÃÀ.
Â ýòîì ãîäó ìû òî÷íî íå óâèäèì â ñïèñêå Acclaim, ïîãðÿçøóþ â ïó÷èíå áàíêðîòñòâà
ïðÿìî ïåðåä âûõîäîì â ïå÷àòü íîìåðà ñ íàøèì ïðîøëîãîäíèì ÷àðòîì. Áëàãîäàðÿ
ñâîåé âíóøèòåëüíîé ìåæäóíàðîäíîé àêòèâíîñòè Bandai è Capcom ïîòåñíèëè èç äâàä-
öàòêè Koei è Empire. À åñëè ó÷åñòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîñòîÿâøèõñÿ, à òàêæå ãðÿäó-
ùèõ ñëèÿíèé, íàø ïåðå÷åíü ðàç îò ðàçà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòðèãóþùèì.
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2. ACTIVISION
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1979
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÑÀÍÒÀ-ÌÎÍÈÊÀ, ÊÀËÈÔÎÐÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Beenox (Êâåáåê); Infinity Ward (Ýíñèíî, Êàëèôîðíèÿ); Luxoflux (Ñàíòà-
Ìîíèêà, Êàëèôîðíèÿ); Neversoft (Ýíñèíî, Âóäëåíä Õèëëç, Êàëèôîðíèÿ); Raven
Studios (Ìýäèñîí, Âèñêîíñèí); Shaba Games (Ñàí-Ôðàíöèñêî); Toys For Bob (Íî-
âàòî, Êàëèôîðíèÿ); Treyarch (Ñàíòà-Ìîíèêà, Êàëèôîðíèÿ); Vicarious Visions
(Ìàóíòèí Âüþ, Êàëèôîðíèÿ; Òðîÿ, Íüþ-Éîðê); Z-Axis (Ôîñòåð, Êàëèôîðíèÿ)

ÎÁØÈÐÍÀß ÏÎÄÁÎÐÊÀ ÐÅËÈÇÎÂ, ÂÎÇÐÎÑØÈÅ ÄÎÕÎÄÛ – È ACTIVISION
ÂÇÌÛÂÀÅÒ ÍÀ ÂÒÎÐÓÞ ÏÎÇÈÖÈÞ ÍÀØÅÃÎ ×ÀÐÒÀ. Òàêîé õîðîøèé ðåçóëüòàò â
ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãîäîì äîñòèãíóò âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ êà÷åñòâåííîé Rome:
Total War, âòîðîé ÷àñòè Tony Hawk's Underground è âåðåíèöå ïîïóëÿðíûõ èãð ïî ëè-
öåíçèÿì – îò X-Men Legends äî Spider-Man 2. Áóäó÷è ïðèçíàííûì ïèîíåðîì â îáëàñ-
òè èçäàòåëüñòâà, ôèíàíñîâî áëàãîïîëó÷íàÿ Activision â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîäîëæàåò
ðàñøèðÿòü è áåç òîãî âíóøèòåëüíûé ñïèñîê âíóòðåííèõ ñòóäèé. Â ðåçóëüòàòå â äðóæ-
íûé êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷èêîâ Activision âëèëèñü Toys For Bob, Beenox è Vicarious
Visions. È äàæå ïîñëå ýòèõ ïðèîáðåòåíèé ó Activision, âõîäÿùåé â ïî÷åòíûé ïåðå÷åíü
êîìïàíèé ñ ãîäîâûì îáîðîòîì áîëåå $1 ìëðä., îñòàåòñÿ â êàññå ïîðÿäêà $700 ìëí.
Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîëèòèêà êîìïàíèè â îòíîøåíèè ïðèîáðåòåííûõ ñòóäèé, êîòî-
ðûå îñòàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè è íå ñòåñíåííûìè â òâîð÷åñêèõ àìáèöèÿõ, ðàáîòàåò
íå õóæå ìåòîäà îáúåäèíåíèÿ, èçáðàííîãî EA. Âå÷íî íåóòîìèìàÿ Activision âûïóñêàåò
èãðû äàæå äëÿ ñàìûõ íåâíÿòíûõ ïðèñòàâîê, èìåÿ â ïîðòôîëèî ïðîäóêòû äëÿ íûíå
ïîêîéíîé Tapwave Zodiac è íå õâàòàþùåé çâåçä ñ íåáà Nokia N-Gage.

3. MICROSOFT GAME STUDIOS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1975
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÐÅÄÌÎÍÄ, ÂÀØÈÍÃÒÎÍ
ÑÒÓÄÈÈ: Bungie Studios (Ðåäìîíä, Âàøèíãòîí); Ensemble Studios (Äàëëàñ); FASA
(Ðåäìîíä, Âàøèíãòîí); Rare (Òâàéêðîññ, Âåëèêîáðèòàíèÿ); Microsoft Game
Studios Japan (Òîêèî); Ðåäìîíä, Âàøèíãòîí

ÑÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÇÀÏÓÑÊÀ XBOX ÏÎÇÈÖÈÈ MICROSOFT Â ×ÀÐÒÅ ÑÒÐÅÌÈ-
ÒÅËÜÍÎ ÐÀÑÒÓÒ. Â 2003 ãîäó êîìïàíèÿ ïîÿâèëàñü â äâàäöàòêå íà ïî÷åòíîì 9-ì
ìåñòå è ñ òåõ ïîð âçáèðàåòñÿ âñå âûøå è âûøå. Ïðè ïîääåðæêå òÿæåëîé àðòèëëå-
ðèè â ëèöå Halo 2 Microsoft ïðîäîëæàåò íàñòóïëåíèå íà ôðîíòå ðàçðàáîòîê äëÿ
Xbox, îáäåëèâ âíèìàíèåì íèøó PC-èãð. Âïðî÷åì, Rise of Nations è Zoo Tycoon 2
çàíÿëè äîñòîéíîå ìåñòî íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå. Ïîñêîëüêó Xbox òàê è íå
çàêðåïèëñÿ â ßïîíèè, Microsoft ïî-ïðåæíåìó òåðÿåò âåñîìóþ äîëþ ðûíêà (õîòÿ
Phantom Dust îò Microsoft Game Studios Japan òåïëî ïðèíÿëè ïîâñåìåñòíî). Ñ ãðÿ-
äóùèì ðåëèçîì Xbox 360 Microsoft íàìåðåâàåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Òàêæå â ïëàíàõ êîìïàíèè – ñòðàòåãè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ ÿïîíñêèìè ðàçðà-
áîò÷èêàìè – Õèðîíîáó Ñàêàãóòè (Hironobu Sakaguchi, ñîçäàòåëü Final Fantasy) è åãî
ñòóäèåé WindWalker è Òýöóÿ Ìèäçóãóòè (Tetsuya Mizuguchi) èç Q Entertainment.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Microsoft âëàäååò ðÿäîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòóäèé
(Bungie, Ensemble, Rare), êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò àêòèâíî ýêñïëóàòèðîâàòü âíåøíèå
ðåñóðñû. Ñòîðîííèå ðàçðàáîò÷èêè ïðîèçâîäÿò áîëåå 60% ïðîäóêòîâ êîðïîðàöèè.
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Ðåéòèíã Êîë-âî Ïðîöåíò âíåøíèõ Ïðîôåññèîíàëèçì Ñâîåâðåìåííîñòü Çàðàáîòíûå Ñðåäíÿÿ îöåíêà

Èçäàòåëè 2005 2004 2003 Áàëëû ðåëèçîâ ðàçðàáîòîê ïîäþñåðîâ âûïëàò ïëàòû ïðîäóêöèè

Electronic Arts 1 1 1 254 126 17 8.52 8.50 8.91 81

Activision 2 7 4 229 76 63 9.25 9.60 9.40 65.40

Microsoft 3 2 9 227.5 20 60 9.60 9.85 10.00 80.56

Nintendo 4 10 3 219 69 32 8.50 10.00 8.50 76.08

Sony Computer Entertainment 5 3 2 213 41 37 9.18 9.55 8.50 75.07

Ubisoft 6 5 12 205 65 55 9.48 8.05 9.25 70.25

Konami 7 15 8 203 78 15 8.80 10.00 8.50 67.03

THQ 8 4 13 199.5 94 55 9.31 9.42 8.50 65.68

Sega Sammy 9 14 10 198.5 75 31 8.65 7.60 9.40 70.55

Take Two 10 8 6 195.5 42 67 9.40 7.60 8.50 69

Namco 11 20 16 194.5 35 51 9.10 9.40 10.00 74.30

Vivendi Universal Games 12 11 5 180 43 72 8.73 8.92 9.00 68.93

Atari 13 9 7 174.5 67 70 8.84 7.68 8.20 67.63

SCi/Eidos 14 6 19 167 35 51 9.70 9.70 8.50 70.94

Capcom 15 – 14 142 39 21 8.50 8.50 8.50 73.39

Square Enix 16 16 11 134.5 19 21 8.50 8.50 8.50 71.90

Bandai 17 – 15 123 49 51 8.50 8.50 8.50 63.44

Codemasters 18 12 – 121.5 17 29 7.60 9.40 8.50 75.86

Midway 19 17 20 121 22 32 8.50 8.50 8.50 78.20

LucasArts 20 – – 115.5 9 89 8.50 8.50 8.50 81.60
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4. NINTENDO
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1933
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÊÈÎÒÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Brownie Brown (Òîêèî); Intelligent Systems (Êèîòî, ßïîíèÿ); NDCube
(Òîêèî); Nintendo Entertainment Analysis and Development (Êèîòî, ßïîíèÿ);
Nintendo of America (Ñèýòë); Retro Studios (Îñòèí); Systems Research &
Development (Êèîòî è Îñàêà, ßïîíèÿ)

ÅÙÅ ÎÄÈÍ ÃÎÄ ÂÍÓØÈÒÅËÜÍÛÕ ÈÃÐÎÂÛÕ ÏÐÎÄÀÆ, À ÒÀÊÆÅ ÓÑÏÅÕ
DS È GAME BOY ADVANCE ÏÎÄÒÂÅÐÆÄÀÞÒ, ×ÒÎ NINTENDO ÏÎ-ÏÐÅÆ-
ÍÅÌÓ ÎÑÒÀÅÒÑß ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ ÑÎÏÅÐÍÈÊÎÌ SONY È MICROSOFT. Âîñò-
ðåáîâàííîñòü èãð äëÿ êîíñîëè DS è âûñîêèé ñïðîñ íà èãðû ïî âñåëåííîé
Pokemon äëÿ GBA è ïðî÷èõ ïëàòôîðì ïîìîãëè êîìïàíèè âåðíóòüñÿ â ïÿòåðêó
ëèäåðîâ ÷àðòà. Õîòÿ Nintendo è ëþáèò ïîäîëãó ýêñïëóàòèðîâàòü ñâîè ïåðñîíà-
æè, íåäîñòàòêà â èííîâàöèÿõ ýòà áàáóøêà ÿïîíñêîé èãðîâîé èíäóñòðèè òàêæå
íå èñïûòûâàåò. Âûïóñê DS áûë ñìåëûì øàãîì íà ðûíêå èãðîâûõ óñòðîéñòâ, à
çà íèì ïîñëåäîâàëè ðåëèçû íå ìåíåå àìáèöèîçíûõ Electroplankton è
Nintendogs. Èãðû áûëè õîðîøî ïðèíÿòû ïóáëèêîé, à ïîñêîëüêó ýòî áûëè âíóò-
ðåííèå ðàçðàáîòêè, âåñü äîõîä îò íèõ Nintendo ïîëîæèëà ñåáå â êàðìàí. Íå
îáîøëîñü áåç èçìåíåíèé âíóòðè êîìïàíèè: íåñêîëüêî ñòóäèé èç Êèîòî îáúåäè-
íèëèñü â ïîäðàçäåëåíèå Nintendo Entertainment Analysis and Development. Îòíû-
íå ñîçäàòåëè WarioWare è The Legend of Zelda ðàáîòàþò âìåñòå, è ðåçóëüòàòû
ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò íàñ ïðèÿòíî óäèâèòü.

5. SONY COMPUTER
ENTERTAINMENT
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1993
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Áåíä, Îðåãîí; Êåìáðèäæ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ; Êîíòðåéë (Òîêèî); Ôîñòåð, Êà-
ëèôîðíèÿ; Incognito Entertainment (Ñîëò
Ëåéê Ñèòè); Ëèâåðïóëü, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ëîíäîí; Polyphony Digital (Òîêèî); Ñàí-Äèå-
ãî; Naughty Dog (Ñàíòà-Ìîíèêà, Êàëèôîð-
íèÿ); Ñåóë; SN Systems (Áðèñòîëü, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ); Òîêèî; Zener Works (Òîêèî)

ÂÛÕÎÄ PSP È ÑÊÎÐÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
PLAYSTATION 3 ÏÎÁÓÄÈËÈ SONY ÐÀÑØÈÐÈÒÜ È ÁÅÇ ÒÎÃÎ ÂÍÓØÈÒÅËÜÍÓÞ
ÊÎËËÅÊÖÈÞ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÑÒÓÄÈÉ. Èãðàìè äëÿ PSP çàéìåòñÿ íîâàÿ ñòóäèÿ â
Þæíîé Êîðåå, à áðèòàíñêèé ñîçäàòåëü èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè SN System
ïîñëóæèò íà áëàãî PS3. Ëþáîïûòíî, ÷òî, áóäó÷è âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì ïðèñ-
òàâîê, â ðàçðàáîòêå Sony îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå íîâûì òàéòëàì. Äà, âûïóñêîì God
of War è Ratchet and Clank 3 êîðïîðàöèÿ ïîäòâåðäèëà ñâîé ñòàòóñ ïåðâîêëàññíîãî
ðàçðàáîò÷èêà è èçäàòåëÿ. Îäíàêî, íå èìåÿ ñòîëü âíóøèòåëüíûõ äîõîäîâ, êàê EA, è
âûïóñòèâ íå òàê óæ ìíîãî èãð â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, Sony âûíóæäå-
íà äîâîëüñòâîâàòüñÿ 5-ì ìåñòîì â íàøåì ðåéòèíãå.

6. UBISOFT
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1986
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÌÎÍÐÅÀËÜ-
ÑÞ-ÁÓÀ, ÔÐÀÍÖÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Àííåñè, Ôðàíöèÿ; Áàð-
ñåëîíà; Blue Byte (Äþññåëüäîðô,
Ãåðìàíèÿ); Áóõàðåñò; Êàñàáëàíêà;
Ìèëàí; Ìîíïåëüå, Ôðàíöèÿ; Ìîí-
ðåàëü; Êâåáåê; Ïàðèæ; Red Storm
(Ìîððèñâèëü, Ñåâåðíàÿ Êàðîëè-
íà); Øàíõàé; Wolfpack (Îñòèí)

ÈÌÅß 13 ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÒÓÄÈÉ ÑÎ ØÒÀÒÎÌ Â 3000 ×ÅËÎÂÅÊ, UBISOFT
ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ ÊÐÓÏÍÅÉØÈÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ Â ÌÈÐÅ. Â êîìïà-
íèè äàâíî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñòîèò êàê ìîæíî ìåíüøå ïîëàãàòüñÿ íà âíåøíèå
êîìàíäû. Íîâûå ñòóäèè â Êâåáåêå è Øàíõàå èçáàâÿò Ubisoft îò íåîáõîäèìîñòè
ëèøíèé ðàç ïðèáåãàòü ê ñòîðîííèì óñëóãàì. Ïðåæäå ÷åì îêîí÷àòåëüíî ïðèñòó-
ïèòü ê ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîìïàíèÿ ðåøèòåëüíî îòðàçèëà ïîïûòêó ïîãëîùåíèÿ ñî
ñòîðîíû çàìîðñêîãî êîíêóðåíòà â ëèöå EA, ðàñøèðèëà ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ ó êîìïàíèè Microids îòäåëà ðàçðàáîòêè è àíîíñè-
ðîâàëà íîâóþ ëèíåéêó ñïîðòèâíûõ ïðîäóêòîâ.

Ubisoft ïî-ïðåæíåìó óìåëî ðàñïðåäåëÿåò ðåñóðñû ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì èãð
ïî ñîáñòâåííûì áðåíäàì (Rayman, Prince of Persia) è ðàçðàáîòêàìè ïî èçâåñò-
íûì ëèöåíçèÿì âðîäå ñåðèé Tom Clancy's...

7. KONAMI
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1973
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Hudson Soft (Òîêèî, Ñàïïîðî, Ñàí-Ôðàíöèñêî); Konami Computer
Entertainment (Òîêèî); Konami Digital Entertainment (Ãîíîëóëó, ñàí-Õîñå); Konami
Software Shanghai (Øàíõàé); Kojima Productions (Òîêèo) 

Ðàñïðåäåëåíèå ïî ïëàòôîðìàì, % Êîë-âî

PC Êîíñîëè Ïîðòàòèâíûå Ìîáèëüíûå âíóòðåííèõ ñòóäèé 

17.46 66.67 14.28 1.59 10

39.48 39.48 18.43 2.63 10

10 85 5 0 6

0 24.64 75.36 0 7

0 78.05 19.51 2.44 14

30.77 58.46 10.77 0 13

10.26 61.54 23.07 5.13 6

20.21 32.97 22.34 24.47 11

16 66.66 11.99 5.33 7

7.14 88.10 4.76 0 13

0 71.42 28.57 0 2

37.21 37.21 20.94 4.65 6

32.84 44.78 20.89 1.49 6

28.57 65.57 3 2.86 5

2.56 64.10 25.65 7.69 4

15.79 31.58 15.79 36.84 5

28.57 60.57 8 2.86 3

23.53 76.47 0 0 2

9.09 81.91 9 0 6

33.33 66.66 0 0 1

__________
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ÌÍÎÃÎ ËÅÒ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÑÒÓÄÈÈ ÐÀÁÎÒÀËÈ ÏÎÐÎÇÍÜ, È ÒÎËÜÊÎ ÒÅÏÅÐÜ
KONAMI ÑÎÁÐÀËÀ ÑÂÎÈ ÖÅÕÀ Â ÅÄÈÍÎÅ ÒÎÊÈÉÑÊÎÅ ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÅ.
Êîìïàíèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ïîøëà íà ýòîò øàã ðàäè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
Konami ïóñòèëà ñ ìîëîòêà äåéñòâóþùóþ íà ÿïîíñêîì ðûíêå äî÷åðíþþ êîìïà-
íèþ ïî ïðîèçâîäñòâó âèäåîèãð è äåòñêèõ èãðóøåê Takara. Â ðåçóëüòàòå ïîä êðû-
ëîì Konami îñòàëîñü òîëüêî òðè ôèðìåííûõ ñòóäèè è ñòîëüêî æå – ïîä áðåí-
äîì ðàçðàáîò÷èêà è èçäàòåëÿ Hudson, ïðèîáðåòåííîãî â àïðåëå 2005 ãîäà.

Ïðîèçâîäñòâî èãð â ýòèõ öåõàõ ïîñòàâëåíî íà ñòàáèëüíûé ïîòîê, òàê ÷òî íà
âíåøíèõ ìîùíîñòÿõ Konami ñîáèðàåò âñåãî 15% ñâîèõ òàéòëîâ. Âïðî÷åì, àìå-
ðèêàíñêîå èçäàòåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå ðàáîòàåò íàä óâåëè÷åíèåì ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ, âûïóñêàÿ íà êîíñîëÿõ ñòîðîííèå ðàçðàáîòêè âðîäå Death Jr. Ïðè ýòîì àìå-
ðèêàíñêèé ôèëèàë ïîääåðæèâàåò è èãðû ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè êîìïàíèè:
Metal Gear Solid, Castlevania è Pro Evolution Soccer/Winning Eleven.

8. THQ
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1989
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÊÀËÀÁÀÑÀÑ ÕÈËËÇ, ÊÀËÈÔÎÐÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Blue Tongue Entertainment (Ìåëüáóðí); Concrete Games (Ñàí-Äèåãî);
Cranky Pants Games (Êèðêëàíä, Âàøèíãòîí); Heavy Iron Studios (Êàëâåð, Êàëèôîð-
íèÿ); Helixe (Áåðëèíãòîí, Ìàññà÷óñåòñ); Íüþ-Éîðê; Rainbow Multimedia Group (Ôå-
íèêñ); Relic Entertainment (Âàíêóâåð); THQ Australia Studios (Ñïðèíãñ Õèëë, Àâñòðà-
ëèÿ); THQ Wireless (Êàëàáàñàñ Õèëëç, Êàëèôîðíèÿ); Volition (Øàìïàíü, Èëëèíîéñ)

ÍÅÑÌÎÒÐß ÍÀ ÒÎ, ×ÒÎ THQ ÎÏÓÑÒÈËÀÑÜ Â ÍÀØÅÌ ÐÅÉÒÈÍÃÅ ÍÀ ÍÅÑ-
ÊÎËÜÊÎ ÏÎÇÈÖÈÉ, ÇÀ ÏÐÎØÅÄØÈÅ 12 ÌÅÑßÖÅÂ ÊÎÌÏÀÍÈß ÇÍÀ×ÈÒÅËÜ-
ÍÎ ÓÏÐÎ×ÈËÀ ÑÂÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Â ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ. Òåïåðü â åå ñîñòàâå 11
ñîáñòâåííûõ ñòóäèé, âêëþ÷àÿ íîâîå ïðèîáðåòåíèå – Blue Tongue Entertainment.
THQ çàíèìàåò 2-å ìåñòî â ñïèñêå 20-òè íàèáîëåå «ïëîäîâèòûõ» èçäàòåëåé, óñòó-
ïàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ òîëüêî EA.

THQ – îäèí èç âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà àâñòðàëèéñêîì
ðûíêå. Âëàäååò äâóìÿ ìíîãîîáåùàþùèìè ñòóäèÿìè è çíàìåíèò ñâîåé ñòðàñòüþ ê
ëèöåíçèðîâàíèþ, âûïóñêàÿ âñå ïîäðÿä – îò ðèìåéêîâ èãð îò Sega è Rare äëÿ GBA äî
î÷åíü ïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ìóëüòôèëüìàì îò Nickelodeon è Pixar, à òàêæå îôè-
öèàëüíûõ ñèìóëÿòîðîâ ðåñëèíãà. Ïðè âñåì ïðè ýòîì êîìïàíèÿ óñïåâàåò èçäàâàòü
îðèãèíàëüíûå òàéòëû. Ñàìûé ïðèìå÷àòåëüíûé ñðåäè ïîñëåäíèõ – Destroy All
Humans! îò Pandemic.

9. SEGA SAMMY HOLDINGS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1952 (SEGA), 
1975 (SAMMY)
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Creative Assembly (Õîðøåì, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ; Ôîðòèòüþä Âýëëè, Àâñòðàëèÿ);
Racing Studio (Áèðìèíãåì, Âåëèêîáðèòàíèÿ);
Red Entertainment (Òîêèî); Sega Shanghai
Studios (Øàíõàé); Sega Studios (Òîêèî); Sega
Studios USA (Ñàí-Ôðàíöèñêî)

ÏÎÑËÅ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß Ñ SAMMY SEGA
ÏÐÈÑÒÓÏÈËÀ Ê ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ. Êîì-
ïàíèÿ ñòðåìèòñÿ âíîâü âûéòè íà ïðèáûëü-
íîñòü ïîñëå äîëãèõ ìåñÿöåâ ñïëîøíûõ óáûòêîâ. Ñðåäè èçìåíåíèé – ïðîäàæà
Kush Games è Visual Concepts êîìïàíèè Take Two, ïîêóïêà Creative Assembly
(ñîçäàòåëåé Rome: Total War), ðàññòàâàíèå ñ çàñëóæåííûì ðàçðàáîò÷èêîì Òýöó-
åé Ìèäçóãóòè, îáðàçîâàâøèì ñîáñòâåííóþ ñòóäèþ Q Entertainment, è ñëèÿíèå
ñåìè òîêèéñêèõ ñòóäèé, ïðèíàäëåæàùèõ Sega. Âäîáàâîê Sammy Studios, ôèëèàë
Sammy â ÑØÀ, ïðèîáðåëà ñòàòóñ íåçàâèñèìîé êîìïàíèè High Moon Studios. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðîèçîøëî ñëèÿíèå àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî îòäåëîâ óï-
ðàâëåíèÿ Sega. Íàêîíåö, Sega ïðèíÿëàñü çà ñîçäàíèå íà Òóìàííîì Àëüáèîíå
ñòóäèè, êîòîðîé ïðåäñòîèò çàíÿòüñÿ ãîíî÷íûìè èãðàìè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåì ó êîìïàíèè ïðåäîñòàòî÷íî. Ïî Sega ðåçêî óäàðèë
ñêàíäàë ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû íàëîãîâ â ßïîíèè, à òàêæå èñòîðèÿ ñ ãèáåëüþ
÷åëîâåêà çà èãðîâûì àâòîìàòîì ïðîèçâîäñòâà Sega. Òåì íå ìåíåå, ñëèÿíèå êîì-
ïàíèé íåñîìíåííî ïîøëî íà ïîëüçó. Çà ñ÷åò Sammy Sega ïîñòåïåííî íàáèðàåò
ñèëó è îòíûíå áîëåå îñòîðîæíî ïîäõîäèò ê àññîðòèìåíòó âûïóñêàåìûõ ïðîäóê-
òîâ. Sega ãîðäèòñÿ ñîáñòâåííûìè òàéòëàìè è ñ óñïåõîì ïðîäîëæàåò ñåðèè
Sonic, Shining Force è Phantasy Star. Ïàðàëëåëüíî ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé êîìïàíèÿ
âîñêðåøàåò áûëûå õèòû è íå çàáûâàåò î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ.

10. TAKE TWO INTERACTIVE
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1993
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÍÜÞ-ÉÎÐÊ
ÑÒÓÄÈÈ: Cat Daddy Games (Áåëüâüþ, Âàøèíãòîí); Frog City (Ñàí-Ôðàíöèñêî);
Indie Built (Ñîëò Ëåéê Ñèòè); Kush Games (Êàìàðèëëî, Êàëèôîðíèÿ); PopTop
Software (Ôýíòîí, Ìîíòàíà); Rockstar Leeds (Ëèäñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ); Rockstar
North (Ýäèíáóðã); Rockstar San Diego (Ñàí-Äèåãî); Rockstar Toronto (Òîðîíòî);
Rockstar Vancouver (Âàíêóâåð); Rockstar Vienna (Âåíà); Venom Games (Íüþêàñë,
Âåëèêîáðèòàíèÿ); Visual Concepts (Ñàí-Ðàôàýëü, Êàëèôîðíèÿ)
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ

GAME DEVELOPER ÑÎÑÒÀÂËßÅÒ
ÄÂÀÄÖÀÒÊÓ ËÓ×ØÈÕ ÈÇÄÀÒÅ-
ËÅÉ, ÈÑÕÎÄß ÈÇ ÎÖÅÍÊÈ ÄÎÑÒÈ-
ÆÅÍÈÉ ÈÇÄÀÒÅËß Â ÍÅÑÊÎËÜ-
ÊÈÕ ÊÀÒÅÃÎÐÈßÕ. Ñíà÷àëà ôîðìè-
ðóåòñÿ ñïèñîê èç 30-òè èçäàòåëüñòâ
ïî âåëè÷èíå äîõîäà â îò÷åòíîì ïåðè-
îäå èëè ïî åãî ïðèáëèçèòåëüíîé
îöåíêå â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äàííûõ.

Çàòåì äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èçäà-
òåëüñòâà îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
øåñòè ïàðàìåòðàì: ãîäîâîé îáîðîò,
êîëè÷åñòâî ðåëèçîâ, ñðåäíÿÿ îöåíêà
ïðîäóêòîâ, ïðîôåññèîíàëèçì ïðîäþ-

ñåðîâ, ñâîåâðåìåííûå âûïëàòû, âîç-
íàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà.

Ïîêàçàòåëü ãîäîâîãî îáîðîòà áå-
ðåòñÿ èç åæåãîäíîãî îò÷åòà èçäàòå-
ëÿ. Åñëè ýòà èíôîðìàöèÿ çàêðûòà,
ìû îöåíèâàåì îáîðîò ñàìîñòîÿòåëü-
íî, èñõîäÿ èç ïðîäàæ ïðîäóêöèè èç-
äàòåëÿ. Êîëè÷åñòâî ðåëèçîâ (âûïóñê
èãðû äëÿ êàæäîé ïëàòôîðìû ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îòäåëüíûé ðåëèç)
ïîñòóïàåò îò èçäàòåëÿ. Åñëè èçäà-
òåëü íå â ñîñòîÿíèè ïðåäîñòàâèòü
èíôîðìàöèþ, ñâåäåíèÿ ÷åðïàþòñÿ ñ
åãî ñàéòà èëè ñî ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ èãðîâûõ ðåñóðñîâ. Ñðåäíèå
îöåíêè ïðîäóêòîâ îñíîâàíû íà èí-
ôîðìàöèè ðåñóðñà
GameRankings.ñom. Ñâåäåíèÿ ïî îñ-
òàâøèìñÿ ïóíêòàì áåðóòñÿ èç êîí-
ôèäåíöèàëüíûõ èíòåðâüþ ñ ðàçðà-
áîò÷èêàìè.

30 ëó÷øèõ èçäàòåëåé çàíèìàþò
ïîçèöèè ñîãëàñíî êàæäîìó èç øåñòè
êðèòåðèåâ. Èçäàòåëü ñ íàèìåíüøèì
áàëëîì ïîëó÷àåò îöåíêó 1, íàáðàâ-
øèé áîëüøå áàëëîâ – 2  è òàê äàëåå
äî òåõ ïîð, ïîêà íàáðàâøèé áîëüøå
âñåãî áàëëîâ íå ïîëó÷èò îöåíêó 30.

Çàòåì ïðîöåäóðà ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ
ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé, èòîãîâûå
âåëè÷èíû âçâåøèâàþòñÿ è ñêëàäû-
âàþòñÿ. Ïî ïîëó÷åííûì îöåíêàì
ôîðìèðóåòñÿ ñïèñîê 20-òè ëó÷øèõ
èçäàòåëåé.

Ìû ñäåëàëè âñå âîçìîæíîå äëÿ
óòî÷íåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé-
ñÿ â äàííîì ìàòåðèàëå. Îäíàêî ìû íå
ìîæåì ãàðàíòèðîâàòü åå áåçóïðå÷íóþ
òî÷íîñòü è êîìïåòåíòíîñòü. Ìû íå
ïðèíèìàåì ïðåòåíçèè ïî ïðÿìûì è
êîñâåííûì óáûòêàì, ïîíåñåííûì
âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòüè.
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ÏÐÎÄÀÂ ÎÊÎËÎ 12 ÌËÍ. ÊÎÏÈÉ GTA:
SAN ANDREAS, TAKE TWO ÏÎÆÈÍÀÅÒ
ÏËÎÄÛ Î×ÅÐÅÄÍÎÃÎ ÓÑÏÅØÍÎÃÎ
ÃÎÄÀ. Ïðèáûëü îò åå êëþ÷åâîãî òàéòëà
ïîêðûëà çàòðàòû íà ïîêóïêó íåñêîëüêèõ
ñòóäèé, ñðåäè êîòîðûõ Venom Studios è
áûâøàÿ ñîáñòâåííîñòü Sega – Visual
Concepts è Kush Games. Ðàñøèðåíèå ïîáó-
äèëî Take Two îòêðûòü äâà íîâûõ èçäà-
òåëüñêèõ ëåéáëà – 2K Games è 2K Sports –

âäîáàâîê ê ñóùåñòâóþùèì (Rockstar Games è Global Star). Íî íå âñå êîòó ìàñëå-
íèöà. Hot Coffee, ñêàíäàëüíûé ìîä äëÿ San Andreas, îòêðûâàþùèé çàêîììåíòè-
ðîâàííûå â êîäå èãðû ñåêñóàëüíûå ñöåíû, âûíóäèë èçäàòåëÿ îòîçâàòü èãðó èç
ïðîäàæè. Ïîñëå ïðîâåðêè ñ÷åòîâ êîìïàíèè êîìèòåò ïî çàùèòå ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ (SEC) âûíóäèë èçäàòåëÿ âûïëàòèòü $7,5 ìëí. äîëëàðîâ øòðàôà, íå ïîäò-
âåðäèâ è íå îïðîâåðãíóâ âèíó îòâåò÷èêà. Ïîñêîëüêó â âûñòàâëåíèè ñâîåé îöåíêè
ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ êà÷åñòâîì âñåõ âûïóùåííûõ ïðîäóêòîâ, òóò Take Two ïîäâå-
ëî îáèëèå áþäæåòíûõ òàéòëîâ, âûøåäøèõ ïîä ìàðêîé Global Star. Â èòîãå êîìïà-
íèÿ ïîòåðÿëà ïðåæíèå ïîçèöèè â íàøåì ÷àðòå. Íî, ãëÿäÿ íà òî, êàê ñòðåìèòåëüíî
Take Two ðàçâîðà÷èâàåò ñâîé íîâûé ëåéáë 2K Sports, ïîäêðåïëåííûé êîíòåíòîì
îò Visual Concepts, è ðàçäâèãàåò ðàìêè ðåéòèíãà M ñâîèìè îðèãèíàëüíûìè íà-
õîäêàìè, â áóäóùåì ãîäó ìû ïðî÷èì åé áåçóñëîâíûé óñïåõ.

11. NAMCO
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1955
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Ñàí-Õîñå, Êàëèôîðíèÿ; Èîêîãàìà, ßïîíèÿ

ÑÎÇÄÀÅÒÑß ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈÅ, ×ÒÎ ÄÂÅ ÑÒÓÄÈÈ NAMCO ÃÎÍßÒÑß ÇÀ ÐÀÇÍÛ-
ÌÈ ÇÀÉÖÀÌÈ. ßïîíñêîå ïîäðàçäåëåíèå íàáèëî ðóêó íà ðàçðàáîòêå äîìàøíèõ
ïðîåêòîâ – Taiko no Tatsujin è Katamari Damacy ñòàëè õèòàìè êàê íà ðîäèíå, òàê
è â ÑØÀ. Êîìïàíèÿ íå óïóñòèëà âîçìîæíîñòè ïðîäîëæèòü ñâîè êóëüòîâûå ñåðèè
Tekken è Ridge Racer. Èãðû ïîñëåäíåé, ïîõîæå, îáðå÷åíû áûòü ïåðâûìè òàéòëà-
ìè íà êàæäîì íîâîì ïîêîëåíèè êîíñîëåé.

Òåì âðåìåíåì àìåðèêàíñêîå ïîäðàçäåëåíèå ñîáèðàåòñÿ ðàñêðóòèòüñÿ çà ñ÷åò
äåòñêèõ ïðîåêòîâ. Â ýòîì äåëå åìó ïðèçâàíî ïîìî÷ü ñïåöèàëüíî ñîçäàííîå
çäåñü æå, â Ñàí-Õîñå, ïîäðàçäåëåíèå ïî ðàçðàáîòêå èãð äëÿ êàðìàííûõ ïðèñòà-
âîê, à òàêæå ñòðåìèòåëüíîå ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå èãð äëÿ PC. Âñå ýòè óñèëèÿ
âûòîëêíóëè êîìïàíèþ íà òåêóùóþ ñòðî÷êó â íàøåì ÷àðòå. Êñòàòè, íà çàìåòêó: â
ýòîì ãîäó Namco àíîíñèðîâàëà ñâîå îáúåäèíåíèå ñ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé äåòñêèõ èãðóøåê, âèäåîèãð è ìóëüòôèëüìîâ â ßïîíèè, êîìïàíèåé
Bandai. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðåííîñòè çàïëàíèðîâàíî íà êîíåö ýòîãî ãîäà. Ìû
èìååì âñå øàíñû ïîëó÷èòü ìíîãîîáåùàþùèé òàíäåì òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
Namco è òîðãîâûõ è ðåêëàìíûõ ìîùíîñòåé Bandai.

12. VIVENDI UNIVERSAL GAMES
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 2000
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÍÜÞ-ÉÎÐÊ
ÑÒÓÄÈÈ: Blizzard Console (Àëèñî-Âüåõî, Êàëèôîðíèÿ); Blizzard Entertainment (Èð-
âèí, Êàëèôîðíèÿ); Massive Entertainment (Ìàëüìå, Øâåöèÿ); Radical Entertainment

(Âàíêóâåð); Sierra Entertainment
(Áåëüâüþ, Âàøèíãòîí);
Swordfish Studios (Áèðìèíãåì,
Âåëèêîáðèòàíèÿ)
ÂÅÑÜ ÏÐÎØËÛÉ ÃÎÄ VUG
ÀÊÒÈÂÍÎ ÓÊÐÅÏËßËÀ ÂÍÓÒ-

ÐÅÍÍÈÅ ÄÅÂÅËÎÏÅÐÑÊÈÅ ÌÎÙÍÎÑÒÈ. Â ýòîì åé ïîìîãëî íåñêîëüêî ïðèîáðå-
òåíèé – Radical Entertainment (áëàãîäàðÿ ýòîìó íà íàøèõ ìîíèòîðàõ ïîñåëèëèñü
Ñèìïñîíû), Swingin' Ape Studios (íûíå Blizzard Console) è Swordfish Studios. Ïàìÿ-
òóÿ, êàêèì óñïåõîì ïîëüçóåòñÿ World of Warcraft â ÑØÀ è âî âñåì ìèðå, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåëà êîìïàíèè ïîøëè íà ëàä. Êîíå÷íî, íå îáîøåäøååñÿ áåç
þðèñòîâ ðàññòàâàíèå ñ Valve è ïîòåðÿ Half-Life íàíåñëè VUG ñåðüåçíûé óùåðá. Îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî ìåðêàìè èíäóñòðèè Vivendi îòíîñèòåëüíî ìîëîäà, ñ
íåé íåëüçÿ íå ñ÷èòàòüñÿ. È íàëè÷èå ñðåäè ïîäøåôíûõ ñòóäèé Blizzard òîëüêî äî-
áàâëÿåò VUG óâåðåííîñòè.

13. ATARI
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1983
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ËÈÎÍ, ÔÐÀÍÖÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Atari Interactive (Áåâåðëè, Ìàññà-
÷óñåòñ); Atari Melbourne House (Ìåëüáóðí,
Àâñòðàëèÿ); Eden Studios (Ëèîí, Ôðàíöèÿ);
Paradigm Entertainment (Äàëëàñ); Reflections
(Íüþêàñë, Âåëèêîáðèòàíèÿ); Shiny
Entertainment (Íüþïîðò Áè÷, Êàëèôîðíèÿ)

ÏÎ-ÏÐÅÆÍÅÌÓ ÁÎÐßÑÜ Ñ ÍÅÑÂÀÐÅÍÈÅÌ ÎÒ ÎÁÈËÜÍÎÃÎ ÏÎÃËÎÙÅÍÈß
ÑÒÓÄÈÉ Â ÊÎÍÖÅ ÏÐÎØËÎÃÎ ÂÅÊÀ, ATARI ÌÅÄËÅÍÍÎ ÑÏÎËÇÀÅÒ Ê ÏÎÄ-
ÍÎÆÈÞ ÍÀØÅÃÎ ×ÀÐÒÀ. Õîòÿ Humongous Entertainment â êîíöå ôèíàíñîâîãî
ãîäà (â ìàðòå 2005-ãî) âñå åùå ÿâëÿëàñü âíóòðåííåé ñòóäèåé Atari, â àïðåëå åå
óæå ïîëó÷èëà ðîäèòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ Infogrames çà $10,5 ìëí. Íå èçìåíÿÿ ñâî-
åìó êðåäî â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, Atari ïî ñåé äåíü äåëàåò ñòàâêó íà ïîòåíöèàëü-
íî óñïåøíûå êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû, òàêèå êàê The Matrix: Path of Neo, à òàêæå
ïðîäàåò ðåòðî-ñáîðíèêè ñ õèòàìè ñòàðîé Atari (Missile Command, Centipede).

14. SCI/EIDOS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1988 (SCI), 1990 (EIDOS)
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ËÎÍÄÎÍ, ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Beautiful Game Studios (Ëîíäîí); Core Design (Äåðáè, Âåëèêîáðèòàíèÿ);
Crystal Dynamics (Ïàëî Àëüòî, Êàëèôîðíèÿ); IO Interactive (Êîïåíãàãåí); Pivotal
Games (Áàô, Âåëèêîáðèòàíèÿ)

ÕÎÒß ÍÅÁÎËÜØÎÉ ÁÐÈÒÀÍÑÊÈÉ ÈÇÄÀÒÅËÜ SCI ÍÅ ÑÓÌÅË ÂÎÉÒÈ Â ÍÀØÓ
ÄÂÀÄÖÀÒÊÓ Â 2003 È 2004 ÃÎÄÀÕ, ÏÐÅÒÅÍÖÈÎÇÍÀß ÏÎÊÓÏÊÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
EIDOS (ÊÓÄÀ ÁÎËÅÅ ÊÐÓÏÍÎÉ) ÏÐÈÂËÅÊËÀ Ê ÍÅÌÓ ÂÑÅÎÁÙÅÅ ÂÍÈÌÀ-
ÍÈÅ. Ñäåëêà ñîñòîÿëàñü óæå äàâíî, ìåæäó òåì SCi âñå åùå äîðàáàòûâàåò ñòðóê-
òóðó íîâîé êîìïàíèè. Ïîêà ÷åòûðå ñòóäèè Eidos è Pivotal Games (ñîçäàòåëè
Conflict: Desert Storm), ïðèíàäëåæàùàÿ SCi, îñòàþòñÿ íåòðîíóòûìè. È òîëüêî îä-
íà êîìïàíèÿ íå ó÷àñòâóåò â íîâîì ïðåäïðèÿòèè – Ion Storm, ïîäðàçäåëåíèå
Eidos, ðàñïóùåííîå åùå äî ñëèÿíèÿ. Èíôîðìàöèÿ î äîõîäàõ íîâîãî òàíäåìà
åùå íåäîñòóïíà, òàê ÷òî ìû ïðèêèäûâàåì ðåçóëüòàò, ñêëàäûâàÿ ïðîøëîãîäíèå
ïîêàçàòåëè îáåèõ êîíòîð. SCi/Eidos òåì âðåìåíåì îñóùåñòâèëè åùå îäíó çàìå-
íó, íà ýòîò ðàç âíóòðåííþþ: ñòóäèþ Core Design â ðàáîòå íàä ñåðèåé Tomb
Raider ñìåíèëà Crystal Dynamics, áîëåå óâàæàåìàÿ â ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè çà
ñâîå äåòèùå Legacy of Kain.

15. CAPCOM
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1979
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÎÑÀÊÀ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Clover Studios (Îñàêà); Studio 8 (Ñàííèâåéë, Êàëèôîðíèÿ); Team 1
(Îñàêà); Team 2, (Îñàêà)

11W W W . G A M E D E V E L O P E R . R U__________

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11411&adid=P11 E1
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11411&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11411&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11411&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11411&adid=logo


12 Î Ê Ò ß Á Ð Ü  2 0 0 5  | G A M E  D E V E L O P E R  Ð Î Ñ Ñ È ß

ÏÎÕÎÆÅ, CAPCOM ÏÎ ÆÈÇÍÈ ÑÎ×ÓÂÑÒÂÓÅÒ ÀÓÒÑÀÉÄÅÐÀÌ. Äîêàçàòåëüñòâî
òîìó – äëèòåëüíûé è àêòèâíûé âûïóñê ýêñêëþçèâíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ GameCube. Â
2004 è 2005 ãîäàõ, îäíàêî, êîìïàíèÿ ðåøèëà íàêîíåö èçìåíèòü GC, ïîñêîëüêó ïðåæ-
íÿÿ ïîëèòèêà ñòàëà íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà åå ôèíàíñàõ. È âîò óæå õâàëåíûå
Resident Evil 4 è Killer 7 ïîêèäàþò GC: ïåðâàÿ ïîðòèðóåòñÿ íà êîíñîëü îò Sony, âòîðàÿ
âûõîäèò îäíîâðåìåííî è íà PlayStation 2. Capcom âêëàäûâàåò ñðåäñòâà âî âíåøíèõ
ðàçðàáîò÷èêîâ, ôèíàíñèðóÿ ïðîèçâîäñòâî Killer 7 ñòóäèåé Grasshopper Manufacture è
ïîìîãàÿ Nudemaker ñ åå Tekki. ßïîíñêèé ãîëîâíîé îôèñ ñåé÷àñ êàê íèêîãäà ïîëàãàåòñÿ
íà ñâîå àìåðèêàíñêîå ïîäðàçäåëåíèå, äàðóÿ ïðàâî íà ðàçðàáîòêó Final Fight öåõó Studio
8 èç Capcom USA. Îòìåòèì, ÷òî Capcom ïðîÿâëÿåò ÷óäåñà õðàáðîñòè, êîãäà áåðåòñÿ èç-
äàâàòü ÷óæèå ïðîäóêòû. Êîìïàíèÿ âûïóñòèëà â ßïîíèè ñåðèþ GTA è âûçâàëà ãíåâ ïðå-
ôåêòóðû Êàíàãàâà, êîòîðûé ïðèíÿë ôîðìó çàïðåòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èãðû íà åå òåððè-
òîðèè. Ñ ó÷åòîì âîçðîñøèõ ïðîäàæ, ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ è âíèìàíèÿ êîìïàíèè ê
ñîáñòâåííûì ðàçðàáîòêàì íàì æàëü âû÷åðêèâàòü åå èç íàøåãî ÷àðòà. Îäíàêî íèçêèé
äîõîä è ñêóïîñòü íà ðåëèçû íå äàåò Capcom âîéòè äàæå â äåñÿòêó ëèäåðîâ.

16. SQUARE ENIX
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1975 (ENIX CORP., ÈÇÂÅÑÒÍÀß ÊÀÊ EIDANSHA BOSHU
SERVICE CENTER); 1986 (SQUARE CO. LTD.)
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Ïåêèí; Ëîñ-Àíäæåëåñ; Îñàêà; Òîêèî; UIEvolution (Áåëüâüþ, Âàøèíãòîí)

ÂÅÑÜ ÏÐÎØÅÄØÈÉ ÃÎÄ SQUARE ENIX ÓÊÐÅÏËßËÀ ÏÎÇÈÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ
ÎÍËÀÉÍÎÂÛÕ È ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ, â ÷àñòíîñòè ïðèîáðåëà àìåðèêà-
íñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñåòåâûõ ïðèëîæåíèé UIEvolution è îòêðûëà ñòóäèþ ïî
ðàçðàáîòêå ñåòåâûõ è ìîáèëüíûõ èãð â Ïåêèíå. Êîìïàíèÿ, ÷üèì ôëàãìàíîì â
2004 ãîäó ñòàëà èãðà Dragon Quest VIII, äåëàåò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â áóäóùåå
èíäóñòðèè, ïðîäîëæàÿ ôèíàíñèðîâàòü Digital Entertainment Academy – îðãàíèçà-
öèþ, ãîòîâÿùóþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãåéì-äèçàéíåðîâ â ßïîíèè. Ïîìèìî ñîçäà-
íèÿ èãð è èíñòðóìåíòîâ ðàçðàáîòêè Square Enix âûïóñêàåò â ßïîíèè êíèãè è
ìàíãó, à òàêæå ïðîäàåò ëèöåíçèè íà ñâîè ñåðèè (íàèáîëåå èçâåñòíûå ñðåäè íèõ
– Dragon Quest è Final Fantasy). Íà çàìåòêå ó SE è êèòàéñêèé ðûíîê – êîìïàíèÿ
íå ñîáèðàåòñÿ çàòÿãèâàòü ñ ýêñïàíñèåé â ýòîì ðåãèîíå.

Â ïðîøåäøåì ãîäó SE ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëèëà ðèìåéêàì è ïåðåèçäàíèÿì. Èñòî-
ðèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ êîìïàíèè – òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü èç òîãî, ÷òî â àâãóñòå
2005-ãî SE çàÿâèëà î íàìåðåíèè êóïèòü Taito, èçäàòåëÿ è ïåðâîãî ðàçðàáîò÷èêà àð-
êàäíûõ èãð â ßïîíèè, âëàäåþùåãî áðåíäîì Space Invaders. Taito èçâåñòíà ïðèöåëîì
íà ðûíîê àðêàä, â òî âðåìÿ êàê âîò÷èíîé Square Enix âñåãäà áûëè RPG. À âåäü çàãîâî-
ðè êòî ïðåæäå î ïëàíàõ êîìïàíèè íà äðóãèå æàíðû, ýòî ñî÷ëè áû ïóñòîé áîëòîâíåé.

17. BANDAI
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1950
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ÒÎÊÈÎ, ßÏÎÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Banpresoft (Òîêèî); Bec Co.
Ltd. (Òîêèî); Òîêèî

ÕÎÒß BANDAI È ÍÅ ÏÎÏÀËÀ Â ÍÀØÓ ÏÐÎØËÎÃÎÄÍÞÞ ÄÂÀÄÖÀÒÊÓ,
ÎÍÀ ÈÇÂÅÑÒÍÀ ÅÙÅ ÑÎ ÂÐÅÌÅÍ NINTENDO ENTERTAINMENT SYSTEM,
äëÿ êîòîðîé ïðîäàëà áîëåå ìèëëèîíà êîïèé èãðû Muscleman Muscle Tag
Match. Àìåðèêàíöàì çíàêîìû ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó èãðóøåê è àíè-
ìàöèè, îäíàêî íà ðûíêå èãð â ÑØÀ Bandai ñåáÿ íå ïðîÿâèëà. Ïîéäÿ ïî ñòîïàì
Nintendo è Sega, êîìïàíèÿ âûïóñòèëà íåñêîëüêî èãðîâûõ ïðèñòàâîê, ñðåäè êî-
òîðûõ ïðåòåíöèîçíàÿ ëèíåéêà êàðìàííûõ êîíñîëåé Wonderswan è ðàçâèâàþ-
ùàÿ èãðîâàÿ ñèñòåìà Bubble.

Íè îäíà èç êîíñîëåé îò Bandai, êðîìå Bubble, íå áûëà âûïóùåíà íà çàïàäíîì
ðûíêå. Â èçäàòåëüñêîì áèçíåñå êîìïàíèÿ ïðåäïî÷èòàåò ïðîäóêòû âíåøíèõ êîìàíä,
âëàäåÿ âñåãî íåñêîëüêèìè íåáîëüøèìè ñòóäèÿìè, – Bandai àêòèâíî âêëàäûâàåò
ñðåäñòâà â ñòîðîííèå êîìïàíèè â ðàñ÷åòå íà áóäóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñêîðåå âñå-
ãî, èìåííî îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî îòäåëà ðàçðàáîòêè è ñïîñîáñòâîâàëî îáúåäèíå-

íèþ Bandai ñ Namco. Îò ýòîé ñäåëêè, âî ìíîãîì íàïîìèíàþùåé ìîäåëü Square
Enix, îáå êîìïàíèè òîëüêî âûèãðàþò. Âåäóùèå èãðîâûå ïðîäóêòû Bandai áàçèðóþò-
ñÿ íà àíèìå: îò One Piece äî Inu Yasha è Cowboy Bebop. Ñîáñòâåííûé àíèìå-ïðîåêò
Bandai, Digimon, òàêæå ìîæåò ïîñëóæèòü õîðîøèì ìàòåðèàëîì äëÿ ñîçäàíèÿ èãð.

18. CODEMASTERS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1986
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ËÈÌÈÍÃÒÎÍ
ÑÏÀ, ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß
ÑÒÓÄÈÈ: Ëèìèíãòîí Ñïà, Âåëèêîáðèòàíèÿ; Íüþ-Éîðê

ÐÅØÅÍÈÅ ÂÅÍ×ÓÐÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ BENCHMARK CAPITALEUROPE Î ÏÎ-
ÊÓÏÊÅ 40% ÀÊÖÈÉ CODEMASTERS ÏÎÂËÅÊËÎ ÐßÄ ÏÅÐÅÌÅÍ ÄËß ÁÐÈ-
ÒÀÍÑÊÎÃÎ ÈÇÄÀÒÅËß. Âî-ïåðâûõ, ñîó÷ðåäèòåëÿ êîìïàíèè Äýâèäà Äàðëèíãà
(David Darling) ñìåíèë íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ Ðîä Êàçåíñ (Rod Cousens), áûâøèé
ãëàâà Acclaim. Âäîáàâîê ê ýòîìó êîìïàíèÿ ðåøèëà ïóñòèòü ñâîè ôèíàíñîâûå àê-
òèâû íà ðàçðàáîòêó èãð äëÿ êîíñîëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ è çàíÿòü íà ýòîì ðûíêå
âèäíîå ìåñòî. Õîòÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå âûïóùåíî íåìíîãî èãð, íî âñå îíè áûëè
èñêëþ÷èòåëüíîãî êà÷åñòâà. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü Colin McRae Rally 05 è TOCA Race
Driver 2 – âûäàþùèåñÿ îáðàçöû â ñâîèõ æàíðàõ. 

19. MIDWAY
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 1988
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ: ×ÈÊÀÃÎ
ÑÒÓÄÈÈ: Àäåëàèäà, Àâñòðàëèÿ; Îñòèí; ×èêàãî; Ëîñ-Àíäæåëåñ; Ñàí-Äèåãî;
Surreal Software (Ñèýòë)

ÂÅÑÜ ÏÐÎØËÛÉ ÃÎÄ MIDWAY ÀÊÒÈÂÍÎ ÑÊÓÏÀËÀ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ.
Íà÷èíàÿ ñ 2004-ãî êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà Surreal Games, Inevitable Entertainment
(íûíå Midway Studios Austin), Paradox Development (íûíå ëîñ-àíäæåëåññêàÿ
ñòóäèÿ). Ïîñëåäíÿÿ ïîêóïêà Midway – àâñòðàëèéñêàÿ êîìàíäà Ratbag Games
(íûíå Midway Studios Australia). Â äîâåðøåíèå âñåãî ýòîãî Midway ðàçâåðíóëà
ìåæäóíàðîäíóþ àêòèâíîñòü. Íàöåëèâøèñü íà îãðîìíûé åâðîïåéñêèé ðûíîê,
êîìïàíèÿ îòêðûëà â Ãåðìàíèè îôèñ ïðîäàæ. Midway âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäå-
ëÿåò ýêñïëóàòàöèè ñîáñòâåííûõ òàéòëîâ, èçäàâàÿ èãðû èç ñåðèé Mortal Kombat
è The Suffering ïàðàëëåëüíî ñ èçäàíèåì â ÑØÀ ÿïîíñêîé RPG Shadow Hearts:
Covenant. Êîìïàíèÿ íàìåðåíà âîñêðåñèòü ñâîè íåêîãäà ïîïóëÿðíûå ñïîðòèâíûå
ñåðèè Blitz è Jam. Â ñâåòå ïîêóïêè EA ïðàâ ó NFL Midway ïðåäâèäèò ðàñöâåò
àëüòåðíàòèâíûõ èãð, íå èñïîëüçóþùèõ ëèöåíçèðîâàííûé ìàòåðèàë.

20. LUCASARTS
ÃÎÄ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
1982
ÃÎËÎÂÍÎÉ ÎÔÈÑ:
ÑÀÍ-ÔÐÀÍÖÈÑÊÎ
ÑÒÓÄÈÈ: Ñàí-Ôðàíöèñêî

ÏÎÑËÅ ÍÅÊÎÒÎÐÎÉ ÂÑÒÐßÑÊÈ Â 2004 ÃÎÄÓ LUCAS ARTS ÍÀÌÅÐÅÍÀ
ÂÇßÒÜ ÐÅÂÀÍØ. Ïðîøåäøèì ëåòîì LA ñîêðàòèëà ñâîþ ñòóäèþ â Ñàí-Ôðàíöèñ-
êî, ðàññòàâøèñü ñ 31 ñïåöèàëèñòîì, è óìåíüøèëà ëèíåéêó èãð. Îäíèì èç ïå÷àëü-
íûõ èçâåñòèé ñòàëà îòìåíà âñåìè îæèäàåìîé Sam and Max 2. Îäíàêî ãîä ñïóñòÿ
èãðîâàÿ ïðîâèíöèÿ èìïåðèè Äæîðäæà Ëóêàñà ñíîâà ïîäàåò ïðèçíàêè æèçíè. Ðà-
çóìååòñÿ, ñèëû äëÿ âûçäîðîâëåíèÿ LA ÷åðïàåò èç ïðÿìîãî äîñòóïà ê òîðãîâîé
ìàðêå Star Wars. Êîìïàíèÿ âûêàòûâàåò íà ïðèëàâêè íåñêîëüêî õèòîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ íàèáîëåå ïðîäàâàåìàÿ çà âñþ èñòîðèþ èíäóñòðèè èãðà ïî âñåëåííîé Ëóêàñà –
Star Wars Battlefront. Âäîõíîâëåííàÿ óñïåøíûìè ïðîäàæàìè Mercenaries,
LucasArts ãîòîâèò ê âûïóñêó åùå íåñêîëüêî ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ìîæåò
ïîõâàñòàòüñÿ íå òîëüêî áîëüøèìè òèðàæàìè íåêîòîðûõ òàéòëîâ: ïî ìíåíèþ êðè-
òèêîâ, åå èãðû – ëó÷øèå â íàøåì ÷àðòå. Ïîñëåäíèå ðåëèçû LucasArts ïîëó÷èëè
îáùóþ ñðåäíþþ îöåíêó â 82,2%.

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöàõ 7-12, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on pages 7-12 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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ÁÐÅÍÄÎÍ ØÅÔÔÈËÄ

ÉÎ-ÕÎ-ÕÎ! PUZZLE PIRATES – 
ÎÃÐÎÌÍÀß ÎÍËÀÉÍÎÂÀß ÈÃÐÀ, ðàçâèâàþùàÿñÿ â îñîáîì íàï-
ðàâëåíèè; ó÷àñòíèêàìè åäèíîãî îíëàéí-ñîîáùåñòâà äîëæíû ñòàòü
ïîäðîñòêè, æåíùèíû è õàðäêîðíûå ãåéìåðû. Êîìïàíèÿ-ðàçðàáîò÷èê
Three Rings Design (Ñàí-Ôðàíöèñêî) óòâåðæäàåò, ÷òî ñìîãëà ñîçäàòü
íåîáû÷íóþ áèçíåñ-ìîäåëü. Game Developer âñòðåòèëñÿ ñ Äýíèýëåì
Äæåéìñîì (Daniel James), äèçàéíåðîì Puzzle Pirates è äèðåêòîðîì
êîìïàíèè Three Rings, ÷òîáû îáñóäèòü óíèêàëüíîñòü ýòîé ðàçðàáîò-
êè, ïîãîâîðèòü î áóäóùåì MMO è «ïîùóïàòü» Bang! Howdy, íîâûé
ïðîåêò Three Rings, íàõîäÿùèéñÿ ñåé÷àñ â ïðîèçâîäñòâå. 

Game Developer: Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î
äåòàëÿõ çàïóñêà Puzzle Pirates.
ÄÝÍÈÅËÜ ÄÆÅÉÌÑ: Puzzle Pirates íà÷èíàëà êîìàíäà èç òðåõ
÷åëîâåê: äâà èíæåíåðà è ÿ. Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà øòàò óâåëè-
÷èëñÿ äî øåñòè ñîòðóäíèêîâ: òðè èíæåíåðà, äâà õóäîæíèêà è ÿ.
Èìåííî â òàêîì ñîñòàâå ìû ñìîãëè äîâåñòè èãðó äî ñòàäèè
àëüôà-òåñòèðîâàíèÿ. Ïðîøëî ïîëòîðà ãîäà, ïðåæäå ÷åì ìû
ïðåäñòàâèëè ïóáëèêå ãîòîâûé ïðîåêò, è åùå ãîä, ïðåæäå ÷åì
ìû íà÷àëè âçûìàòü ñ èãðîêîâ äåíüãè. 

GD: Ó âàñ áûëè èíâåñòîðû?
ÄÆ: Äà, íåñêîëüêî. Êîìïàíèÿ Three Rings îñíîâàíà ìíîé è
Ìàéêëîì Áýéíîì (Michael Bayne), è áîëüøå âñåãî äåíåã èíâåñ-
òèðîâàëè ìû – çàíÿëè íåìíîãî íàëè÷íûõ ó äðóçåé. À ñïóñòÿ

ãîä, ÷åðåç 9 ìåñÿöåâ ïîñëå çàïóñêà èãðû, ìû ïîëó÷èëè ñðåä-
ñòâà îò ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ. Íåìíîãî, êîíå÷íî, íî âñå æå.

GD: ×òî íîâîãî âû óçíàëè î ïðèâëå÷åíèè è
óäåðæàíèè ïîòðåáèòåëåé?
ÄÆ: Ìû î÷åíü ðàäû, ÷òî îíè ïîïàëèñü íà íàøó óäî÷êó! Íà ñàìîì
äåëå ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëÿ ÷åðåç ãîä ïîñëå âûõîäà èãðû è çà ãîä äî
åå ïîÿâëåíèÿ – ñîâåðøåííî ðàçíûå çàäà÷è. Ó íàñ íå áûëî ãðîìêî-
ãî ñòàðòà, òðàäèöèîííîãî äëÿ äðóãèõ èãð, êîãäà â ïåðâûå íåäåëè
ðàñõîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîïèé. Ìû çàïóñêàëè íàø ïðî-
åêò ïîñòåïåííî. Íî êàê ïðîäàâöû, ïðèâëåêàþùèå êëèåíòîâ, ìû ïî-
íÿëè, ÷òî óñïåõ ïðîåêòà íåìûñëèì áåç ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé
ïðîãðàììû. Íåîáõîäèìîñòü äëÿ ìíîãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé ñêà÷àòü èãðó ñòàëà ñàìûì ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì. Áîëüøèí-
ñòâî èãðîêîâ – æåíùèíû è ïîäðîñòêè, à îíè íå î÷åíü õîðîøî óìå-
þò ïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììàìè äëÿ çàãðóçêè ïðèëîæåíèé. Âîçìîæ-
íî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áîëåå ïðîäâèíóòûå þçåðû, îêðóæàþùèå
èõ, ïðîñòî íå ïîçâîëÿþò èì ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì, íà êîòî-
ðîì óñòàíîâëåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì. Ôðàçû âðîäå «Íå
òðîãàé ìîé êîìïüþòåð, à òî...» ñèëüíî óñëîæíèëè íàì çàäà÷ó. 

GD: ×òî âû äóìàåòå î òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è
÷åðåç áðàóçåð?
ÄÆ: Òåõíîëîãèÿ ïåðåäà÷è ÷åðåç âåá-áðàóçåðû âåñüìà èíòåðåñ-
íà. Âîçìîæíî, åñëè áû ìû èñïîëüçîâàëè åå ïðè ðàçðàáîòêå

Èíòåðâüþ ñ Äýíèýëåì Äæåéìñîì
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Puzzle Pirates, ó íàñ íå âîçíèêëè áû òå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ. Íî ÷òî äåëàòü ñ âèðóñàìè, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùèìèñÿ â ñåòÿõ ïîä Windows XP, è çàùèòîé îò íèõ? Ê òîìó æå ìû
íå áûëè óâåðåíû, ÷òî ñìîæåì ïîëó÷èòü òðåáóåìóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü âíóòðè âåá-áðàóçåðà. Åñëè áû ìû íà÷èíàëè ðàáîòó ñåé-
÷àñ, âîçìîæíî, èñïîëüçîâàëè áû ýòó òåõíîëîãèþ. Åñëè âû

ïîñìîòðèòå íà RuneScape, äóìàþ, ïîéìåòå, â ÷åì
ïðè÷èíà èõ óñïåõà. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîëüçîâà-

òåëü ñàì ðåøàåò, çàãðîìîæäàòü ëè ñâîé ðàáî÷èé
ñòîë äîïîëíèòåëüíûìè ÿðëûêàìè. ×àñòî ëþäè
ïðîñòî íå õîòÿò óñòàíàâëèâàòü åùå îäíó ïðîãðàì-

ìó. Êîíå÷íî, âñå çàâèñèò îò èãðîêîâ: íàïðèìåð,
ïîñåòèòåëè Penny Arcade èëè èãðîêè ñî ñòàæåì ëåã-

êî èíñòàëëèðóþò íîâûå ïðîãðàììû, à ìíîãèå êàçóà-
ëû â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïðîñòî áîÿò-

ñÿ çàïóñêàòü íåèçâåñòíûå ïðèëîæåíèÿ.

GD: Êàê èäåò ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
Puzzle Pirates?
ÄÆ: Î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. Ìû óæå âûïóñòèëè
ëîêàëèçîâàííóþ âåðñèþ â Ãåðìàíèè. Ê ñîæàëåíèþ, îíà íå îïðàâ-
äàëà íàøèõ íàäåæä íà óñïåøíûé çàïóñê, íî ìû íå îñòàíàâëèâà-
åìñÿ íà äîñòèãíóòîì. Ó íàñ ïîÿâèëèñü ïàðòíåðû â Êèòàå, æåëàþ-
ùèå ðàñïðîñòðàíÿòü íàøè ïðîåêòû. Ñåé÷àñ ìû ïðèñìàòðèâàåìñÿ ê
ðûíêàì Êèòàÿ, Êîðåè è ßïîíèè. Êèòàé – íàèáîëåå èíòåðåñåí äëÿ
íàñ, íî çäåñü âîçíèêëè âåñüìà ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðî-
âàíèåì. Áîëåå ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê â ýòîé ñòðàíå èãðàþò
â World of Warcraft, íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî Blizzard ïðèëîæèëà ê ýòîìó
ðóêó. Âîçìîæíî, åñëè ìû íàéäåì ÷åñòíûõ ïàðòíåðîâ, íàì íå ïðè-
äåòñÿ âñå äåëàòü ñàìèì. Íî äàæå åñëè ýòî ïðîèçîéäåò, çàíèìàòü-
ñÿ ìàðêåòèíãîì â ýòèõ ñòðàíàõ áóäåò î÷åíü òÿæåëî.

GD: Ñîáèðàåòåñü ëè âû ïîääåðæèâàòü ñòàðûå
èãðû ïîñëå òîãî, êàê ó âàñ ïîÿâÿòñÿ íîâûå
ïðîåêòû?
ÄÆ: Ðàçóìååòñÿ. ß ñìîòðþ íà Puzzle Pirates è äðóãèå íàøè ïðîåê-
òû ñ ïîçèöèè ãåéìåðà, êîòîðûé íèêîãäà íå ïåðåñòàíåò èãðàòü. Ëþ-
äè áóäóò îáðàùàòüñÿ ê Puzzle Pirates è ÷åðåç 20 ëåò. Ìû ïåðåñòà-
íåì ïîääåðæèâàòü èãðó, íî ó íåå âñå ðàâíî îñòàíóòñÿ ïîêëîííèêè,
êîìüþíèòè. È ýòî çàìå÷àòåëüíî! Èãðó, êîòîðóþ ÿ çàïóñòèë 15 ëåò
íàçàä, äî ñèõ ïîð îáñóæäàåòñÿ, è ëþäè äî ñèõ ïîð â íåå èãðàþò.

GD: À ÷òî ýòî çà ïðîåêò?
ÄÆ: Èãðà íàçûâàåòñÿ Avalon. Ýòî òåêñòîâûé MUD.

GD: Êàê âû äóìàåòå, ïîìîã ëè âàì ñòàòóñ
íåçàâèñèìîãî ðàçðàáîò÷èêà ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíóþ àóäèòîðèþ, íåæåëè åñëè áû
âû áûëè ÷àñòüþ áîëüøîé êîðïîðàöèè?
ÄÆ: Äà, ÿ â ýòîì óâåðåí. Äóìàþ, âñå çàâèñèò îò òîãî, êîìó ýòî
áóäåò âûãîäíî. Ñóùåñòâóþò äîâîëüíî ðàâíîäóøíûå ðàçðàáîò÷èêè,
êîòîðûå ãîâîðÿò: «Áóäåò ëè òîëê îò ðàáîòû íåáîëüøîé êîìïàíèè?»
Íî åñòü ðàçðàáîò÷èêè, äåéñòâèòåëüíî âîâëå÷åííûå â ïðîöåññ ñîç-
äàíèÿ èãð. Äëÿ íèõ âàæíî, ÷òî ïðîèñõîäèò â îáùåñòâå. Îäíî èç

ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ íåáîëüøèõ êîìïàíèé â òîì, ÷òî îíè ÷ðåçâû-
÷àéíî ïðåäàíû ãåéìåðñêîìó ñîîáùåñòâó. Èìåííî â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ìû õîòèì äâèãàòüñÿ äàëüøå, äàæå åñëè ïðèäåòñÿ ðàñøè-
ðÿòü øòàò. Íàì î÷åíü âàæíî ìíåíèå èãðîêîâ, èõ ëîÿëüíîñòü.

GD: Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå î Bang! Howdy.
ÄÆ: Ñ ïîìîùüþ Bang! Howdy ìû ðåøèëè ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî
èíûõ çàäà÷ â îòëè÷èå îò Puzzle Pirates. Äëÿ íàøåé êîìïàíèè ýòî
áûë ýêñïåðèìåíò ïî ïåðåõîäó â 3D è ýêñïåðèìåíò â ìîäåëè «ïëàòè
çà òîâàð, èãðàé ñâîáîäíî». Ìû ïîïðîáîâàëè ñäåëàòü ýòî ñ Puzzle
Pirates, â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåì ðàñïðîñòðàíèòü ýòó ñõåìó è íà
äðóãèå ïðîåêòû. Â Êîðåå ïîäîáíûé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ ñî
âñåìè íåáîëüøèìè èãðàìè. Êàæäûé ýòàï òàêîé èãðû äëèòñÿ îò 5
äî 10 ìèíóò. Âû ìîæåòå ïîïðîáîâàòü, à åñëè íå ïîíðàâèòñÿ, îñòà-
âèòü èãðó. Â Puzzle Pirates ðåàëèçîâàíà ëèøü ÷àñòü âñåõ èäåé; ãî-
ðàçäî áîëüøå ìû ïëàíèðóåì ñäåëàòü â áóäóùåì, âåäü ñåé÷àñ ñïè-
ñîê íîâîââåäåíèé äëèííåå ìîåé ðóêè. Íàä ñèñòåìîé Bang! ñåé÷àñ
ðàáîòàþò âñåãî äâà ÷åëîâåêà, ê êîíöó ãîäà èõ áóäåò òðîå èëè ÷åò-
âåðî, à â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ãîäà ìû óñòðîèì ïóáëè÷íîå òåñòèðî-
âàíèå. Ìû – îïòèìèñòû! Ìîäåëü äåéñòâèòåëüíî õîðîøà! Åñëè íàì
óäàñòñÿ ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó ñ 18-24 ìåñÿöåâ äî 6-12,
ìû ñìîæåì äåëàòü íàìíîãî áîëüøå õîðîøèõ ïðîåêòîâ. Â Êîðåå
ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî òàêèõ èãð, è ìû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû
íàøà ñèñòåìà çàðàáîòàëà è â ÑØÀ.

GD: Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî
ïðîåêò  õîðîøî ïîéäåò â
Àìåðèêå? Èãðû òàêîãî
òèïà çäåñü âðîäå áû íå-
äîñòàòî÷íî îáêàòàíû.
ÄÆ: Äà, ãåéìïëåé íå îïðîáîâàí,
îäíàêî ìåõàíèçì òîðãîâëè ïðåäìå-
òàìè çà ðåàëüíûå äåíüãè íàâåðíÿêà
ñåáÿ îïðàâäàåò. Òàêèì ñïîñîáîì
òîâàðîîáìåíà íà Çàïàäå íèêòî ïîêà
íå ïðîìûøëÿåò, – à ìû ñîáèðàåì-
ñÿ. Êóïëÿ-ïðîäàæà âåùåé – îäíà èç
êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé Puzzle
Pirates. Íå äóìàþ, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ
ïóáëèêà òàê óæ îñîáåííà, ÷òîáû íà
íåé ýòà êîíöåïöèÿ íå ñðàáîòàëà.
Íåáîëüøèå ïðîåêòû âðîäå Habbo
Hotel, êîòîðûé âîîáùå áîëüøå ïî-
õîæ íå íà èãðó, à íà ñàéò äëÿ îáùå-
íèÿ, – è òå ïîëó÷àþò íà ïðîäàæå
âèðòóàëüíîé ìåáåëè äëÿ ãîñòèíè÷-
íûõ íîìåðîâ áàñíîñëîâíûå äåíüãè!
Â ýòîì ãîäó èõ îáîðîò äîñòèãíåò $20
ìëí. Åâðîïåéöàì èäåÿ ïðèøëàñü ïî
âêóñó – ÷åì æå àìåðèêàíöû õóæå? Òàê
÷òî äëÿ íàñ âûõîä íà çàïàäíûé ðûíîê –
âîïðîñ ðåøåííûé. Îñòàëîñü òîëüêî îïðå-
äåëèòü, êàê âûãîäíåå ïðåïîäàòü ïðîåêò.
Íàïðèìåð, â Puzzle Pirates îáìåíîì âàëþò
(èõ â èãðå äâå) çàíèìàþòñÿ ñàìè èãðîêè. Óæå
ñåé÷àñ ìîæíî çàéòè íà ñåðâåð è êóïèòü ó íåêî-
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òîðûõ èãðîêîâ ôðóêòû, íà âûðà-
ùèâàíèå êîòîðûõ îíè çàòðà÷èâà-
þò â ÷àñ ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ
25-50 öåíòàì. Òàêîãî ðîäà òîð-
ãîâëÿ èäåò, è ëþäè, êîòîðûå ïî-
êóïàþò èãðîâûå ïðåäìåòû, ñóùå-
ñòâåííî îáëåã÷àþò æèçíü èãðî-
êàì, êîòîðûå õîòÿò èãðàòü áåñïëàòíî, ðàäè ïðîöåññà.
Ìîæíî âçÿòü êðåäèòêó è íàêóïèòü ñåáå ðàçíûõ âåùåé – ïðè ýòîì
òû òàê èëè èíà÷å ñïîíñèðóåøü èãðîâóþ àêòèâíîñòü äðóãèõ. Òàêàÿ
ìîäåëü íåîáû÷íà, íî ÷åñòíà.

GD: Òàê êàê âû ñîáèðàåòåñü ïîçèöèîíèðîâàòü
èãðó íà âíåøíåì ðûíêå?
ÄÆ: Èãðà èñïîëüçóåò êîäèðîâêó UTF, òàê ÷òî åå ëîêàëèçàöèÿ íå
ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòè. Â êàêîé-òî ìåðå ìû ðàáîòàëè âñëåïóþ:
èãðàÿ â êîðåéñêèå èãðû, òðóäíî ïîíÿòü, ê ÷åìó ïðèâûêëè èãðîêè, –
âñå âåäü íà êîðåéñêîì. Íî ìû ñòàðàëèñü – è, êàæåòñÿ, ó íàñ ïîëó-
÷èëîñü. Ïðèõîäèò äîâîëüíî ìíîãî îòçûâîâ îò êîðåéñêèõ èãðîêîâ,
êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî èãðà íåäîñòàòî÷íî àíèìåøíàÿ, õîòÿ ïèðàòû â
ìåðó áîëüøåãîëîâûå. Òàê ÷òî Bang! Howdy ìû ïîñòàðàåìñÿ ñäå-
ëàòü åùå àíèìåøíåå. Âïðî÷åì, ìû ïûòàåìñÿ ó÷åñòü íå òîëüêî èí-
òåðåñû çàïàäíûõ èãðîêîâ, íî è ãåéìåðîâ ñî âñåãî ìèðà. Îáÿçà-

òåëüíî áóäåì äîðàáàòûâàòü èãðó ïîñëå çà-
ïóñêà. Ó íàñ óæå åñòü çàâÿçêè ñ ïîòåíöè-

àëüíûìè ïàðòíåðàìè, òàê ÷òî êîãäà
èãðà áóäåò ãîòîâà, ìû âûñòàâèì
äèñêè íà ïðîäàæó è ïîñìîòðèì,
ñêîëüêî íàðîäó ñîáëàçíèòñÿ. À

äàëüøå áóäåì âíîñèòü ïîïðàâêè. Çàðó-
áåæíûå ïîêóïàòåëè Puzzle Pirates íåðåä-

êî ïðîñÿò: «À âîò òóò ëó÷øå ñäåëàòü
òàê, à çäåñü – ýòàê...» È òàê äàëåå.

×òî íàì, òðóäíî ñäåëàòü ãîëîâû
ïåðñîíàæåé áîëüøå?

GD: Âû ñîáèðàåòåñü
âçèìàòü ôèêñèðîâàííóþ

àáîíåíòñêóþ ïëàòó, êàê
íàïðèìåð Pogo, çà ñâîè

ñåðâèñû?
ÄÆ: Íåò. Èñïîëüçóÿ ìîäåëü
Pogo, ìîæíî, êîíå÷íî, ïðå-
äîñòàâèòü ïîëüçîâàòåëþ áà-
çîâûå âîçìîæíîñòè Puzzle
Pirates è ÷àñòü óíèêàëüíûõ
ïëàòíûõ ôèøåê, êîòîðûå
âõîäèëè áû â ñòîèìîñòü ïîä-
ïèñêè. Íî òîãäà ïîòðåáóåòñÿ

äîïîëíèòåëüíûé áèëëèíã, íà
÷òî Pogo âðÿä ëè ñîãëàñèòñÿ.

×òî äåëàþò Pogo – îíè ïðîñòî
áåðóò ñ ïîëüçîâàòåëÿ ïî $20-30 â

ãîä. À ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìîæíî çàðàáî-
òàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå, è çíàåì êàê. Ñèñ-

òåìà ïîäïèñîê, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíà òàê

èëè èíà÷å ïðåòåðïåòü ðÿä èçìåíåíèé. Ýòî äîâîëüíî ïðèâëåêàòåëü-
íûé áèçíåñ, íî â íåì åñòü ñâîè íåïðèÿòíûå ìîìåíòû. Ãëàâíûé èç
íèõ – ýòî òî, ÷òî òû äàåøü íîìåð ñâîåé êðåäèòêè è âûíóæäåííî
ñîãëàøàåøüñÿ íà àâòîìàòè÷åñêîå ïðîäëåíèå ïîäïèñêè.

GD: Îùóùàåòå ëè âû êîíêóðåíöèþ? Âåäü
ñåé÷àñ ðûíîê MMO íå íàñûùåí.
ÄÆ: Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìåíÿ áåñïîêîèò, – áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ
êàïèòàëà âîêðóã ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ. Êàæäûé äåíü íàì çâîíÿò
ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû, îáåùàþùèå âëîæèòü äåíüãè â íàøè èã-
ðû. Îíè äàæå íå ïûòàþòñÿ óçíàòü, ÷òî ìû äåëàåì, èõ èíòåðåñóþò
èñêëþ÷èòåëüíî äåíüãè. À ÿ íå õî÷ó áåñïîêîèòü ëþäåé òîëüêî ðàäè
òîãî, ÷òîáû îíè èçìåíèëè õîä ðàçðàáîòêè è ïîïûòàëèñü óëîæèòüñÿ
â áþäæåò. ß õî÷ó, ÷òîáû îíè áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ðåçóëüòàòå.
Ìíîãèå ëþäè, âçãëÿíóâ íà Puzzle Pirates, ñêàæóò: «Î, ýòî õîðîøàÿ
èãðà, íî îíà íå äîñòàòî÷íî ðàñêðó÷åííàÿ. Ìû ëó÷øå âîçüìåìñÿ çà
êëîí World of Warcraft». Íó ïîæåëàåì èì óäà÷è, ïóñòü ïîïðîáóþò
ñîáðàòü $30 ìëí., êîòîðûå èì ïîòðåáóþòñÿ.

GD: ×òî âû äóìàåòå î ïåðñïåêòèâàõ êîíñîëü-
íîãî ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêîãî ðûíêà? Ïîõî-
æå, Microsoft ñîáèðàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â Xbox
Live Arcade ðÿä èíòåðåñíûõ âåùåé.
ÄÆ: Äóìàþ, Arcade – ýòî çäîðîâî, è Microsoft ïðîäåëàëà òèòàíè÷åñ-
êóþ ðàáîòó, çàâîåâûâàÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèè íà ðûíêå. Sony è
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Nintendo ïðèäåòñÿ ïîòðóäèòüñÿ, ÷òîáû äîãíàòü èõ. Ýòî çàñòàâëÿåò
ìåíÿ ïåðåæèâàòü ïî ïîâîäó êîíñîëüíîãî ðûíêà. Íàñ î÷åíü îáðàäî-
âàë çàïóñê PSP è Nintendo DS, íî áþäæåòû ïðîåêòîâ äëÿ ýòèõ ïëàò-
ôîðì îêàçàëèñü î÷åíü áîëüøèìè, à ýòî çàñòàâëÿåò ðàçðàáîò÷èêîâ
áîëåå òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê ñîçäàíèþ èãð. Âñå ýòî äåéñòâèòåëüíî
ïóãàåò ìåíÿ, è åñëè ìû ñîáåðåìñÿ äåëàòü êîíñîëüíóþ èãðó, íàì
ïðèäåòñÿ èñêàòü èçäàòåëÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çàñòàâèò óñòàíàâëè-
âàòü èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îò êîòîðûõ òàê ïûòàþòñÿ îòñòðà-
íèòüñÿ íåçàâèñèìûå ðàçðàáîò÷èêè. ß âñåãäà ñîïðîòèâëÿëñÿ óâåëè-
÷åíèþ øòàòà ñîòðóäíèêîâ, ïîòîìó ÷òî â ýòîì ñëó÷àå èçäàòåëü âñåã-
äà ìîæåò ñêàçàòü íàì: «Åñëè ìû ïîòðàòèì åùå áîëüøå äåíåã è íàé-
ìåì åùå 15 ÷åëîâåê, ìû, âåðîÿòíî, îòêàæåìñÿ îò ýòîé èãðû». ß
ïðîñòî íå õî÷ó ïîäñòàâëÿòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷å-
ëîâåêà, ðàñïîðÿæàþùåãîñÿ áþäæåòîì, ÿ ïðåäïî÷èòàþ ñîòðóäíè-
÷àòü ñ ïðÿìûì êàïèòàëîì, îò êîòîðîãî ìîæíî ïîëó÷èòü ðåàëüíûå
äåíüãè. ×òîáû íå òðåáîâàëàñü îò÷åòíîñòü, ÷òîáû ÿ ìîã ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ñðåäñòâàìè òàê, êàê ñ÷èòàþ íóæíûì. Ýòî íàèáîëåå ðàçóìíî.
Êðîìå òîãî, åñëè âû èìååòå äåëî ñ êîí-
ñîëÿìè, âàì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ñ ïðÿ-
ìûìè ïîñòàâêàìè èãð â ìàãàçèíû.
Puzzle Pirates èíòåðåñåí ïðåæäå âñåãî
òåì, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèñ-
õîäèò ÷åðåç ïðÿìóþ çàãðóçêó, ÷òî
èñêëþ÷àåò âñå óæàñû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîäàæåé êîðîáî÷-
íûõ âåðñèé. Äàæå åñëè ó
âàñ íåò «õâîñòîâ», è âû
óêëàäûâàåòåñü â
ñðîêè, âñåãäà åñòü
ðèñê âûïóñòèòü
íåäîäåëàííóþ èã-
ðó. È ó âàñ íèêîãäà
íå áóäåò ïðÿìîé
ñâÿçè ñ ïîêóïàòåëÿìè! Ñî-
âåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ ñ
ïåðåäà÷åé ïî ñåòè. Â ñåòè
âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü îá-
ðàòíîé ñâÿçè. Ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû Bang! ìû ìîæåì óç-
íàòü ìíåíèå ïîêóïàòåëåé óæå
íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîò-
êè è ïîíÿòü, íàñêîëüêî èì èíòåðåñíû èëè íåèíòåðåñíû íàøè èäåè.
Êîìó çàõî÷åòñÿ òðàòèòü $15 ìëí., ÷òîáû ïðîñòî óçíàòü, íàñêîëüêî
õîðîøà èëè ïëîõà èãðà?

GD: Êàê âû ñ÷èòàåòå, íåçàâèñèìûå ðàçðàáîò-
÷èêè ìîãóò âûæèòü â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ ðûíêà?
ÄÆ: Êîíå÷íî. È ñåé÷àñ èì íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì ðàíüøå. ß äåëþ íå-
çàâèñèìûõ ðàçðàáîò÷èêîâ íà äâå ãðóïïû: òå, êîãî íå ïîääåðæèâà-
þò èçäàòåëè, è òå, êòî ïîëó÷àåò ñâîè äîëëàðû, ðàáîòàÿ íà èçäàòå-
ëÿ. ß ãîâîðþ ñåé÷àñ òîëüêî î êîíñîëüíûõ ðàçðàáîò÷èêàõ. Èõ áèç-
íåñ íàìíîãî ñëîæíåå, äà îíè è ñàìè ìîãóò ïîäòâåðäèòü ìîè ñëî-
âà. Íåäàâíî ÿ ïðî÷èòàë ïîñòìîðòåì Psychonauts – ÿ ïðåäñòàâëÿþ,
êàêîé ñòðåññ èñïûòàëè ðåáÿòà, êîãäà èõ ïî÷òè ãîòîâûé ïðîäóêò
áûë çàêðûò, è íà èõ ïëå÷àõ îñòàëèñü ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà.
×òî áû âû ñäåëàëè íà èõ ìåñòå?
Ñåé÷àñ ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ìîáèëüíûå òåõ-
íîëîãèè. Ê ïîòðåáèòåëÿì ìîæíî îáðàòèòüñÿ íàïðÿìóþ: âû ñîç-

äàåòå ñàéò èãðû è, åñëè îíà äåéñòâèòåëüíî õîðîøà, ñðàçó æå óç-
íàåòå îá ýòîì. Âîò òîãäà âû óæå ïðèäåòå ê èçäàòåëþ ñ êîíêðåò-
íûìè äàííûìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîò÷èêà ýòî ãîðàçäî óäîá-
íåå. ß ìîãó íàçâàòü òðè êîìïàíèè, ðàáîòàâøèå ïî òàêîé ñõåìå.
Îäíà èç íèõ – PopCap. Ýòè ðåáÿòà âûêëàäûâàëè â ñåòü êîä ñâîåé
èãðû, è ëþäè ìîãëè ñàìè ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ñîçäàíèè
óðîâíåé. Åñëè áû ìû íà÷èíàëè ðàáîòó ñåé÷àñ, ÿ áû ïîñòóïèë
èìåííî òàê. Ýòî ïîçâîëèëî áû ñäåëàòü Puzzle Pirates áîëåå ãèá-
êîé è ïðîñòîé, ÷åì òîò àìáèöèîçíûé ïðîåêò, êîòîðûé åñòü
ñåé÷àñ.

GD: Ðàññêàæèòå î äèçàéíå èãðû.
ÄÆ: Â ýòîì îòíîøåíèè âîïðîñ âñåãäà îäèí: ÷òî âûáðàòü – íàäåæ-
íîñòü èëè íåïîâòîðèìîñòü? Îáûêíîâåííî áåðóò ãîòîâóþ óñïåøíóþ
âåùü è ÷àñòè÷íî åå óëó÷øàþò. Òàê ìíîãèå ïîñòóïàëè: è EverQuest, è
World of Warcraft. Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïîðà èçîáðåòàòü ÷òî-òî ñâîå. Íå-

çàâèñèìûì ðàçðàáîò÷èêàì íóæíî äåëàòü ïî-íàñòîÿùåìó ñà-
ìîáûòíûé ïðîåêò áåç îãëÿäêè íà îêðóæàþ-
ùèõ. Ìíå ÷àñòî ïèøóò: «À âîò ìû ïëàíèðóåì
ñîçäàòü î÷åðåäíóþ ìàñøòàáíóþ RPG...» À ÿ

èì îòâå÷àþ: «Íå ñòîèò». Îíè õîòÿò èñ-
ïîëüçîâàòü ýëüôîâ è ãîáëèíîâ, â òî âðå-

ìÿ êàê íóæíî äåëàòü ÷òî-òî íîâîå.

GD: Íå õîòèòå ïîïðî-
áîâàòü ñåáÿ â ñåðüåç-
íîé èãðîâîé èíäóñò-
ðèè?
ÄÆ: Ñåðüåçíîå èãðîñòðîåíèå –
ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, èíòåðåñíî.
Ïî-õîðîøåìó, ñ íåãî è íàäî
íà÷èíàòü. Íî òàì íà ïåðâûõ
ïîðàõ ìîæíî ðàáîòàòü òîëüêî
çà çàðïëàòó. ß êàê ðàçðàáîò-

÷èê â ýòîì îñîáåííîé âûãîäû íå
âèæó. Â ÷åì ïðåëåñòü íåçàâèñèìîé ðàçðà-

áîòêè: åñëè ïðîåêò âûãîðèò – âñå äåíüãè
òâîè. GameLab, íàïðèìåð, âûïóñòèëè Diner Dash –

è ñåé÷àñ äåëà ó íèõ çàêðóòèëèñü, îíè èñïðàâíî ïîëó÷à-
þò ðîÿëòè è èìåþò âîçìîæíîñòü äåëàòü íîâûå ïðîåêòû. È âñå
ïîòîìó, ÷òî ñíà÷àëà îíè ñàìîñòîÿòåëüíî âûïóñòèëè õèò. À êîãäà
ïîäðÿæàåøüñÿ íà ÷óæîé ìàñøòàáíûé ïðîåêò, òî ðàáîòàåøü íà
äÿäþ. Ñäåëàë äåëî, ïîëó÷èë ãîíîðàð – è ãóëÿé.

GD: ×åãî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íå õâàòàåò
ñîâðåìåííûì îíëàéíîâûì èãðàì? 
ÄÆ: Ñàìîé áîëüøîé ãîëîâíîé áîëüþ îíëàéíîâûõ èãð, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå äëÿ ìåíÿ, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðîáëåìà ïëàò-
ôîðìû. Âñå ýòè âèðóñû, ôàéëû çàïóñêà, íåñîâìåñòèìîñòü ñ XP
è ïðî÷èå íåäîðàáîòêè î÷åíü ñèëüíî ðàçäðàæàþò èãðîêîâ. Ëþäè
íå õîòÿò çàãðóæàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû. Java íå âñåãäà
ðàáîòàåò êîððåêòíî è íå òàê ðàñïðîñòðàíåíà. Flash – ýòî ïîñòî-
ÿííûå ïðîáëåìû ñ ñîâìåñòèìîñòüþ. Shockwave Director – íå-
êîððåêòíî ðàáîòàåò, ïëîõî óñòàíàâëèâàåòñÿ. Êàê ìîæíî äåëàòü
èãðû â òàêèõ óñëîâèÿõ?

ÆÈÇÍÜ ÏÈÐÀÒÎÂ

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöàõ 13-16, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on pages 13-16 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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ÕÎÒÈÒÅ ÑÒÀÒÜ 
ÍÀØÈÌ ÏÀÐÒÍÅÐÎÌ?

Ñîáîëåâ Ìàêñèì sobolev@gameland.ru
Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå

_________
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×ÒÎÁÛ ÍÅ ÐÀÇÎ×ÀÐÎÂÀÒÜ ÌÍÎÃÎ×ÈÑ-
ËÅÍÍÛÕ ÏÎÊËÎÍÍÈÊÎÂ ÑÅÐÈÈ
RESIDENT EVIL, ìû ðåøèëè ñäåëàòü ÷åò-
âåðòóþ ÷àñòü íåïîõîæåé íà ñâîèõ ïðåäøå-
ñòâåííèö. Çà äîëãóþ èñòîðèþ ñåðèè è ó
ôàíàòîâ, è ó êîìàíäû ðàçðàáîò÷èêîâ íà-
êîïèëîñü ìíîãî çàìå÷àíèé è ïðåäëîæå-
íèé, ïðîèãíîðèðîâàòü êîòîðûå áûëî íå-
âîçìîæíî. Äëÿ ïðåîáðàæåíèÿ çíàêîìîé
ôîðìóëû Resident Evil òðåáîâàëñÿ ñâåæèé
âçãëÿä, íîâûé ïîäõîä ê âîññîçäàíèþ çíà-
ìåíèòîé àòìîñôåðû èãðû.

Ïîñìîòðèì, êàê âûïîëíÿëîñü ýòî óñëî-
âèå, íà ïðèìåðå îäíîãî èç íàèáîëåå ñëîæ-
íûõ ýëåìåíòîâ ðàçðàáîòêè: ñîçäàíèè
óäà÷íîãî ãðàôè÷åñêîãî îáðàçà. ß ðàññêà-
æó î òåõ òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ìû
ñòîëêíóëèñü, è èõ ïðåîäîëåíèè.

×ÒÎ ÓÄÀËÎÑÜ

1ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÂÈÄÅÎÐÎËÈÊÎÂ
Ãëàâíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ìû

ñòîëêíóëèñü â ñàìîì íà÷àëå ðàáîòû íàä
ïðîåêòîì, áûëî ÷åðåäîâàíèå èãðîâûõ ñöåí
è âèäåîðîëèêîâ. Êîãäà ñöåíû, â êîòîðûõ
èãðîê äåéñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî, ñìåíÿþò-
ñÿ ãîòîâûì âèäåî, ìîìåíò ïåðåõîäà îáû÷-
íî íå óäàåòñÿ ñãëàäèòü. Âîçìîæíî, èìåííî
òîãäà  ïðîèñõîäÿùåå íà ýêðàíå íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê êðàñèâûé ôèëüì è ïå-
ðåñòàåò áûòü ÷àñòüþ èãðû.

Ýòî âîâñå íå îãîð÷àåò òåõ, êîãî âèäåî-
ðîëèêè ïðèâëåêàþò áîëåå êà÷åñòâåííîé
ãðàôèêîé. Íî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðåç-
êèé ïåðåõîä îò ãåéìïëåÿ ê êèíî îñëàáëÿåò
âíèìàíèå èãðîêîâ, îòâëåêàÿ èõ îò ïðîõîæ-
äåíèÿ. À åñëè áû ïåðåõîä îò èãðû ê âèäå-
îñöåíàì áûë ïëàâíûì, òî è âïå÷àòëåíèå
îò âñåãî ïðîåêòà áûëî áû öåëüíûì. Ïîý-
òîìó äëÿ ñîçäàíèÿ âñåõ âèäåîðîëèêîâ ìû
èñïîëüçîâàëè èãðîâîé äâèæîê.

Óäà÷íûì äîïîëíåíèåì ê îáùå-
ìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû ÷åðåäîâà-
íèÿ ñöåí ñòàëà ñèñòåìà «êíîïîê
äåéñòâèÿ». Òðàäèöèîííàÿ äåìîí-
ñòðàöèÿ îòðåíäåðåííîãî âèäåî
ïðåäïîëàãàåò ïàññèâíîñòü çðèòåëåé –
îíè ïåðåñòàþò áûòü ó÷àñòíèêàìè ïðîöåñ-
ñà. Ïîçâîëèâ ãåéìåðàì ðåàãèðîâàòü íà ñî-
áûòèÿ â ðîëèêàõ íàæàòèåì êëàâèø, ìû
ñäåëàëè âèäåîâñòàâêè èíòåðàêòèâíûìè.

2 ÓËÓ×ØÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Íîâîå ïîêîëåíèå êîíñîëåé çíà÷è-

òåëüíî ïðåâîñõîäèò ñâîèõ ïðåäøåñòâåí-
íèö ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ïðè÷åì
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñ
ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé èñïîëüçîâàòü âåñü
ïîòåíöèàë îáîðóäîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè,
ñåé÷àñ âîçìîæíî ñîçäàâàòü íà èãðîâîì
äâèæêå ðîëèêè òàêîãî êà÷åñòâà, êàêîãî
ðàíüøå ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ òîëüêî â çà-
ðàíåå îòðåíäåðåííûõ âèäåîâñòàâêàõ. Íàï-
ðèìåð, äåòàëüíî àíèìèðîâàòü ìèìèêó ëè-
öà. Ðàíüøå ìîùíîñòè è ðåñóðñîâ îáîðóäî-
âàíèÿ áûëî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü ñëîæíóþ àíèìàöèþ íàïîäîáèå òîé,
÷òî áóäåò â Resident Evil 4. Ýòîãî óäàëîñü
äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ è
îïòèìèçàöèè àðõèâèðîâàíèÿ äàííûõ. Òîò
æå ìåòîä áûë ïðèìåíåí äëÿ çîí ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ñïåöýôôåêòîâ – ñâåòà
ïðîæåêòîðîâ è âçðûâîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå âèäåîðîëèêîâ íà äâèæêå
èãðû äàëî âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ýëåìåíòû
ñöåí â ñîîòâåòñòâèè ñ èãðîâûìè òðåáîâàíè-
ÿìè è äèçàéíîì. Íàïðèìåð, çàðàíåå îòðåí-
äåðåííûé ðîëèê ïðèäåòñÿ ïåðåäåëàòü çàíî-
âî, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü èçìå-
íèòü âíåøíèé âèä ïåðñîíàæà èëè âðàãà. À â
íàøåì ñëó÷àå ìîæíî áûëî ïðîñòî çàïèñàòü
íîâûå äàííûå ìîäåëè ïîâåðõ ñòàðûõ.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÀ

Å Ñ È À Ê È  Õ È Ð À Á À ß Ñ È

Ñîòðóäíèê Capcom c 2001 ãîäà. Ïðî-

ôåññèÿ – äèçàéíåð ãðàôèêè, ñïåöèà-

ëèçàöèÿ – âèäåîðîëèêè íà èãðîâîì

äâèæêå. Ðàáîòàë íàä ðîëèêàìè â îáî-

èõ ïîðòàõ Resident Evil äëÿ GameCube.

Ñåé÷àñ çàíèìàåò äîëæíîñòü îòâåò-

ñòâåííîãî ðåæèññåðà èãðîâûõ âèäåîñ-

öåí â Resident Evil 4.

Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû:

yhirabayashi@gdmag.com_______
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ÑÂÅÄÅÍÈß ÎÁ ÈÃÐÅ

ÍÀÇÂÀÍÈÅ:
Resident Evil 4

ÈÇÄÀÒÅËÜ/
ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊ:
Capcom

ÏËÀÒÔÎÐÌÛ:
GameCube, PlayStation 2

ÄÀÒÀ ÂÛÕÎÄÀ:  
11 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà
(GameCube)
25 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà
(PlayStation 2)

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ
ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ:
80, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åííûõ
ñîòðóäíèêîâ

ÂÐÅÌß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ: 
3 ãîäà, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó
êîíöåïöèè

ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
(ÄËß ÃÐÀÔÈÊÈ):
Softimage XSI è Alias Maya

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ:
ðàáî÷èå ñòàíöèè NEC
Workstations

__________
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3ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Ðàç óæ íàì ïðèøëîñü ïðàêòè÷åñêè çàíîâî èçîáðåòàòü èãðó, òî

òðåáîâàëîñü èçìåíèòü è õîä ðàáî÷åãî ïðîöåññà – êîíâåðòàöèè
äàííûõ, ðàáîòû ñ íèìè, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìû îáðàòèëèñü ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äàííûìè XML.
Îïòèìèçèðîâàâ òàêèì îáðàçîì ðàáî÷èé ïðîöåññ, ìû ñýêîíîìèëè
âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîðàáîòêè ýëåìåíòîâ èãðîâîãî äèçàéíà.

Ïðèìåð 1 äåìîíñòðèðóåò ñèñòåìó, èñïîëüçóåìóþ äëÿ êîíâåðòà-
öèè âèäåîñöåí, çàãðóçêè äàííûõ, ìîäåëèðîâàíèÿ è âíåñåíèÿ íåç-
íà÷èòåëüíûõ êîððåêòèðîâîê â òåêñòóðû. Ñèñòåìà XML ïîçâîëèëà
îöåíèòü îáùèé ìàñøòàá ðàáîò è âûÿâèòü íåõâàòêó èëè ïåðåèçáû-
òîê ïåðñîíàëà, îáëåã÷èëà ïðîöåññ âíåñåíèÿ íåîäíîêðàòíûõ èçìå-
íåíèé â ìîäåëè êàæäîé âèäåîñöåíû.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâîäèòñÿ ñõåìà ïðåäûäóùåé ñèñòåìû ðàáîòû
(ïðèìåð 2, ñòðàíèöà 21). 

Â ßïîíèè äî ñèõ ïîð ðàáî÷èé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ïî èåðàðõè÷åñ-
êîìó ïðèíöèïó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ñèñòåìîé ïåðåäà÷åé äàííûõ íà îáðàáîòêó
çàíèìàëñÿ ïðîãðàììèñò, è òåìïû ñîçäàíèÿ ïðîåêòà çàâèñåëè îò
òîãî, êàêîé îáúåì ðàáîòû îí âûïîëíÿë. Â èòîãå ñðîêè ñèëüíî çà-
òÿãèâàëèñü. Áëàãîäàðÿ íîâîé ñèñòåìå (ïðèìåð 3, ñòðàíèöà 21)
íàãðóçêà íà ïðîãðàììèñòîâ óìåíüøèëàñü, à äèçàéíåðû ñìîãëè
íàïðÿìóþ ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
èñêëþ÷èëî âîçìîæíîñòü ïðîñòîåâ. 

4 ÓÁÅÄÈÒÅËÜÍÛÅ ÎÁÐÀÇÛ, 
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÅÐÑÎÍÀÆÈ

Ñîçäàíèå óáåäèòåëüíûõ îáðàçîâ íå ïîäðàçóìåâàåò àáñîëþòíîé
íàòóðàëèñòè÷íîñòè. Ïðèäóìàííûå ïåðñîíàæè äîëæíû íðàâèòüñÿ
ãåéìåðàì è âåñòè ñåáÿ åñòåñòâåííî â ðàìêàõ èãðîâîé âñåëåííîé.
Íàïðèìåð, â Resident Evil 4 âîëîñû è îäåæäà äâèãàþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâèÿìè ïåðñîíàæà, íî íåìíîãî ïðåóâåëè÷åííî. Òàêèì

îáðàçîì ìû ïðèâëåêàåì âíèìàíèå èãðîêà, ñëåãêà ïîäêîððåêòèðî-
âàâ äâèæåíèÿ, ÷òîáû ðàññòàâèòü íóæíûå íàì àêöåíòû. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìíåíèé ïî ïîâîäó òîãî, êàê ñäåëàòü ïåð-
ñîíàæ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì âíåøíå. Ðåæèññåð ïðîåêòà Ñèíäçè
Ìèêàìè íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò ðåà-
ëèñòè÷íàÿ ìèìèêà ëèöà è æåñòèêóëÿöèÿ. Ãåðîè äîëæíû ïðîÿâëÿòü
÷óâñòâà è ýìîöèè, íî ïðè ýòîì íå òåðÿòü èíäèâèäóàëüíîñòü. ×òî-
áû îïðàâäàòü åãî îæèäàíèÿ, ìû ïîñòàðàëèñü ñäåëàòü æåñòû ãåðî-
åâ óáåäèòåëüíûìè (ñì. ïðèìåðû 4 è 5), è äëÿ âñåõ ïåðñîíàæåé
ðàçðàáîòàëè ðåàëèñòè÷íûå àðòèêóëèðóåìûå ñóñòàâû ïàëüöåâ. Íî
íà ýòîì ðåøèëè íå îñòàíàâëèâàòüñÿ è ñîñðåäîòî÷èëè óñèëèÿ íà
ïåðåäà÷å åùå áîëåå òîíêèõ äåòàëåé. Ìû ñîçäàëè ìíîæåñòâî ëèöå-
âûõ ñõåì (âûðàæåíèé ëèöà) äëÿ êàæäîãî ïåðñîíàæà.

Â êëþ÷åâûõ ñöåíàõ íàïðÿæåíèå, êîòîðîå èñïûòûâàåò ïåðñîíàæ,
ïåðåäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì îñâåùåíèÿ åãî ëèöà äîïîëíèòåëüíûìè
èñòî÷íèêàìè ñâåòà. Äëÿ êàæäîãî ãåðîÿ áûë ñîçäàí îáøèðíûé íà-
áîð ìèìè÷åñêèõ âûðàæåíèé, òàêæå äëÿ ëèö áûëè èñïîëüçîâàíû
îñîáûå âûñîêîêà÷åñòâåííûå òåêñòóðû. Ó ãëàâíîé ãåðîèíè Ýøëè
(Ashley) 36 ëèöåâûõ ñõåì, ÷òî â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå ñòàíäàðòíî-
ãî íàáîðà. Íî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì óâåëè÷èëñÿ è îáúåì äàííûõ, à
ñèñòåìà íå âñåãäà ñïðàâëÿëàñü ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì èíôîðìàöèè.
Òîãäà ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîä ïîä íàçâàíèåì «àðõèâàöèÿ ëèöåâûõ
ñõåì». Èç 36 ïîäãîòîâëåííûõ ñõåì îòáèðàëèñü è èñïîëüçîâàëèñü
òîëüêî òå, êîòîðûå áûëè íóæíû ìîäåëè â êîíêðåòíîé ñöåíå.

Âíà÷àëå ÿ îáñóäèë ñ ïðîãðàììèñòàìè êîëè÷åñòâî äàííûõ íà
êàæäûé ïåðñîíàæ è ðåøèë èñïîëüçîâàòü 30 ñõåì. Îíè áûëè ïîäå-
ëåíû íà äâå êàòåãîðèè (ñì. ïðèìåð 6, ñòð. 22). Â ïåðâîé – ïîä
íàçâàíèåì «ñòàíäàðòíûé ñëîò» – íàõîäÿòñÿ ÷àñòî èñïîëüçóåìûå
ëèöåâûå ñõåìû, îíè ïîäñòàâëÿþòñÿ ïî óìîë÷àíèþ. Â «ñïåöèàëü-
íîì ñëîòå» õðàíÿòñÿ ðåäêî èñïîëüçóåìûå ëèöåâûå ñõåìû äëÿ êàæ-
äîé ñöåíû. È áûëà ñäåëàíà îáîéìà ñ äâóìÿ íàáîðàìè. Ïîñêîëüêó
êîëè÷åñòâî ñõåì â «ñïåöèàëüíîì ñëîòå» êàæäûé ðàç ìåíÿëîñü,
ìû ñìîãëè ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëèòü äàííûå, è â êàæäîé îáîéìå
âñåãäà îñòàâàëîñü òîëüêî 30 ëèöåâûõ ñõåì. Çàìåíÿÿ àðõèâ îò ñöå-
íû ê ñöåíå, ìû ñóìåëè áîëåå êà÷åñòâåííî àíèìèðîâàòü ëèöà.

5ÎÁÍÎÂËÅÍÍÛÉ ÃÅÉÌÏËÅÉ
Õîòÿ ñåðèþ ïðåæäå âñåãî àññîöèèðóþò ñ æàíðîì «õîððîð»,

öåíÿò åå òàêæå çà ãåéìïëåé è óâëåêàòåëüíîñòü. Ìû õîòåëè âûç-
âàòü èíòåðåñ ê Resident Evil 4 åùå ó áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè èã-
ðîêîâ. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïóòåì ïðîá è îøèáîê ìû îá-

íàðóæèëè, ÷òî èãðà ïóãàëà, íî íå ðàçâëåêàëà – íåîá-
õîäèìî áûëî ïåðåîñìûñëèòü êàê èãðîâóþ ñèñòåìó,
òàê è ïîäà÷ó ýëåìåíòîâ «õîððîðà». Ìû ÷åòûðå ðàçà
ïåðåçàïóñêàëè ïðîåêò, ÷òîáû ñäåëàòü íàøå äåòèùå
äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíûì äëÿ ïîêóïàòåëåé; èãðà
äîëæíà áûëà ñòàòü ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî
ñòðàøíîé èñòîðèåé.

Èçìåíèòü ãåéìïëåé âñåãäà òÿæåëî. Ìû ðåøèëè
âíåäðèòü òå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ðàíåå íåëüçÿ áû-
ëî îñóùåñòâèòü, íàïðèìåð, âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé, ïîâûøåííîå êà÷åñòâî ãðàôèêè,
åùå áîëåå óðàãàííûé ýêøí. Ìû âçÿëè ñóùåñòâóþ-
ùóþ ìîäåëü Resident Evil è äîáàâèëè ýëåìåíòû, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè ëîãèêå èãðîâîãî ìèðà. Ðóêî-
ïàøíûå ïðèåìû ãëàâíîãî ãåðîÿ ñòàëè ëó÷øå, ÷åì â
ïðåäûäóùèõ èãðàõ, ïîñêîëüêó îí ñëóæèò â ïîëèöèè
è îáó÷åí íàâûêàì áëèæíåãî áîÿ. Ñäåëàëè âðàãîâ óì-
íåå è áûñòðåå; òåïåðü îíè ìîãóò ïîäîáðàòü îðóæèå
èëè îòêðûòü äâåðü, ðàçãîâàðèâàþò äðóã ñ äðóãîì,
êîîðäèíèðóþò àòàêè. Èãðîê äîëæåí ïî÷óâñòâîâàòü,
÷òî îí ñðàæàåòñÿ ñ ðàçóìíûì ïðîòèâíèêîì, êîòîðûé
íå ñîáèðàåòñÿ îòñòóïàòü, à íå ñ ìåäëèòåëüíûìè çîì-
áè èëè ðÿäîâûìè ìîíñòðàìè. 
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Ï ð è ì å ð  1 . Ñèñòåìà ñáîðêè âèäåîðîëèêà â Capcom
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Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ñîáèðàëèñü ñîçäàòü òàêîé ïðîåêò, êîòîðûé
íàì ñàìèì êàçàëñÿ áû óâëåêàòåëüíûì è ìíîãîîáåùàþùèì. Ìíå
êàæåòñÿ, ìû ñïðàâèëèñü ñ çàäà÷åé. 

ÑËÎÆÍÎÑÒÈ

1ÑÂÅÆÈÉ ÂÇÃËßÄ
Â Resident Evil ñþæåò ðàñêðûâàë-

ñÿ â îñíîâíîì â âèäåîðîëèêàõ. Ðåà-
ëèçîâàòü èäåþ ñî÷åòàíèÿ ãåéìïëåÿ ñ
íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè ïîâåñò-
âîâàíèÿ òàê, ÷òîáû âèäåîñöåíû íå
íàðóøàëè öåëîñòíîñòè âîñïðèÿòèÿ
èãðû, îêàçàëîñü íå òàê-òî ïðîñòî. Â
èãðàõ èíôîðìàöèÿ ïîäàåòñÿ íàãëÿä-
íî, à ïðèäóìûâàòü ñâåæèå êîíöåï-
öèè, îñîáåííî äëÿ öåëîé ñåðèè, òÿ-
æåëî. Ïîýòîìó äëÿ Resident Evil 4 ìû
âûáðàëè íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ, êîòîðîå íàçâàëè «ïîëíîé ñìå-
íîé êîíöåïöèè». Òî åñòü ìû ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè îñîáåííîñòè ãåéìïëåÿ
âñåõ ïðåäûäóùèõ èãð è çàìåíèëè èõ
íà íîâûå, òåì ñàìûì èçìåíèâ îáùóþ
êîíöåïöèþ.

2ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß ÏÎ ÎÁÚÅÌÓ
ÄÀÍÍÛÕ

Ïîñêîëüêó â ýòîé âåðñèè Resident Evil
ïðåîáëàäàëè ýêøí-ñöåíû, íàì ÷àñòî
òðåáîâàëîñü ïîêàçàòü íà ýêðàíå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàæåé (ñì.
ñêðèíøîòû âèäåîðîëèêîâ À-Ã, ñòð.
22). Â èòîãå ïðèõîäèëîñü î÷åíü àêêó-
ðàòíî íàêëàäûâàòü òåêñòóðû íà ìîäå-
ëè äëÿ òàêèõ ñöåí. Îáû÷íî âðàæåñ-
êèé ïåðñîíàæ ñîñòîèò ïðèìåðíî èç
3000 ïîëèãîíîâ è çàíèìàåò îêîëî
400Ê ïàìÿòè. Íî â èãðå åñòü ñöåíû, â
êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ó÷àñòâóþò äî

25 ïåðñîíàæåé. Ìû íå ñìîãëè íàñòðîèòü ðåñóðñû ïàìÿòè òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îñòàâèòü âñå 3000 ïîëèãîíîâ, ïîýòîìó áûëî ðå-
øåíî ïîäêîððåêòèðîâàòü êîëè÷åñòâî äàííûõ äëÿ ìîäåëåé â êàæ-
äîé ñöåíå è ñîçäàòü èåðàðõèþ âíóòðè ñàìîé ñöåíû. Ñíà÷àëà äåëà-
ëàñü ìîäåëü, äëÿ êîòîðîé òðåáîâàëîñü áîëüøå âñåãî äàííûõ
(îáû÷íî áëèæàéøóþ ê êàìåðå). Çàòåì åå àäàïòèðîâàëè ïîä ñöåíó,
âûáèðàÿ, êàê èìåííî îíà áóäåò íàðèñîâàíà è îáðàáîòàíà, èñõîäÿ
èç ðåñóðñîâ ïàìÿòè. Îãðàíè÷åíèå îáúåìà äàííûõ äëÿ âñåõ ìîäå-
ëåé ïðèâåëî áû ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà, ïîýòîìó ïðèîðèòåòû îïðå-

äåëÿëèñü ïî ñòåïåíè âàæíîñòè âíåøíåãî âèäà äåòà-
ëè. Ìû ðàçðàáîòàëè òðè ñöåíàðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
äàííûõ äëÿ íàëîæåíèÿ òåêñòóð íà ìîäåëè, êîòîðûå
çàòåì ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ
ïóòåì êîìáèíèðîâàíèÿ.

Ìîäåëü âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ Ãàíàäî
(Ganado), ñòàíäàðòíîãî èãðîâîãî ìîíñòðà, ñîñòîÿëà
ïðèìåðíî èç 3500 ïîëèãîíîâ. Â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ

íàì áûëî áû ñëîæíî îòðåíäåðèòü íåñêîëüêî Ãàíàäî îäíîâðåìåí-
íî. Ïîýòîìó ìû ñîçäàëè äâå äîïîëíèòåëüíûå ðàçíîâèäíîñòè: ìî-
äåëü ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò ïðèáëèçèòåëüíî èç
2000 ïîëèãîíîâ, è ìîäåëü íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ ïðèìåðíî èç 1000
ïîëèãîíîâ. Íóæíàÿ ìîäåëü âûáèðàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè.
Òàêàÿ æå ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà ñ òåêñòóðàìè. Ðàçìåðû òåêñòóð
âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ñîñòàâëÿëè 512õ512 ïèêñåëåé, ñðåäíåãî ðàç-
ðåøåíèÿ – 256õ256, íèçêîãî – 128õ128. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ìî-
äåëü âûáèðàëàñü â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ïî äâóì êðèòåðèÿì:
ñêîëüêî ìîäåëåé òðåáîâàëîñü äëÿ ñöåíû, è ñêîëüêî äàííûõ ìîæíî
áûëî èñïîëüçîâàòü. Ìû âñåãäà ñòàðàëèñü ýêîíîìèòü è óìåíüøàëè
êîëè÷åñòâî ìîäåëåé è òåêñòóð â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàêóðñàìè êàìåðû
è ñïåöèàëüíûì îñâåùåíèåì â íåêîòîðûõ ñöåíàõ.

3 ÒÅÊÑÒÓÐÀ È ÑÂÅÒ
Äëÿ êàæäîé ñöåíû êîððåêòèðîâàëàñü íå òîëüêî ìîäåëü, íî è

òåêñòóðû. Ïîðîé âîçíèêàëè ïðîáëåìû ñ ïîäãîíêîé âèäà ïåðñîíà-
æåé, îñâåùåííûõ ðàçíûìè èñòî÷íèêàìè ñâåòà. Îñîáåííî ÷àñòî
ýòî ïðîèñõîäèëî, êîãäà ìû èñïîëüçîâàëè íàïðàâëåííûé èëè ïðî-
æåêòîðíûé ñâåò. Ïîýòîìó ìû ñîçäàëè òåêñòóðû äëÿ êàæäîé ñöåíû
(à èíîãäà è ôðàãìåíòà ñöåíû). Òàêîé ìåòîä ïðèìåíÿëñÿ íå òîëüêî
äëÿ äåòàëåé, òðåáóþùèõ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîðàáîòêè, âðîäå
ãëàç (ïðèìåð 7, ñòð. 23), íî è ïî÷òè äëÿ âñåãî: îò ôèãóð ïåðñîíà-
æåé äî îáúåêòîâ çàäíåãî ïëàíà. 

Åñëè ìîäåëü íå ïîêàçûâàëàñü âáëèçè, è äëÿ íåå íå òðåáîâàëñÿ
øåéäèíã, ìû óìåíüøàëè êîëè÷åñòâî äàííûõ, ïîñêîëüêó âíåøíå
ðåëüåôû íå âûäåëÿëèñü, è ðàçíèöà íå òàê áðîñàëàñü â ãëàçà. Â
äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áûëî íåîáõîäèìî ïîêàçàòü òåíü, ìû íå ïðè-
ìåíÿëè ìîäåëü íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó äåòàëè îñâåùåíèÿ
òåðÿëèñü ïðè ðåíäåðèíãå. Âìåñòî ýòîãî ìû èñïîëüçîâàëè ìîäåëü
âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ñ òåêñòóðàìè íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ è, òàêèì
îáðàçîì, óìåíüøàëè êîëè÷åñòâî äàííûõ. 

4 ÃËÓÁÈÍÀ ÐÅÇÊÎÑÒÈ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈß

Ñëîæíîñòè âîçíèêàëè è ïðè ïåðåäà÷å ãëóáèíû èçîáðàæåíèÿ â
ñöåíàõ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðåøåíèé ìû ïðèìåíèëè ýôôåêò
áëþðà: ðàçìåùàëè íåñêîëüêî ÷àñòåé òðåáóåìîãî îáðàçà íà ðàçíîé
ïðîñòðàíñòâåííîé ãëóáèíå, êîãäà èçîáðàæåíèå íà ýêðàíå áûëî
ñòàòè÷íûì. Â ýòîì ñëó÷àå íà îáñ÷èòûâàíèå óõîäèëî íåìíîãî ðå-
ñóðñîâ, è íàãðóçêà íà îáîðóäîâàíèå ñîêðàùàëàñü.

Áîëåå ñëîæíûå ðåøåíèÿ ïðèìåíÿëèñü äëÿ èçìåíåíèÿ ãëóáèíû
ðåçêîñòè èçîáðàæåíèÿ â äèíàìè÷íûõ ñöåíàõ. Ìû óñòàíàâëèâàëè
ðàññòîÿíèå îò êàìåðû äî çîíû, â êîòîðîé íà÷èíàëè äèíàìè÷åñêè
ðàçìûâàòü èçîáðàæåíèå òàê æå, êàê âû áû ýòî ñäåëàëè â Photoshop.

Â ðåçóëüòàòå ìû ñìîãëè ïåðåäàòü ãëóáèíó èçîáðàæåíèÿ òàê, êàê
åå îòîáðàæàåò èãðîâàÿ êàìåðà. Íî íà îáñ÷èòûâàíèå òðàòèëîñü
áîëüøå ðåñóðñîâ, ÷åì â ïåðâîì ñëó÷àå, è ïîýòîìó ìû ïðèìåíÿëè

Ï ð è ì å ð û  4  è  5 .  

Îáðàçöû ëèöåâîé ýêñïðåññèè

ãåðîåâ â Resident Evil

ÄÈÇÀÉÍÅÐÛ

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

ÊÎÌÀÍÄÀ Â

ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒ

DOLPHIN

ÄÀÍÍÛÅ

ÊÎÌÀÍÄÀ Á ÄÀÍÍÛÅ

ÊÎÌÀÍÄÀ ÃÄÀÍÍÛÅ

ÊÎÌÀÍÄÀ À ÄÀÍÍÛÅ

Ï ð è ì å ð  2 .  Èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàáî÷åãî ïðî-

öåññà â Capcom

ÄÈÇÀÉÍÅÐÛ

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

ÂÅÁ-ÑÅÐÂÅÐ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒ

DOLPHIN

ÊÎÌÀÍÄÀ À ÊÎÌÀÍÄÀ Á ÊÎÌÀÍÄÀ Â ÊÎÌÀÍÄÀ Ã

Ï ð è ì å ð  3 . Íîâàÿ ñèñòåìà ðàáî÷åãî ïðîöåññà

ÄÀÍÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ
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áëþð, êîãäà õîòåëè ïîâåðíóòü êàìåðó
è ïîäêîððåêòèðîâàòü ãëóáèíó ðåçêîñ-
òè äëÿ õóäîæåñòâåííîãî ýôôåêòà.

5 ÊÀÌÅÐÛ È ÍÀÃÐÓÇÊÀ 
ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÑÎÐ

Â íåêîòîðûõ ñöåíàõ òðåáîâàëèñü îò-
ðåíäåðåííûå â ðåàëüíîì âðåìåíè òåêñ-
òóðû, äëÿ êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü áû-
ëî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íåñêîëü-
êî êàìåð. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå íàãðóç-
êà íà ïðîöåññîð âîçðàñòàëà â ïîëòîðà
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñöåíàìè, ãäå
ïðèìåíÿëàñü òîëüêî îäíà êàìåðà. Òåì
íå ìåíåå, ìû íå îòêàçàëèñü îò ýòîãî
ìåòîäà, ïîòîìó ÷òî íàøà ñõåìà ðàáîòû
óïðîùàëà êîððåêòèðîâêó èçîáðàæåíèé.
Òàêèì îáðàçîì áûëà ðåàëèçîâàíà ñöå-
íà, â êîòîðîé Ëåîí ñìîòðèò íà ìîíè-
òîð. Äëÿ «âèäåîèçîáðàæåíèÿ» íà ìîíèòîðå ìû èñ-
ïîëüçîâàëè íå çàðàíåå îòðåíäåðåííûé ôèëüì, à àíè-
ìèðîâàííûå ñöåíû, îòðåíäåðåííûå â òåêñòóðó â ðå-
àëüíîì âðåìåíè. Ýòî ïîçâîëèëî íå ðåíäåðèòü äâè-
æåíèÿ ïåðñîíàæåé íà ìîíèòîðå, ÷òîáû ìåíÿòü äåòà-
ëè ñöåíû, è ìû ëåãêî ìîãëè âíîñèòü âñå èçìåíåíèÿ.

Îáû÷íî äëÿ êàæäîãî ðîëèêà èñïîëüçóþòñÿ äàí-
íûå ñ îäíîé êàìåðû, íî òóò íàì ïðèøëîñü ïðèìå-
íèòü òðè êàìåðû (ñì. ïðèìåð 8, À-Ã): îñíîâíóþ, äà-
þùóþ îáùèé âèä ñöåíû, äîïîëíèòåëüíóþ êàìåðó À,
êîòîðàÿ ñîçäàåò èçîáðàæåíèå äëÿ ìîíèòîðà À, è

äîïîëíèòåëüíóþ êàìåðó Á, êîòîðàÿ ñîç-
äàåò èçîáðàæåíèå äëÿ ìîíèòîðà Á. Ýê-
ðàííîå âèäåî ñ îáåèõ êàìåð êýøèðóåòñÿ
â ïàìÿòè, óìåíüøàåòñÿ ïîä íèçêîå ðàç-
ðåøåíèå è ïðåâðàùàåòñÿ â òåêñòóðó äëÿ
ìîíèòîðà. Çàâåðøèâ ýòó ðàáîòó, ìû
ñêîìïèëèðîâàëè êàðòèíêó äëÿ îñíîâíîãî
èçîáðàæåíèÿ. Òî÷íî òàê æå ìû ñîçäàâà-
ëè îòðàæåíèÿ, íàïðèìåð, â î÷êàõ è îêíàõ
àâòîìîáèëåé, äîáàâèâ ïðîçðà÷íîñòè â
êýøèðîâàííûå äàííûå.

CËÎÒÛ ÄËß ÒÅÊÑÒÓÐ ËÈÖÀ = 30

ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ CËÎÒÛ = 25

ÂÛÁÐÀÍÍÛÅ CËÎÒÛ = 5

Ñ ê ð è í ø î ò û

ð î ë è ê î â  A - Ã .

Äåìîíñòðàöèÿ áîëüøîãî

êîëè÷åñòâà ïåðñîíàæåé

íà ýêðàíå òðåáîâàëà

èçîáðåòàòåëüíîñòè â ðà-

áîòå ñ òåêñòóðàìè è ìî-

äåëÿìè

Ï ð è ì å ð  6 .  «Ñëîòû» ñ ëèöåâûìè ñõåìàìè â Resident Evil 4

Íà ïåðåäíåì ïëàíå â ýòèõ ñöåíàõ èñïîëüçóþòñÿ òåêñòóðû è

ìîäåëè âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ ïåðñîíàæåé; íà çàäíåì

ïëàíå – òåêñòóðû íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ ôîíà
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Â ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
Êàê âû íàâåðíÿêà ïîíÿëè, â ðàáîòå íàä Resident

Evil 4 ìû íå ñòîëüêî îïèðàëèñü íà èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ñêîëüêî äîáèâàëèñü ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè. Íàøà ñõåìà ðàáîòû è ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê äåòàëÿì ïîçâîëè-
ëè íàì äîñòè÷ü æåëàåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà. Íåîäíîêðàòíûé ïåðåçàïóñê ïðîåê-
òà äàë íàì âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ñâåæèå êîíöåïöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è è ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà æàíð «õîððîð» â öåëîì. Ìíå êàæåòñÿ,
â èòîãå ìû ñîçäàëè òàêóþ èãðó, êîòîðàÿ ñòàëà íå òîëüêî ðàçâëå÷åíèåì, íî è
íîâîé ñòóïåíüêîé â ñåðèè. Ñëåäóþùàÿ Resident Evil âûéäåò íà êîíñîëÿõ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, ñ êîòîðûìè áóäóò ñâÿçàíû íîâûå ïðîáëåìû è íîâûå âîçìîæíîñòè.
ß íàäåþñü, íàì ñíîâà óäàñòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü.

Ï ð è ì å ð  7 . Íà ïðèìåðå ãëàçà ïîêàçàíî, êàê ìåíÿþòñÿ òåêñòóðû â çàâèñèìîñòè
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Ï ð è ì å ð  8  À - Ã . Äëÿ ñîçäàíèÿ òåêñòóð ñî ñòèëèçàöèåé ïîä âèäåî èñïîëüçîâà-

ëîñü íåñêîëüêî êàìåð
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ÇÀ ÃÎÄÛ ÐÀÁÎÒÛ ÌÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈËÎÑÜ
ËÈÖÅÍÇÈÐÎÂÀÒÜ èçâåñòíûõ ìûøåé, áåç-
âåñòíûõ ïåâöîâ, ñêîðîñòíûõ åæåé è çíàìå-
íèòûõ ìîíñòðîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿ áî-
ðþñü çà ëèöåíçèè íà êðóïíûå ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ. Ëèöåíçèðîâàíèå ñòàëî âàæ-
íîé ÷àñòüþ èãðîâîãî äåëà, è íèêóäà îò ýòî-
ãî íå äåòüñÿ. Íåêîòîðûå èãðû îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ëèöåíçèè. Íàï-
ðèìåð, ñåé÷àñ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñïîðòèâíûé ñèìóëÿ-
òîð áåç ëèöåíçèé íà ëèãè è èãðîêîâ. È âñå
æå, áóäü ìîÿ âîëÿ, ÿ áû ïðåäïî÷åë êàæäûé
ðàç ñîçäàâàòü íå÷òî óíèêàëüíîå.

ÇÀ×ÅÌ ÍÓÆÍÛ ËÈÖÅÍÇÈÈ
Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà îò ðàçðàáîòêè

èãðû ïî ëèöåíçèè î÷åâèäíà. Çíàêîìîå èìÿ
ïîñòàâëÿåòñÿ â êîìïëåêòå ñ àóäèòîðèåé è

áðåíäîì. Èãðà ñ èçâåñòíûì íàçâàíèåì
áûñòðåå äðóãèõ çàéìåò âèäíîå ìåñòî

íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ. Êðîìå òîãî,
ôèëüìû, ïî êîòîðûì ñäåëàíû èã-

ðû, èìåþò ðåêëàìíûé áþäæåò â
íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëà-

ðîâ, è îíè òîæå áóäóò êîñâåí-
íî ðàáîòàòü íà íàøè ïðîåê-

òû. Ìû óæå äàæå íå ñïå-
øèì âûïóñêàòü èãðó îä-

íîâðåìåííî ñ âûõîäîì
ëåíòû â ïðîêàò. Òåïåðü,
åñëè íå óñïåâàåøü ê çà-

ïóñêó ôèëüìà â êèíîòåàòðàõ, ìîæíî
ïðèóðî÷èòü ðåëèç ê âûïóñêó DVD-âåðñèè
êàðòèíû, êîòîðûé ïðîèñõîäèò íà ïàðó ìå-
ñÿöåâ ïîçæå, êîãäà øóìèõà âîêðóã êèíî
åùå íå óòèõëà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäàòåëÿ èãðà ïî ëèöåíçèè
íàäåæíî çàñòðàõîâàíà – îí â ëþáîì ñëó÷àå
ïðîäàñò äîñòàòî÷íî êîïèé, ÷òîáû ïîêðûòü
èçäåðæêè. Ýòî ïðèìåðíî òî æå ñàìîå, ÷òî
ïðèãëàñèòü çâåçäó íà ñúåìêè: îáîéäåòñÿ
÷óòü äîðîæå, çàòî è ðèñê ìåíüøå.

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàøà
èíäóñòðèÿ äîñòèãàåò íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà
èìåííî òîãäà, êîãäà íå áîèòñÿ èäòè íà ðèñê.

Ìûñëåííî âîçâðàùàÿñü â ïðîøëîå, ÿ íå
ìîãó ïðèïîìíèòü íè îäíîé èãðû ïî ëèöåí-
çèè, êîòîðàÿ âñåõ áû ïîòðÿñëà è ïîâåðãëà
â òðåïåò. Âìåñòî ýòîãî ÿ âñïîìèíàþ, ÷òî ñ
óìà ñõîäèë îò Sonic The Hedgehog, áûë óâ-
ëå÷åí (ê ñîæàëåíèþ, è óñûïëåí) Myst'îì,
âîñõèùåí ïóòåøåñòâèÿìè Ìàðèî â èãðå
äëÿ Nintendo 64 è äî ãëóáèíû äóøè ïîðà-
æåí 3D-ôàéòèíãîì Toshinden. ß, ìîæåò, è
íåìíîãîìó íàó÷èëñÿ ñ òåõ ïîð, íî îäíî
çíàþ íàâåðíÿêà: ëó÷øèå òâîðåíèÿ ðîæäà-
þòñÿ, êîãäà ðàçðàáîò÷èêè ïðèäóìûâàþò è
îò íà÷àëà äî êîíöà äåëàþò èãðó ñàìè, ïî-
ïóòíî ïîäíèìàÿ ïëàíêó äëÿ òîé èëè èíîé
ïëàòôîðìû íà íîâóþ âûñîòó.

Èãðîâàÿ èíäóñòðèÿ òîëüêî âûõîäèò èç
òîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå ìîæíî ñðàâíèòü ñ
ýïîõîé íåìîãî êèíî. Ñåé÷àñ ìû ñòîèì íà
ðóáåæå, çà êîòîðûì òåõíîëîãèè ïåðåñòàíóò
áûòü ïðåïÿòñòâèåì äèçàéíåðñêîé ôàíòà-
çèè. Î÷åíü ñêîðî èíäóñòðèÿ ïðåîáðàçèòñÿ.

Ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà èãð ñåãîäíÿ ïîò-
ðÿñàþùè. Ìàñòåðñòâî ðàçðàáîò÷èêîâ ñòðåìè-
òåëüíî ðàñòåò, íî âìåñòå ñ íèì – è ñòîèìîñòü
ðàçðàáîòêè. Áðàòü çà îñíîâó èãðû óñïåøíóþ
ëèöåíçèþ – íå òàêàÿ óæ ïëîõàÿ èäåÿ, åñëè
ó÷åñòü âñå ðèñêè. Ïðàâèëüíàÿ ëèöåíçèÿ ìî-
æåò îáåñïå÷èòü èãðå áîëüøîé óñïåõ.

Â ÎÁÕÎÄ ÊÐÅÀÒÈÂÀ
Îäíàêî ó ìåäàëè âñåãäà åñòü îáîðîòíàÿ

ñòîðîíà. Âî-ïåðâûõ, ëèöåíçèÿ ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ìàëîóñïåøíîé. Êòî-íèáóäü âîîáùå
ïîìíèò «Ïîñëåäíåãî êèíîãåðîÿ» (The Last
Action Hero)?..

Âî-âòîðûõ, ïóñòü äàæå ëèöåíçèÿ ãàðàí-
òèðóåò àóäèòîðèþ è ìåñòî íà ïîëêå â ìàãà-
çèíå. Íî åñëè ïðîåêò áóäåò ïî-íàñòîÿùåìó
óñïåøíûì, âëàäåëåö ëèöåíçèè ïîòðåáóåò
ñåáå êîëîññàëüíóþ äîëþ. Íèêòî íå äàñò
âàì, íàïðèìåð, âûïóñòèòü èãðó ïî ëèöåí-
çèè NFL, åñëè ÷àñòü ïðèáûëè íå ïîéäåò
NFL â êàðìàí. Òàê ÷òî, ïðîäàâ ëèöåíçèþ
âàì, åå âëàäåëåö â îáìåí ïîëó÷àåò ëèöåí-
çèþ íà âàø ãðàáåæ.

È ïîñëåäíåå, íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå â
íàøåé èíäóñòðèè: âëàäåëåö ëèöåíçèè ìîæåò
êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èãðû. Äà-
æå åñëè âûäàâøèå ëèöåíçèþ íå âìåøèâà-
þòñÿ â ðàçðàáîòêó (à áîëüøèíñòâî ýòî äåëà-
åò), îäíî òî, ÷òî ëèöåíçèðóåìûé ïðîäóêò
óæå èñïîëüçîâàëñÿ â äðóãîé èíäóñòðèè,

âëèÿåò íà âîñïðèÿòèå åãî ïîòðåáèòåëåì è
ñîîòâåòñòâåííî – íà ìàíåðó åãî âîïëîùåíèÿ
â èãðå. Èãðà ïî ëèöåíçèè òàê èëè èíà÷å âòî-
ðè÷íà. Åñëè ïðîåêò ñîçäàåòñÿ ïî ôèëüìó,
ãåéìåð îæèäàåò, ÷òî ñìîæåò ó÷àñòâîâàòü â
ñöåíàõ, êîòîðûå îí âèäåë, è ÷òî ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü óðîâíåé áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ñþæåòà ëåíòû. È î÷åíü ðåäêî ðàç-
ðàáîò÷èêè ïîëó÷àþò êàðò-áëàíø íà íàñòîÿ-
ùèé êðåàòèâ â ðàìêàõ ëèöåíçèè.

Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî òî, ÷òî ñîçäà-
íèå íîâîãî áðåíäà çà êîðîòêèé ñðîê ñî-
äåðæèò áîëüøîé ðèñê, îäíàêî â äîëãîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò áûòü ôèíàíñîâî
îïðàâäàíî. Åñëè íîâàÿ èãðà îêàæåòñÿ óñ-
ïåøíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäàòåëÿ, ðàçðà-
áîò÷èêó íå ïðèäåòñÿ äåëèòüñÿ ïðèáûëüþ ñ
âëàäåëüöåì ëèöåíçèè, à èçäàòåëü ñòàíåò
ïîîùðÿòü ðàçðàáîòêó ñèêâåëîâ è ïîáî÷íûõ
ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ ñåðèè. Ê òîìó æå óñ-
ïåøíóþ èãðîâóþ ëèöåíçèþ òîæå ìîæíî
âûãîäíî ïðîäàòü. Crash Bandicoot, Twisted
Metal è SOCOM ïðèíåñëè èçäàòåëÿì ñòîëü-
êî ïðèáûëè, ñêîëüêî íå ïðèíîñèëà íè îä-
íà èãðà, ñäåëàííàÿ ïî ëèöåíçèè. È ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòó ïðèáûëü íåîáõîäèìî ñíîâà
èíâåñòèðîâàòü â èíäóñòðèþ, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü åùå áîëüøå ñàìîáûòíûõ ïðîåêòîâ.

ÍÀ ÑÂÎÈÕ ÄÂÎÈÕ
Ñëèøêîì ÷àñòî íà èãðîâîé áèçíåñ ñìîò-

ðÿò êàê íà ïàñûíêà ïðî÷èõ èíäóñòðèé
ðàçâëå÷åíèÿ. Äà, êîìïüþòåðíûå èãðû
ìëàäøå ìóçûêè, êèíî, òåëåâèäåíèÿ è êíèã
è òîëüêî íà÷àëè âûõîäèòü èç îáðàçà çàáà-
âû äëÿ äåòåé, ñòàíîâèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ðàçâëå÷åíèåì. È åñëè ñëèøêîì óæ
÷àñòî ïîëàãàòüñÿ íà ïðîäóêòû, ñîçäàííûå
èçíà÷àëüíî äëÿ äðóãîé èíäóñòðèè, ýòî óäó-
øèò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë èãðîäåëîâ è
óâåêîâå÷èò ñòàòóñ âòîðè÷íîñòè èãðîâîãî
áèçíåñà â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ.

Ðàçâèòèå èíäóñòðèè îïðåäåëÿþò ñàìî-
áûòíûå èãðû, à íå ïðîäóêòû ïî ëèöåíçèè.
È ÷åì ðàíüøå ìû ýòî óñâîèì – òåì ëó÷øå.

***Ïðèìå÷àíèå: âñå ìîè âûñêàçûâàíèÿ îñ-

íîâàíû íà ëè÷íîì ìíåíèè è íå ÿâëÿþòñÿ òî÷-

êîé çðåíèÿ ìîèõ íûíåøíèõ èëè áûâøèõ ðà-

áîòîäàòåëåé. ß ïðÿìîëèíåéíûé èãðîâîé

þðèñò, ïðåäàííûé èíäóñòðèè, è ñîçíàþ, ÷òî

ìîè ñëîâà âî ìíîãîì ïðèñòðàñòíû.

ÄÅËÎÂÎÉ ÐÀÇÄÅË

Ð À É Ë È  Ð À Ñ Ñ Å Ë Ë – ãëàâíûé ñîâåòíèê Sony
Computer Entertainment America ïî áèçíåñó è ïðàâîâûì
âîïðîñàì. ×òîáû ñâÿçàòüñÿ ñ íèì, ïèøèòå íà

rrussell@gdmag.com

ÐÀÇÐÅØÅÍÈÅ ÍÀ ÊÐÀÆÓ
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ËÞÁÎÉ ÕÓÄÎÆÍÈÊ ÌÅ×ÒÀÅÒ Î ÑÎÂÅÐ-
ØÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÅ ÄËß ÐÈÑÎÂÀ-
ÍÈß: áûñòðîì, ÷óâñòâèòåëüíîì, ïðîñòîì è
ïîñëóøíîì. Íàøå âîîáðàæåíèå ðèñóåò
ïðèáîð, ÷óæäûé ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è îñâàèâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïðîñ-
òî ñâîáîäíî ñëåäîâàòü çà ïîëåòîì ìûñëè.

È òàêîé èíñòðóìåíò ñóùåñòâóåò. Êàê íè
áàíàëüíî, ýòî îáû÷íûé êàðàíäàø. Íî õîòÿ
îí áûñòð, ïðîñò è ïîñëóøåí, ñ åãî ïî-
ìîùüþ íå ñîçäàøü «ãðàôèêè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ». Áîëüøèíñòâî àêòóàëüíûõ çàäà÷ êà-
ðàíäàøó íå ïîä ñèëó, òàê ÷òî ïðèõîäèòñÿ
ïðèìåíÿòü ñòàíäàðòíûå ñðåäñòâà ðàçðà-
áîòêè, ñêðóïóëåçíîå ñëåäîâàíèå òåõíîëî-
ãèè è äàð ïðåäâèäåíèÿ.

ÊËÅÒÊÀ ÄËß ÌÎÄÅËÅÐÀ
Èç âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ãðàôèêå â ñà-

ìûå òåñíûå ðàìêè ãðàôè÷åñêèõ ïðèëîæå-
íèé çàãíàíû ìîäåëåðû. Ïîêà êîëè÷åñòâî
ïîëèãîíîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè, âåðøèíû
åùå ìîæíî ïðàâèòü ðóêàìè. Íî ÷åì áîëü-
øå èõ ñòàíîâèòñÿ, òåì òùàòåëüíåå ïðèõî-
äèòñÿ âûâåðÿòü êàæäîå äâèæåíèå. Îñâîå-
íèå íîâîìîäíûõ òåõíè÷åñêèõ âåÿíèé, íàï-
ðèìåð, êàñàòåëüíûõ íåðàâíîìåðíûõ ðàöè-
îíàëüíûõ áè-ñïëàéíîâ èëè ãðóïïîâûõ âà-
ëåíòíîñòåé âåðøèí, îòíèìàåò ìàññó ñèë,
êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàïðàâèòü íà
òâîð÷åñòâî è èìïðîâèçàöèþ.

Ïîïðîáóåì æå ïîäîéòè ê ïðîöåññó íåñ-
òàíäàðòíî è ñìàõíóòü ïûëü ñ ïàðàäèãìû
ìîäåëèðîâàíèÿ.

ÌÛØÊÀ ÃËÈÍÅ ÍÅ ×ÅÒÀ
Èòàê, îäíîãî êàðàíäàøà äëÿ ñîçäàíèÿ

èãðû çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íî (âïðî÷åì, áû-
âàþò è ãåíèàëüíûå èñêëþ÷åíèÿ âðîäå
Pencil Whipped , ñì. Ðèñ. 1). Îäíàêî åñòü
ñïîñîá äîáèòüñÿ íåïðåâçîéäåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ â ìîäåëèðîâàíèè – çàíÿòüñÿ ëåïêîé.

Õîòÿ â èãðîâîé èíäóñòðèè ïðèìåíÿ-
þòñÿ öèôðîâûå ìîäåëè, íåêîòîðûå
ãîëëèâóäñêèå  ñòóäèè ïî-ïðåæíåìó
ïðåäïî÷èòàþò ãëèíÿíûå îáðàçöû
êîìïüþòåðíûì. Ãëèíà îñÿçàåìà è ïî-
äàòëèâà – ýòî, íåñîìíåííî, âäîõíîâ-
ëÿåò íàñòîÿùèõ õóäîæíèêîâ.

Ãëèíà ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ
ñîçäàíèÿ îðãàíè÷åñêèõ ôîðì, õîòÿ
óìåëûé ñêóëüïòîð ñìîæåò âûëåïèòü
èç íåå äàæå ìåõàíèçì. Äàæå ñåãîäíÿ
ìíîãèå âåäóùèå äèçàéíåðû èãðîâîé èí-
äóñòðèè ïîëàãàþòñÿ íà ãëèíó áîëüøå,
÷åì íà êîìïüþòåðíûå ïðèëîæåíèÿ.

Êàê è â áîëüøèíñòâå ðåìåñåë, â ëåïêå
òðåáóåòñÿ äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî ìàñòåð-
ñòâà, à íà ýòî íóæíî âðåìÿ. Ïîýòîìó íå äó-
ìàþ, ÷òîáû êòî-íèáóäü èç íàñ â ñêîðîì âðå-
ìåíè çàìåíèë ñâîþ ðàáî÷óþ ñòàíöèþ ãîí-
÷àðíûì ñòàíêîì. Òåì íå ìåíåå ìíîãèå èãðî-
âûå äèçàéíåðû èçâëåêàþò íåáûâàëóþ ïîëü-
çó èç ëåïêè, ïóñòü äàæå â ðàìêàõ õîááè.

ÑÎ ØÏÀÒÅËß ÍÀ ÝÊÐÀÍ
Îöèôðîâêà ñêóëüïòóðû â òðåáóåìûé

ãðàôè÷åñêèé ôîðìàò – íûí÷å âïîëíå òðè-
âèàëüíàÿ çàäà÷à. Êîíòàêòíûå öèôðîâàòåëè
íàïîäîáèå MicroScribe îò Immersion (Ðèñ.
2) ñòîÿò îêîëî $5000. Â áþðî ïî îöèôðîâ-
êå ãëèíÿíóþ ñòàòóýòêó è äàæå æèâîãî ÷å-
ëîâåêà îòñêàíèðóþò ãîðàçäî äåøåâëå. Õî-
÷ó òîëüêî ïðåäóïðåäèòü ëþáèòåëåé ëåïêè:
öèôðîâûå äèãèòàéçåðû êëàññà MicroScribe
ëó÷øå ðàáîòàþò ñ òâåðäûìè ìàòåðèàëàìè,
òàêèìè êàê âûïå÷åííûå ôèãóðêè Sculpey.
Äåëî â òîì, òî êîí÷èê öèôðóþùåãî ñåíñî-
ðà ìîæåò ïîãðóçèòüñÿ â ìÿãêóþ ïîâåðõ-
íîñòü, èñïîðòèâ îáðàçåö è íàïîðòà÷èâ â
îöèôðîâêå.

Åñëè æå òðàäèöèîííîå ãîí÷àðíîå ìàñòåð-
ñòâî âàì ÷óæäî èëè âû íåðâíè÷àåòå èç-çà
îòñóòñòâèÿ êíîïêè Undo, âàø âûáîð – Zbrush
(ñì. îáçîð â ðàçäåëå Skunk Worlds â ìàéñ-
êîì íîìåðå Game Developer çà 2005 ãîä).

Zbrush ïîêàæåòñÿ îïûòíûì ìîäåëåðàì
ñóùèì íåäîðàçóìåíèåì. Îíà ðóøèò âñå óñ-
òàíîâêè, ïî êîòîðûì ìû æèëè ñî ñëàâíîé
ýïîõè WaveFront è Alias PowerAnimator, è
ýòî ñèëüíî îáåñêóðàæèâàåò çàêàëåííûõ
ïðîôè. Â òî æå âðåìÿ ýòà ïðîãðàììà êàê
íè îäíî äðóãîå 3D-ïðèëîæåíèå áëèçêî ê

êàðàíäàøó ïî ñêîðîñòè, ïðîñòîòå è ñâîáî-
äå âûðàæåíèÿ.

Ïîìèìî èííîâàöèîííîãî èíòåðôåéñà
Zbrush (êîòîðîìó ñòîèëî áû ïîñâÿòèòü îò-
äåëüíóþ êîëîíêó) ñèëà ïðîãðàììû åùå è â
ïîðàçèòåëüíîé ñêîðîñòè îáðàáîòêè ïîëè-
ãîíîâ. Äàæå íà ìîåé äîâîëüíî ñðåäíåé
ìàøèíå ñ ìîäåëüþ èç 4 ìèëëèîíîâ ïîëè-
ãîíîâ âïîëíå ìîæíî ðàáîòàòü.

Zbrush ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðàçóêðóïíåí-
íûõ ïîâåðõíîñòåé îïèðàåòñÿ íà òó æå ìà-
òåìàòèêó, ÷òî è Max MeshSmooth èëè Maya
Subdivision. Îäíàêî åãî «ïîëèãîíîñâàðå-
íèå» çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò ñîçäàíèå ìè-
íèàòþðíûõ äåòàëåé. Ýëåìåíòû ðàçóêðóïíå-
íèÿ âðîäå ðåáåðíûõ ïåòåëü è âàëåíòíîñòåé
âåðøèí íèêóäà íå äåëèñü è â Zbrush, íî
çäåñü èì ïðèäàåòñÿ êóäà ìåíüøå çíà÷å-
íèÿ, ÷åì â ñòàíäàðòíîé ñðåäå ïîâåðõíîñò-
íî-âåðøèííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

ÏÐÅÄÅËÛ ÄËß ÕÓÄÎÆÍÈÊÎÂ
Ó ðåòðîãðàäíîé ãëèíû è íîâîìîäíîãî

Zbrush åñòü äâå âàæíûå îáùèå ÷åðòû. Ïåð-
âîå – îáà ñðåäñòâà õîðîøè äëÿ òâîð÷åñòâà
â îòñóòñòâèå ÷åòêîãî, çàðàíåå ñîñòàâëåí-
íîãî ïëàíà. Ê íåñ÷àñòüþ, åñòü è âòîðîå
ñõîäñòâî: òèï âûðàáàòûâàåìûõ äàííûõ –
íåñìåòíîå êîëè÷åñòâî êðîõîòíûõ ïîëèãî-
íîâ. Äàæå åñëè áû èãðîâûå äâèæêè è ìîã-
ëè îòîáðàæàòü ñòîëü ìíîãîãðàííûå ìîäå-
ëè, èõ òåêñòóðèðîâàíèå è àíèìèðîâàíèå
ïðåâðàòèëîñü áû â ñóùóþ ïûòêó. Â îòëè-
÷èå îò îãðîìíûõ êèíîñòóäèé, èãðîâûå
êîìïàíèè íå ìîãóò îòðÿäèòü öåëûé îòäåë
òåõñïåöîâ íà êàæäóþ ñâåðõâûñîêîïîëèãî-
íàëüíóþ ìîäåëü.

Ñ Ò È Â  Ò Å Î Ä Î Ð íà÷èíàë àíèìèðîâàòü åùå â
òåêñòîâîì èíòåðôåéñå ìýéíôðåìà, à âïîñëåäñòâèè
ðàáîòàë íàä òàêèìè èãðàìè, êàê Half-Life è Counter-
Strike. Äëÿ ñâÿçè ñ íèì ïèøèòå:

stheodore@gdmag.com

Â ÊÀÐÀÍÄÀØÅ

Ð è ñ . 1 Pencil Whipped, ñàìîáûòíûé øóòåð îò

ïåðâîãî ëèöà, èñïîëüçîâàë âñå ïðåèìóùåñòâà

ñòàðîãî äîáðîãî êàðàíäàøà

___________
______
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Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêèå ìîäå-
ëè áåñïîëåçíû. Ïðîñòî íåîáõîäèì

äîïîëíèòåëüíûé ýòàï ïðåîáðàçîâàíèÿ
áîëåå ñëîæíîé ñåòêè â óïðîùåííóþ, ñ êî-
òîðîé ñïðàâèòñÿ èãðîâîé äâèæîê.

Íåïîâîðîòëèâûå ñâåðõâûñîêîïîëèãî-
íàëüíûå ìîäåëè – õîðîøåå ïðèëîæåíèå
äëÿ íîðìàëüíîãî ìýïïèíãà. Ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ýòîé òåõíîëîãèè ìîäåëåð ìîæåò
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òâîð÷åñòâå è ñîçäà-
âàòü ìîäåëü ñ âûñîêèì ðàçðåøåíèåì, ïî-
çàáûâ îá îáðåìåíèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ
äåòàëÿõ: îïòèìèçàöèè UV-ìýïïèíãà, ïîä-
ãîíêå ãåîìåòðèè ê àíèìàöèè, ñâåäåíèè è
ïðî÷åì. Ïóñòü ýòî è íå îñâîáîæäàåò ïîë-
íîñòüþ îò ó÷åòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè
ñîçäàíèè ãðàôèêè, îäíàêî ïîçâîëÿåò óäå-
ëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ òâîð÷åñêîìó àñïåê-
òó âìåñòî çàáîòû î ìàòåìàòèêå.

Åñëè âàø äâèæîê ïîääåðæèâàåò íîð-
ìàëüíûé ìýïïèíã, è âûñîêîïîëèãîíàëü-
íûå ìîäåëè ïîñëå ñøèâàíèÿ ñ êîäîì íå
ñòàâÿò êðåñò íà áûñòðîäåéñòâèè, òî ìîæíî
îñòàâèòü âñå êàê åñòü. Îäíàêî ÷àñòî ïðèõî-
äèòñÿ âûáèðàòü èíîé ïóòü. Åñëè äâèæîê
èãðû íå ïîääåðæèâàåò êàðòû íîðìàëåé
èëè èõ ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå ÷ðåâàòî
ëèøíèìè íóëÿìè â áþäæåòå, ïðèäåòñÿ
ñîçäàâàòü ìîäåëè ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ –
ñ äåñÿòêàìè òûñÿ÷ ïîëèãîíîâ ïðîòèâ ñî-
òåí, òûñÿ÷ è ìèëëèîíîâ.

Ìîäåëè ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ ìîãóò ïî-
êàçàòüñÿ íåóêëþæèìè, ïîñêîëüêó èõ íå-
âîçìîæíî ïðîðàáîòàòü âåðøèíó çà âåðøè-
íîé. Â òî æå âðåìÿ îíè ìîãóò è äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ, åñëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
âàæíåå âíåøíåãî ëîñêà.

ÐÅÒÎÏÎËÎÃÈÇÀÖÈß
Äàæå åñëè âû ðàáîòàåòå ñ ìîäåëÿìè

íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ, íå ñòîèò ïîë-
íîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ
ìîùíûõ âûñîêîïîëèãîíàëüíûõ ïðèëî-
æåíèé. Ïî-ïðåæíåìó ìîæíî ðàçäåëèòü
òâîð÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþ-
ùèå ïðîöåññà, èñïîëüçóÿ âûñîêîïîëè-
ãîíàëüíûå ìîäåëè â êà÷åñòâå îñíîâû
äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ñåòîê èëè ðàçóê-
ðóïíåííûõ ïîâåðõíîñòåé. Ýòîò ïðèåì
íàçûâàåòñÿ ðåòîïîëîãèçàöèåé è ìîæåò
î÷åíü âàì ïðèãîäèòüñÿ.

Ïðîñòåéøàÿ ðåòîïîëîãèçàöèÿ îñíî-
âàíà íà ïðèåìàõ õðåñòîìàòèéíîãî ïîëè-
ãîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðè ïîìî-
ùè ôóíêöèè Make Live â Maya èëè ðå-
æèìà Snap-to-Face â Max ìîæíî ïîñòðîèòü
ñåòêó íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ ïðÿìî ïîâåðõ
ìîäåëè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ïðîöåññ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ î÷åíü ìåäëåí-
íûì, ïîñêîëüêó ìîäåëü áóäåò ïåðåñòðàè-
âàòüñÿ ïîëíîñòüþ, òî÷êà çà òî÷êîé. Íî â öå-
ëîì ýòî ãîðàçäî áûñòðåå òðàäèöèîííîãî ïî-
ëèãîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó
èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè âûñîêîãî ðàçðåøå-
íèÿ â êà÷åñòâå øàáëîíà ïîäðàçóìåâàåò ðà-
áîòó ñ äâóìÿ èçìåðåíèÿìè âìåñòî òðåõ, è
íàëîæåíèå ïîâåðõíîñòåé ïðîèñõîäèò îòíî-
ñèòåëüíî îïåðàòèâíî. Õèòðûå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå çàäà÷è, íàïðèìåð ñòûêè, àäåêâàòíî ðåà-
ãèðóþùèå íà äåôîðìàöèþ, òàêæå ãîðàçäî
ïðîùå ðåøàòü, êîãäà âñå èçíà÷àëüíûå îáúå-
ìû áåðóòñÿ ñ ñåòêè âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ.

Äàæå åñëè âàì íå òðåáóþòñÿ ìîäåëè
íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ, ðåòîïîëîãèçàöèÿ
ïîìîæåò ïîñòðîèòü îáîëî÷êè íèçêîãî

ðàçðåøåíèÿ äëÿ ìîäåëåé ñ íîðìàëüíûì
ìýïïèíãîì.

ÄÎÇÀ ÏÈÊÑÅËÅÉ

Ð è ñ .  3 Topology brush èç Silo ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî

íàáðîñàòü ñåòêó ëèíèé íà ïîâåðõíîñòè ìîäåëè. Ïîñëå òîãî

êàê âû íà âçãëÿä ïðèêèíóëè íîâóþ òîïîëîãèþ, ïðîãðàììà

ñãåíåðèðóåò íîâóþ ìîäåëü
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Ð è ñ .  2 Äèãèòàéçåðû íàïîäîáèå MicroScribe G2 ñòèðàþò

ãðàíü ìåæäó êîìïüþòåðíîé ãðàôèêîé è ëåïêîé èç ãëèíû

Ð è ñ .  4 CySlice – ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðè-

ëîæåíèå äëÿ ðåòîïîëîãèçàöèè
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Åñëè ðåòîïîëîãèçàöèåé ïðèõîäèòñÿ çàíè-
ìàòüñÿ äîâîëüíî ÷àñòî, âàì ïðèãîäèòñÿ
èíñòðóìåíò topology brush â ìîäåëüíîì ðå-
äàêòîðå Silo. Åãî ïðèìåíåíèå áûñòðî è äî-
âîëüíî ðåçóëüòàòèâíî, õîòÿ èñïîëüçîâàíèå
àëãîðèòìà âûáîðà è ðåäàêòèðîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ øòðèõîâ ìîæåò íåñêîëüêî ñìó-
òèòü. Îäíàêî ýòî ãîðàçäî ïðîùå, ÷åì âû-
ïîëíÿòü òó æå çàäà÷ó ïðè ïîìîùè ñòûêîâêè,
à ïîñêîëüêó âåñü íàáîð èíñòðóìåíòîâ ñòîèò
âñåãî $109, îí è âïðÿìü äîñòîèí âíèìàíèÿ.

Íà äðóãîì êîíöå áþäæåòíûõ íîæíèö íà-
õîäèòñÿ CySlice, ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðè-
ëîæåíèå äëÿ ðåòîïîëîãèçàöèè (ñì. Ðèñ. 4).
CySlice ïîñòàâëÿåòñÿ ñ áîëüøèíñòâîì àïïà-
ðàòíûõ äèãèòàéçåðîâ è óìååò ñîçäàâàòü áè-
ñïëàéíû èëè ðàçóêðóïíåííûå ôðàãìåíòû èç
ñåòêè âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. CySlice îò÷àñòè
ïðèâëåêàòåëåí òåì, ÷òî ìîæåò àâòîìàòè÷åñ-
êè âû÷ëåíÿòü èç íà÷àëüíîé ãåîìåòðèè êàð-

òû çàìåùåíèÿ è öâåòîâûå êàðòû. Ñåé÷àñ ýòà
ñïîñîáíîñòü ñòàëà ìåíåå àêòóàëüíîé, ïîñ-
êîëüêó òåïåðü ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïðè ïîìî-
ùè îáû÷íîãî íîðìàëüíîãî ïåðåíîñà.

ÊÀÌÅÍÜ ÇÀ ÊÀÌÍÅÌ
Äàæå ñ ïðèìåíåíèåì íîâîìîäíûõ

èíñòðóìåíòîâ ñêðóïóëåçíîå ïîñòðîåíèå
ìîäåëåé â íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïëîñêîñòåé îñ-
òàåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé. Ê ñ÷àñòüþ, ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ñòûêîâêó èëè îïèñàííóþ
topology brush, ÷òîáû ïîñòðîèòü âíóøè-
òåëüíûé êàðêàñ íà ðåáåðíûõ ïåòëÿõ êàê
ôóíäàìåíò äëÿ íîâîé ðàçóêðóïíåííîé ìî-
äåëè (èëè ïðîñòî ïîëó÷èòü ãîòîâîå ðàçóê-
ðóïíåíèå íàïðÿìóþ èç CySlice). Ýòîò ïðè-
åì â õîäó ó ìîäåëåðîâ êèíîèíäóñòðèè. Õî-
òÿ ñîîáðàæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå
îñîáî èõ âîëíóþò, îíè òàêèì ñïîñîáîì òî-
æå îòäåëÿþò òåõíîëîãèþ îò òâîð÷åñòâà.

Ñêîðåå âñåãî, âàøà íîâàÿ ðàçóêðóïíåí-
íàÿ ïîâåðõíîñòü îêàæåòñÿ íåñêîëüêî
ìåíüøå, ÷åì îðèãèíàë âûñîêîãî ðàçðåøå-
íèÿ. Ðàçóêðóïíåííûå ïîâåðõíîñòè íå ïðî-
õîäÿò ïðÿìî ÷åðåç êîíòðîëüíûå òî÷êè. Åñ-
ëè êîíòðîëüíàÿ ñåòêà äëÿ ðàçóêðóïíåíèÿ
äîñòàòî÷íî ïëîòíàÿ, òî ýòîò ýôôåêò áóäåò
íå òàê çàìåòåí. Íî åñëè îí âñå æå ïðîÿ-
âèëñÿ, åãî ìîæíî ëåãêî èñïðàâèòü, ñäâè-
íóâ êîíòðîëüíûå âåðòèêàëè íàðóæó âäîëü
èõ íîðìàëåé. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçóêðóïíåíèå äëÿ
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ
ïëîñêîñòåé, à çàòåì ïðèìåíèòü ñêðèïòû
äëÿ «ñêëåèâàíèÿ» âåðøèí ðàçóêðóïíåííîé
ñåòêè ñ ïîâåðõíîñòüþ ìîäåëè-ôóíäàìåí-
òà. Ìîæíî äàæå èñïîëüçîâàòü íîðìàëüíûé
ïåðåíîñ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ íåîáõîäèìûõ
äåòàëåé ñ ñåòêè âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ íà
ñåòêó ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ â âèäå êàðòû
íåðîâíîñòåé èëè çàìåùåíèé. Ýòî ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü õîðîøóþ äåòàëèçàöèþ – íàïðè-
ìåð, ñêëàäêè íà îäåæäå, äëÿ èçîáðàæåíèÿ
êîòîðûõ â ãåîìåòðèè ìîäåëü â 20 òûñ. ïî-
ëèãîíîâ óæå íåäîñòàòî÷íî ïîäðîáíà.

ÂÑÅÌ ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÜ 
ÂÅËÎÑÈÏÅÄ!

Ðåòîïîëîãèçàöèÿ ðàñøèðÿåò íàøè òâîð-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè, îäíàêî äî óòîïè÷åñ-
êîãî òðåõìåðíîãî êàðàíäàøà åé âñå æå äà-
ëåêî. Ñâîáîäà ñîçäàíèÿ âûñîêîïîëèãî-
íàëüíîé ìîäåëè – èç îáû÷íîé èëè öèôðî-
âîé Zbrush-ãëèíû – ñ åå ïîñëåäóþùåé ðå-
òîïîëîãèçàöèåé ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäèòåëüíûå ðàìêè.

Óâû, îêîí÷àòåëüíî ýòè îãðàíè÷åíèÿ òàê
ïðîñòî íå èñ÷åçíóò. Èñêóññòâî, êàê âîäèò-
ñÿ, òðåáóåò æåðòâ. Ïðèäåòñÿ äâàæäû
ñòðîèòü ìîäåëü, è õîòÿ âòîðàÿ èòåðàöèÿ
ïðîéäåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå ïåðâîé, ýòî
îòíèìåò âðåìÿ. Ê òîìó æå ðåòîïîëîãèçà-
öèÿ – ïðîöåññ íåîáðàòèìûé, òàê ÷òî ñíà-
÷àëà óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî âûñîêîïîëèãî-
íàëüíûé ôóíäàìåíò âàñ ïîëíîñòüþ óñòðà-
èâàåò, ïðåæäå ÷åì ñòðîèòü íà åãî îñíîâà-
íèè íîâóþ ñåòêó.

Åñëè óïîìÿíóòûå íþàíñû íå ïîêàçàëèñü
ñòîëü ïóãàþùèìè, ðàçðàáîòêà äîëæíà
ñòàòü äëÿ âàñ ïðîäóêòèâíåå è èíòåðåñíåå.
Âîçìîæíî, êîãäà-íèáóäü íàì íå ïðèäåòñÿ
êîðïåòü íàä êàæäîé äåòàëüþ â ïðîöåññå
ìîäåëèðîâàíèÿ. À ïîêà – ïî÷åìó áû íå
âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî ìû óæå óìååì?
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CySlice

www.cyberware.com

MicroScribe

www.immersion.com/digitizer

Silo

www.nevercenter.com

Zbrush

http://pixologic.com
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Ñ ÒÅÕ ÏÎÐ ÊÀÊ ÊÀ×Å-
ÑÒÂÎ ÇÂÓÊÀ Â ÈÃÐÀÕ
ñòàëî ñîïîñòàâèìî ñ
êà÷åñòâîì çâóêà â êèíî
è íà òåëåâèäåíèè (âî
âñåì, êðîìå ãîëîñîâî-
ãî îçâó÷èâàíèÿ), ñèñ-
òåìà ïîíÿòèé â ýòîé
îáëàñòè èçìåíèëàñü.
Äåñÿòü ëåò íàçàä èãðà-
ëè âî âñå ïîäðÿä, íî
÷åì áîëüøå èãðû ïðè-
îáðåòàëè «êèíåìàòîã-
ðàôè÷íîñòü», òåì òðå-
áîâàòåëüíåå ñòàíîâèë-
ñÿ ïîòðåáèòåëü. 

Ñåé÷àñ çâóêîðåæèñ-
ñåðû çà÷àñòóþ ñëûøàò
îò ïðîäþñåðîâ îäíó è
òó æå ôðàçó: «Äîáàâü
áàñîâ, äîëæíî çâó÷àòü
ìîùíåå!» è íåèçìåííî
îòâå÷àþò: «Âû íå ïî-
íèìàåòå, î ÷åì ãîâîðè-
òå!» èëè «Äà ýòî ôè-
çè÷åñêè íåâîçìîæíî».

Ìûñëè ó òåõ è ó äðó-
ãèõ â öåëîì çäðàâûå.
Èãðà äîëæíà âûäåëÿòü-
ñÿ íà ðûíêå, è ýòî âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êà-

÷åñòâà çâóêà. Áåäà â òîì, ÷òî «õîðî-
øèé» è «ïëîõîé» – ïîíÿòèÿ â çâóêîòâîð-
÷åñòâå îòíîñèòåëüíûå. Îäíàêî åñòü ñïî-
ñîá óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû è ïðîäþñå-
ðîâ, è ðàçðàáîò÷èêîâ. Âñå áóäóò ñ÷àñòëè-
âû, äëÿ âñåõ áóäåò èãðàòü ìóçûêà.

ÏÐÎÄÞÑÅÐÓ: ÏÎÍßÒÈÅ ÄÈÍÀ-
ÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÍÒÅÐÂÀËÀ

Êàæäûé âåäóùèé ðàçðàáîò÷èê äîë-
æåí ïîíèìàòü, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèè
çâóêîðåæèññåðîâ íàõîäèòñÿ îãðàíè-

÷åííûé èíòåðâàë ÷àñòîò. Åñëè äâà çâó-
êà èãðàþò â îäíîì óçêîì äèàïàçîíå
÷àñòîò, ýòîò äèàïàçîí íà÷èíàåò çâó÷àòü
ãîðàçäî ãðîì÷å; â ïðî÷èõ èíòåðâàëàõ
çâóê áóäåò ìÿã÷å. Â êàæäîì èíòåðâàëå
÷àñòîò åñòü äîïóñòèìàÿ âåëè÷èíà
ãðîìêîñòè – òàê íàçûâàåìûé çàïàñ.
Ñòîèò âûéòè çà åãî ïðåäåëû, êàê çâóê
íà÷íåò èñêàæàòüñÿ. Äî ýòîãî ðóáåæà
îáà çâóêà â õóäøåì ñëó÷àå ïðîñòî èã-
ðàþò íåðàçáîð÷èâî. Òî åñòü åñëè ó âàñ
â èíòåðâàëå âñåãî äâà èñòî÷íèêà áàñà
ñ ìàëîé ðàçíèöåé â ÷àñòîòàõ, âû ñêî-
ðåå ñâåäåòå èõ â êà÷åñòâåííóþ çâóêî-
âóþ êàðòèíó, ÷åì åñëè òàêèõ èñòî÷íè-
êîâ, ñêàæåì, âîñåìü. 

Âçãëÿíèòå íà ãðàôèêè 1 è 2: íà ïåð-
âîì – õîðîøî ñâåäåííûé çàöèêëåííûé
ôðàãìåíò â íèçêî÷àñòîòíîì äèàïàçîíå,
íà âòîðîì – ôðàãìåíò, ñ âûñòàâëåííû-
ìè íà ìàêñèìóì áàñàìè. Âòîðîé âàðèàíò
áóäåò ïðåêðàñíî çâó÷àòü â êàêîé-íèáóäü
Honda Civic ñ îòêðûòûìè îêíàìè, íî äëÿ
îçâó÷èâàíèÿ èãðû òàêèå áàñû ñîâåðøåí-
íî íå ïîäîéäóò.

Ïîìèìî çàïàñà, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïàðàìåòðû àêóñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. ×òî âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü: êðî-
õîòíûå òåëåâèçèîííûå êîëîíêè èëè
çàðÿæåííûé B&W Nautilus? Ðàçíèöà â
çàïàñå è äèàïàçîíå âîñïðîèçâîäèìûõ
÷àñòîò íà âûñîêîé ãðîìêîñòè ó òåëå-
âèçîðà è ó ñèñòåìû çà $300 ñ Surround
Sound îãðîìíà. Êàæäûé ñëó÷àé íóæíî
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî: íà ïåðâîé
ñèñòåìå õîðîøåãî çâóêà íå ïîëó÷èòü
âîâñå, íà âòîðîé – çàïðîñòî.

ÇÂÓÊÎÐÅÆÈÑÑÅÐÀÌ: ÈÄÈÒÅ
ÍÀ ÊÎÌÏÐÎÌÈÑÑ

ßñíî êàê äåíü – õîðîøèé çâóê óêðà-
øàåò èãðó. Èíòåðàêòèâíîå ìèêøèðîâà-
íèå ñ èñïîëüçîâàíèåì SCREAM, XACT
èëè âàøåãî äîìàøíåãî çâóêîâîãî
äâèæêà – ýòî òîëüêî ôóíäàìåíò ñåðü-
åçíîãî çâóêà, êîòîðûé äîëæåí âïå÷àò-
ëèòü è âëàäåëüöà äîìàøíåãî êèíîòåàò-
ðà, è îáëàäàòåëÿ îáûêíîâåííîãî 12-
äþéìîâîãî òåëåâèçîðà.

Íà÷íèòå ïðîåêò ñ îïðåäåëåíèÿ òîãî,
÷òî èìåííî íóæíî áóäóùåé èãðå. Åñëè
ýòî ýêøí – ãîòîâüòåñü ê ïðîïèñûâàíèþ

àêöåíòîâ, íàáîðîâ çàòóõàíèÿ è òðåáî-
âàíèé ê ìèêøèðîâàíèþ äëÿ êàæäîãî
óðîâíÿ åùå äî íà÷àëà òåñòèðîâàíèÿ.

Íàðàáîòàííûé ìàòåðèàë íå ñòîèò
îòêëàäûâàòü â äîëãèé ÿùèê. Ñäåëàéòå
äåìî-âåðñèþ ñ íåòåêñòóðèðîâàííûìè
ïîâåðõíîñòÿìè, áåç àíèìàöèè – âñåãî
ïî ìèíèìóìó. Çàòåì ïîêàæèòå åå ïðî-
äþñåðàì – è ïóñòü îíè ïîäóìàþò íàä
çâóêîâûì îôîðìëåíèåì, ïîêà ãðàôè-
êà åùå íå ãîòîâà. Âîò îí, àïîãåé ñîç-
äàíèÿ àóäèî-êîíöåïòà.

À òåïåðü ïðàâèëî, êîòîðîå ÿ ñàì íå-
äàâíî ñôîðìóëèðîâàë è êîòîðîãî íåèç-
ìåííî ïðèäåðæèâàþñü: êàê òîëüêî âû
ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå è âíîâü ñòîëê-
íóëèñü ñ òðåáîâàíèåì ïîâûñèòü ìîù-
íîñòü çâóêà èëè óðîâåíü áàñîâ, ïîêàæè-
òå ñâîþ ðàáîòó â ñðàâíåíèè ñ ïðèçíàí-
íûì õèòîì òîé æå êàòåãîðèè. ß ýòî ïðî-
äåëûâàë ñ Soul Calibur 3. Ìîùíûé âçìàõ
îãðîìíîãî ìå÷à èëè òîïîðà â âàøåé èã-
ðå ñìîòðèòñÿ çäîðîâî, à çâó÷èò, ïî ìíå-
íèþ âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, íå îñîáåí-
íî? Óâèäåâ òîò æå âçìàõ è óñëûøàâ
ñòîëü æå ñëàáûé çâóê â ÷óæîé èãðå,
ïðîäþñåðû ïîéìóò, ÷òî êîëîíêè òåëåâè-
çîðà – íå ëó÷øåå ñðåäñòâî äëÿ âîñïðî-
èçâåäåíèÿ ñìà÷íûõ óäàðîâ èëè ñòîëê-
íîâåíèé ðåãáèñòîâ. Òî æå îòíîñèòñÿ ê
ìóçûêå è ãîëîñîâîìó îçâó÷èâàíèþ.

È, íàêîíåö, äëÿ ñðàâíåíèÿ çàïóñòèòå
äåìî íà ïàðå ìîùíûõ êîëîíîê ñ îáú-
åìíûì çâóêîì. Ñäåëàéòå ýòî íà ðàí-
íåì ýòàïå ðàçðàáîòêè, ÷òîáû èçáà-
âèòüñÿ îò ïðåòåíçèé ïî ïîâîäó «õóä-
øåãî-÷åì-ó-íèõ» çâó÷àíèÿ. Ïðàâäà,
åñëè íà hi-end ñèñòåìå çâóê òîæå íå
«ïîøåë» – òîãäà ó âàñ âïåðåäè è ïðàâ-
äà ìíîãî ðàáîòû.

ÂÐÓÁÀÉ ÍÀ ÏÎËÍÓÞ!
Ýòè ñîâåòû ïîìîãóò âàì íàãëÿäíî

ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âñåì ÷ëåíàì êî-
ìàíäû êîíöåïöèþ çâóêà è óñïåøíî
ðàçðåøèòü âñå ñïîðû ñ ïðîäþñåðàìè.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýòî è åñòü êðåàòèâ-
íûé ïîäõîä ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà. Íî
ïîìíèòå, ÷åì áîëüøå ñâîáîäû òâîð÷å-
ñòâà – òåì áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè çà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Çàñòàâüòå ãåéìå-
ðîâ çàäîõíóòüñÿ îò âîñòîðãà!

ÀÊÓÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÔÈÊÑÀÖÈß

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÁÐÅÍÄÎÍ

>>

Ã ð à ô è ê  1 . Íà ñïåêòðàëüíîé äèàãðàììå

õîðîøî ñâåäåííûé çàöèêëåííûé ôðàãìåíò â

äèàïàçîíå òÿæåëûõ áàñîâ

Ã ð à ô è ê  2 . Ôðàãìåíò ñ óñèëåííûìè äî

ìàêñèìóìà áàñàìè, äîñòèãàþùèé 0 äá â íèç-

êèõ ÷àñòîòàõ
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ÏÎØÓÌÈÌ!

À Ë Å Ê Ñ À Í Ä Ð  Á Ð Å Í Ä Î Í ðàáîòàåò ñî çâó-
êîì â èãðàõ ñ 1994 ãîäà. Ñåé÷àñ Àëåêñàíäð çàíèìàåò
äîëæíîñòü ìåíåäæåðà ïî çâóêó â êîìïàíèè Midway
(Ñàí-Äèåãî, Êàëèôîðíèÿ). Âû ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ

íèì ïî àäðåñó: abrandon@gdmag.com

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöå 28, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on page 28 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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ÏÎÑËÅ ÌÎÈÕ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÉ ÏÎ ÄÈ-
ÇÀÉÍÓ ÌÍÎÃÈÅ ÊËÈÅÍÒÛ óñâàèâàþò îä-
íî ïðàâèëî: ÷òîáû ïðèâåñòè ñëîæíîñòü èã-
ðû â ñîîòâåòñòâèå ñ óìåíèåì èãðîêà, íàäî
âêëþ÷àòü îòðèöàòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
(äàëåå ÎÎÑ – ïðèì. ðåä.).

Ïðè ãðàìîòíîì ïîäõîäå ÎÎÑ ñòàíîâèòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ãåéì-äèçàéíà. Òåì íå ìåíåå ÎÎÑ íåäîîöå-
íèâàþò è ðåäêî èñïîëüçóþò. Ïî-ïðåæíåìó
áûòóåò ìíåíèå, ÷òî èãðàì íóæíî áîëüøå
ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. Ýòî ïî

ñóòè ðàâíîñèëüíî óò-
âåðæäåíèþ, ÷òî êóõ-
íþ ôàñò-ôóäà íàäî
åùå áîëüøå íàïè÷-
êàòü æèðîì.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
ïîäðàçóìåâàåò âîçâ-
ðàùåíèå ÷àñòè èí-
ôîðìàöèè ñ âûõîäà
ñèñòåìû íà åå âõîä.
Òàêàÿ ñâÿçü íàçûâà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíîé,
åñëè îíà çàñòàâëÿåò
âîçðàñòàþùóþ âåëè-

÷èíó íà âûõîäå ðàñòè áûñòðåå, à óìåíüøà-
þùóþñÿ – ïîíèæàòüñÿ. Èç-çà òàêîé îáðàò-
íîé ñâÿçè, íàïðèìåð, âèçæàò ìèêðîôîíû,
à àâòîìîáèëè çèìîé ñêîëüçÿò ïî ëüäó.

Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÎÎÑ ðàáîòà-
åò ïî îáðàòíîìó ïðèíöèïó. Åñëè âåëè÷èíà
íà âûõîäå âîçðàñòàåò, îòðèöàòåëüíàÿ
ñâÿçü ñíèæàåò òåìïû åå ðîñòà è íàîáîðîò.
Äëÿ ïðèìåðà ïðåäñòàâüòå òåðìîñòàò, êîòî-
ðûé îòêëþ÷àåò îòîïëåíèå, åñëè òåìïåðàòó-
ðà â äîìå äîñòèãëà íóæíîãî óðîâíÿ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü øèðîêî

èñïîëüçóåòñÿ â èãðàõ. Äà è ðåàëèçîâàòü åå
ïðîùå. Íàïðèìåð, èãðîê â RPG óíè÷òîæèë
ìîíñòðà è íàøåë â ëóòå ìîùíûé ìå÷. Ýòî
îáëåã÷èëî ïîáåäó íàä äðóãèì ìîíñòðîì, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî îí çàðàáîòàë äåíåã íà ïî-
êóïêó áðîíè – è òàê äàëåå. Ïîíà÷àëó ýòî
çàõâàòûâàåò, îäíàêî ïåðñîíàæ ðèñêóåò â
èòîãå ñòàòü òàêèì ñèëüíûì, ÷òî ÷åëîâåê
ïîòåðÿåò ê èãðå âñÿêèé èíòåðåñ.

Ðàññìîòðèì äðóãóþ ñèòóàöèþ. Â òîé æå
ñàìîé èãðå ïåðñîíàæ áîëåå ñëàáîãî ãåé-
ìåðà íå ñïðàâèëñÿ ñ ïåðâûì ìîíñòðîì.
Âûõîäèò, â ñëåäóþùåì ñðàæåíèè îí óæå
òî÷íî íå ïîáåäèò. Ïîýòîìó ñ ïîëîæèòåëü-
íîé îáðàòíîé ñâÿçüþ íóæíî îáðàùàòüñÿ
îñòîðîæíî. ÎÎÑ ïðèìåíÿþò, êîãäà õîòÿò,
÷òîáû íå çàñêó÷àë óìåëûé èãðîê è ÷òîáû
íå îò÷àÿëñÿ ñëàáûé. Åñëè âçÿòü òó æå RPG,
òî îòðèöàòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìîãëà áû
ïðèíÿòü ôîðìó íåñêîëüêèõ âûñîêîóðîâíå-
âûõ ìîíñòðîâ ïðîòèâ óìåëîãî èãðîêà èëè
êàêèõ-íèáóäü ñëàáûõ êðûñ, íåñóùèõ áàñ-
íîñëîâíîå êîëè÷åñòâî çîëîòà è ëå÷åáíûõ
çåëèé, ïðîòèâ ìåíåå îïûòíîãî ãåéìåðà.
Ïóñòü ýòî áóäåò âûãëÿäåòü íåïðàâäîïîäîá-
íî, íî ïîëüçîâàòåëþ èãðà ïîêàæåòñÿ «÷åñò-
íîé», à ïîòîìó áîëåå óâëåêàòåëüíîé.

ÃÄÅ ÏÐÈÌÅÍßÒÜ
Ýòî ïðàâèëî ãîäèòñÿ äëÿ ëþáîé èãðû, ãäå

èñïûòàíèÿ è íàãðàäû çà íèõ èçìåíÿþòñÿ ñî
âðåìåíåì – òî åñòü äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà âèäåîèãð. Ëó÷øå âñåãî ïðèìåíÿòü
ÎÎÑ â òåõ èãðàõ, êîòîðûå áåç íåå áûñòðî óò-
ðàòÿò áàëàíñ. Î÷åíü âàæíî – è î÷åíü ñëîæíî –
íàó÷èòüñÿ ïðèìåíÿòü ÎÎÑ â ìíîãîïîëüçîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòàõ. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî óñëîâèÿ èãðû äîëæíû êàçàòüñÿ
÷åñòíûìè âñåì èãðîêàì. Ñ êîìïüþòåðíûì
îïïîíåíòîì ýòî ïðîùå îðãàíèçîâàòü, ÷åì ñ
æèâûì ÷åëîâåêîì: âåäü ìàøèíó â ëþáîé
ìîìåíò ìîæíî çàñòàâèòü ïîääàòüñÿ.

ÄÅÂÈÇ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÂßÇÈ
Ïðàâèëî ÎÎÑ ãëàñèò: íàãðàäà äîëæíà

áûòü ïðîïîðöèîíàëüíà ñëîæíîñòè, ñ êîòî-
ðîé îíà çàâîåâàíà. Ëþáàÿ èãðà ñòàíåò êóäà
èíòåðåñíåå, åñëè äàæå äëÿ îïûòíîãî ãåé-
ìåðà èñõîä êàæäîãî ïîåäèíêà áóäåò íåï-

ðåäñêàçóåì. Â òî æå âðåìÿ ñëàáûé èãðîê
äîëæåí çíàòü, ÷òî è ó íåãî âñåãäà åñòü
øàíñ íà ïîáåäó.

ÇÀ×ÅÌ?
Ïðàâèëî ÎÎÑ ñëåäóåò èç àêñèîìû: ãåé-

ìåðó èãðà äîëæíà êàçàòüñÿ ÷åñòíîé. Ìíî-
ãèå äèçàéíåðû èçáåãàþò ÎÎÑ. Îíè óâåðå-
íû, ÷òî åå ââåäåíèå ðàâíîñèëüíî íàêàçà-
íèþ ïîáåäèòåëÿ è ïîîùðåíèþ ïðîèãðàâ-
øåãî, à ýòî êàæåòñÿ èì â êîðíå íåñïðàâåä-
ëèâûì. Ïîýòîìó ïðèìåíÿòü ÎÎÑ íàäî
î÷åíü èñêóñíî.

Âî ìíîãèõ ñòðàòåãèÿõ ñîäåðæàíèå âîéñ-
êà ñòàíîâèòñÿ äîðîæå ñ óâåëè÷åíèåì åãî
÷èñëåííîñòè è ìîùè. Ýòî çàìåäëÿåò ïðè-
òîê ôèíàíñîâ è çàòðóäíÿåò äàëüíåéøóþ
ïîêóïêó âîéñê, áëàãîäàðÿ ÷åìó áîëåå ñëà-
áûé ïðîòèâíèê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ñðàâíÿòüñÿ ñ ëèäåðîì.

À âîò åùå îäèí ðàñïðîñòðàíåííûé ñïî-
ñîá ïðèìåíåíèÿ ÎÎÑ: êîëè÷åñòâî îïûòà â
RPG, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñëåäóþ-
ùåãî óðîâíÿ, ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè. Â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî î÷-
êîâ óìåíèé íà îäèí óðîâåíü ïîâûøàåòñÿ
êóäà ìåäëåííåå, ïðàêòè÷åñêè ëèíåéíî. Ðà-
çóìååòñÿ, âíåøíå èãðà äîëæíà ïðè ýòîì
âûãëÿäåòü ÷åñòíîé. Íî ÷òîáû ñäåëàòü åå
èíòåðåñíåå, ñîâñåì íå âîçáðàíÿåòñÿ äåëè-
êàòíî èçìåíÿòü ñêðûòûå îò ãëàç ïîëüçîâà-
òåëÿ àëãîðèòìû. Âàæíà íå ñàìà ÷åñòíîñòü –
âàæíà åå âèäèìîñòü.

ÏÐÈÌÅÐÛ È ÊÎÍÒÐÏÐÈÌÅÐÛ
ÎÎÑ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïîïóëÿðíûõ

èãðàõ. Îíà ïðèìåíÿåòñÿ âî âñåé ñåðèè
Civilization, â ÷àñòíîñòè äëÿ îãðàíè÷åíèÿ
òåìïîâ ðîñòà öèâèëèçàöèè èãðîêà çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ è èçìåíåíèÿ óðîâíÿ
äîâîëüñòâà ãîðîæàí.

Â Mario Kart 64 ëèäåð ãîíêè òîæå ìîæåò
ïîäáèðàòü áîíóñû, îäíàêî ïðîêà åìó îò
íèõ ïî÷òè íèêàêîãî. À âîò äëÿ àóòñàéäåðà
áîíóñ ìîæåò ñòàòü ñïàñåíèåì. 

ß ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññìîòðþ ïðèñëàí-
íûå âàìè ïðèìåðû óäà÷íîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ÎÎÑ – äàæå ïðèìåíèòåëüíî ê ìîåé êî-
ëîíêå â ýòîì æóðíàëå.

ÃÅÉÌ ØÓÉ

ÍÎÉ ÔÀËÜØÒÀÉÍ

Í Î É  Ô À Ë Ü Ø Ò À É Í – 25-ëåòíèé âåòåðàí èãðîâîé
èíäóñòðèè. Íà åãî ñàéòå (http://theinspiracy.com) îïèñàí
ïðîåêò The 400 Project, êîòîðûé ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ
ýòîé ñòàòüè. Òàêæå íà ñàéòå âû íàéäåòå ñîâåòû ïî ãåéì-
äèçàéíó è ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ïðèìåíåíèþ. Ñâÿçàòüñÿ ñ

Íîåì ìîæíî ïî àäðåñó: nfalstein@gdmag.com

ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÀß
ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

>>

Â «Öèâèëèçàöèè» Ñèäà

Ìåéåðà ÎÎÑ óìåëî

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ

âíåñåíèÿ áàëàíñà â

ãåéìïëåé.

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöå 29, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on page 29 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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ÂÑÅ ÁÎËÜØÅ ÊÐÓÏÍÛÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ
ÈÇÄÀÒÅËÅÉ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒ ÃËÎÁÀËÜ-
ÍÓÞ ÑÅÒÜ ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÊÀÊ ÎÄÍÓ ÈÇ ÌÎ-
ÄÅËÅÉ ÄÈÑÒÐÈÁÓÖÈÈ ÑÂÎÈÕ ÏÐÎÄÓÊ-
ÒÎÂ. Íà äàííûé ìîìåíò ðå÷ü èäåò î ñòàðûõ
èãðîâûõ ðàçðàáîòêàõ èëè ïðîåêòàõ áþäæåò-
íîãî ñåêòîðà, à òàêæå åäèíè÷íûõ òàéòëàõ
AAA-êëàññà ñ êîìáèíèðîâàííîé ìîäåëüþ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Â íåäàëåêîì áóäóùåì
öèôðîâàÿ äèñòðèáóöèÿ ìîæåò çàíÿòü äî 30
ïðîöåíòîâ ðûíêà ïðîäàæ, ïðåäëàãàÿ ïîòðå-
áèòåëÿì íîâûå ïðîäóêòû çà íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ äî ïîÿâëåíèÿ ôèíàëüíîé âåðñèè èãðû
íà ïîëêàõ òðàäèöèîííûõ ìàãàçèíîâ.

ÑÓÒÜ ÖÈÔÐÎÂÎÉ 
ÄÈÑÒÐÈÁÓÖÈÈ

Öèôðîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðåäïîëàãà-
åò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîêóïàòåëåì
êîíòåíòà ñðàçó ïîñëå îïëàòû çàêàçà. Êëè-
åíò îïëà÷èâàåò ïðîäóêò ïî êðåäèòíîé êàð-
òå èëè ÷åðåç èíóþ ïëàòåæíóþ ñèñòåìó
(íàïðèìåð ñêðåò÷-êàðòû) è ìãíîâåííî ïî-
ëó÷àåò ññûëêó íà ñâîé çàêàç, êîòîðûé ìî-
æåò çàáðàòü íåìåäëåííî. Ïîõîæèå ñèñòå-
ìû âíåäðåíû â ìîáèëüíîì ñåêòîðå, ãäå
èãðû è ïðèëîæåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, ìè-
íóÿ òðàäèöèîííûå ñåòè ïðîäàæ. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ êàíàëîâ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ñâÿçè è
ðàçìåðà èãðû äîñòàâêà ïðîäóêòà íà êîìïü-
þòåð çàêàç÷èêà âàðüèðóåòñÿ îò 30 ìèíóò
äî 8 ÷àñîâ. Ïðè ïåðåäà÷å äàííûõ èñïîëü-
çóåòñÿ çàùèùåííûé ïðîòîêîë, èñêëþ÷àþ-
ùèé ïîâðåæäåíèå è êðàæó ïðîäóêòà. Êðî-
ìå òîãî, íåêîòîðûå èçäàòåëè èñïîëüçóþò
äîïîëíèòåëüíûå ñèñòåìû âåðèôèêàöèè è

êîäèðîâàíèÿ äàííûõ. Ñ ðîñòîì ïîïóëÿð-
íîñòè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîâûøàåòñÿ è íà-
äåæíîñòü îïåðàöèé. Ïî îöåíêàì ìàðêåòèí-
ãîâîãî àãåíòñòâà IDC, îáúåì ðûíêà ñåòåâîé
äèñòðèáóöèè â 2004 ãîäó ñîñòàâèë îêîëî
$120 ìëí. ñ ïðîãíîçèðóåìûì ðîñòîì äî
$763 ìëí. â 2007 ãîäó. Îöåíêè íà ëåòî
2005 ãîäà, ïî äàííûì âñå òîãî æå IDC,
ñîñòàâëÿþò óæå îêîëî $250 ìëí. Ðàçâèòèå
îòðàñëè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðîñòà ðûíêà è
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé â ãèáêèõ ðåøå-
íèÿõ. Ñðåäè îñíîâíûõ èãðîêîâ ýòîãî äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà íàçûâàþòñÿ
Yahoo!, Comcast, IGN, UbiSoft, ñèñòåìà
Game xStream, Microsoft è Valve Software.

ÇÀÐÎÆÄÅÍÈÅ ÊÀÍÀËÎÂ, 
ÈÕ ÝÂÎËÞÖÈß

Â íà÷àëå àâãóñòà 2004 ãîäà êîìïàíèÿ
IGN Entertainment, âëàäåþùàÿ áîëüøîé
ñåòüþ èãðîâûõ ñàéòîâ, çàïóñòèëà ñâîé ñå-
òåâîé ñåðâèñ Direct2Drive (äî ýòîãî èãðû
ïðîäàâàëèñü ÷åðåç FilePlanet). Íîâàÿ ñèñ-
òåìà ïðåäëàãàëà êðóïíåéøèì èçäàòåëÿì
ðàçìåùåíèå è öèôðîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èãð. Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî ìåíåäæåðà
IGN Entertainment Äæåìè Áåðãåð (Jamie
Berger), Direct2Drive ïîçâîëèëà èçäàòåëÿì
ïðîäëèòü æèçíåñïîñîáíîñòü ñâîèõ ïðîäóê-
òîâ, à òàêæå ðåøèòü ïðîáëåìó ñâîáîäíîãî
ìåñòà íà ïîëêàõ ñòàíäàðòíûõ ìàãàçèíîâ.
Äæåìè ñ÷èòàåò, ÷òî èíòåðåñ ê îïðåäåëåí-
íûì ïðîåêòàì ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, òîãäà êàê àññîðòè-
ìåíò â ìàãàçèíàõ ïîëíîñòüþ ìåíÿåòñÿ
êàæäûå äâå-òðè íåäåëè. «Èçäàòåëè ïîëó-
÷àþò ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, òàê êàê
ïðè öèôðîâîé äèñòðèáóöèè îòñóòñòâóþò
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, óïàêîâêó è ðàç-
ìåùåíèå ïðîäóêòà, – îòìå÷àåò Áåðãåð. –
Âñå, ÷òî íåîáõîäèìî – ýòî ìàñòåð-äèñê,
ïðîìî-ìàòåðèàëû è êîíòðàêò, âñå îñòàëü-
íûå ïðîáëåìû ìû áåðåì íà ñåáÿ». Âñåãî
çà ãîä ðàáîòû ñèñòåìà Direct2Drive ñòàëà
àëüòåðíàòèâíûì êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
äëÿ ïðîäóêòîâ îò Ubisoft, Activision è
Vivendi Universal Games. Ïî äàííûì IGN,

ïðîäàæè Myst V òàêèì ñïîñîáîì ïðåâûøà-
þò ïîêàçàòåëè ðèòåéë-âåðñèè ïðîäóêòà íà
íåêîòîðûõ ìåæäóíàðîäíûõ òåððèòîðèÿõ.
Ïðåäñòàâèòåëè UbiSoft îòìå÷àþò, ÷òî åñëè
äàæå íà ñêà÷èâàíèå èãðû ó êëèåíòà óéäåò
öåëàÿ íî÷ü, ýòî áóäåò ãîðàçäî áûñòðåå è
óäîáíåå, ÷åì çàêàç ïðîäóêòà ÷åðåç èíòåð-
íåò-ìàãàçèí èëè ïðèîáðåòåíèå ñòàíäàðò-
íîé box-óïàêîâêè â îáû÷íîì ìàãàçèíå. 

Äóã Ëîìáàðäè (Doug Lombardi) èç Valve
Software óòâåðæäàåò, ÷òî çàòðàòû â $5 ìëí.
íà ðàçðàáîòêó è ïîääåðæàíèå ñåòåâîãî
ñåðâèñà STEAM îêóïèëèñü çà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ àêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû.
Áîëåå ÷åì èç 4 ìëí. ïðîäàííûõ êîïèé
Half-Life 2 ñâûøå 25 ïðîöåíòîâ áûëè ïðè-
îáðåòåíû ÷åðåç STEAM, íå ãîâîðÿ î ðàí-
íèõ ïðîäóêòàõ Valve Software (HL1, CS).
Òàê, îäíà èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìîäèôè-
êàöèé Half-Life ïîä íàçâàíèåì They Hunger
ñìîãëà îáðåñòè âòîðóþ æèçíü è ñòàòü ïîë-
íîñòüþ êîììåð÷åñêèì ïðîäóêòîì íà
Source-äâèæêå èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ
ñèñòåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ STEAM. «Â òðà-
äèöèîííûõ ñåòÿõ íàøà ìîäèôèêàöèÿ ïðîñ-
òî ïîòåðÿëàñü áû íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ, –
ãîâîðèò îäèí èç ñîçäàòåëåé They Hunger:
Lost Souls. – Áëàãîäàðÿ Valve Software è èõ
ñåðâèñó ìû ìîæåì çàÿâèòü î ñåáå íà âåñü
ìèð». Êîìïàíèÿ 3D Realms, áîëåå èçâåñò-
íàÿ êàê ñîçäàòåëü äîëãîñòðîÿ Duke Nukem
Forever, äåëàåò âûñîêèå ñòàâêè íà ìîëî-
äóþ, íî î÷åíü ãèáêóþ ñèñòåìó öèôðîâîé
äèñòðèáóöèè Game xStream. Ïðîäþñåðñêèé
ïðîåêò ñòóäèè, øóòåð äëÿ PC Prey, ïîÿâèò-
ñÿ â öèôðîâîé ïðîäàæå çíà÷èòåëüíî ðàíü-
øå, ÷åì íà ïîëêàõ òðàäèöèîííûõ ìàãàçè-
íîâ. Ñòàâêó íà öèôðîâóþ äèñòðèáóöèþ äå-
ëàåò è ãëàâà êîìïàíèè Microsoft Áèëë
Ãåéòñ (Bill Gates). «Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðèòñÿ
î âîéíå ôîðìàòîâ – HD ïðîòèâ Blu-ray, –
îòìåòèë ìèñòåð Ãåéòñ, âûñòóïàÿ â óíèâåð-
ñèòåòå Ãàðâàðäà. – Êòî áû íè ïîáåäèë, ýòî
áóäåò ïîñëåäíèé ôèçè÷åñêèé ôîðìàò. Äà-
æå ôèëüìû áóäóùåãî æäåò ðàñïðîñòðàíå-
íèå ÷åðåç Èíòåðíåò». Âïðî÷åì, íå âñå
ïðåäñòàâèòåëè èíäóñòðèè íàñòðîåíû ñòîëü
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îïòèìèñòè÷íî. «ß íå äóìàþ, ÷òî öèôðîâàÿ
ñåòåâàÿ äèñòðèáóöèÿ ñìîæåò çíà÷èòåëüíî
ïîòåñíèòü ñòàíäàðòíûå ðîçíè÷íûå ñåòè, –
ñ÷èòàåò Êýðèí Ëî (Caryn Law), ïðîäþñåð
Raven Software. – Ïðîáëåìû STEAM ìîãóò
ïîìåøàòü ðàçâèòèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, STEAM îáëàäàåò çíà÷èòåëüíû-
ìè òåõíè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè. ß ïîëà-
ãàþ, â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåäñòîèò åùå
ìíîãîå ñäåëàòü, ïðåæäå ÷åì öèôðîâàÿ
äèñòðèáóöèÿ ñòàíåò ïîïóëÿðíîé. Ñòîèò
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü îáùèé ñòàíäàðò. Ãëóïî, åñëè äëÿ êàæ-
äîãî ïðîäóêòà áóäåò ñîçäàâàòüñÿ ñâîé
ñîáñòâåííûé STEAM».

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÖÈÔÐÎÂÛÌÈ
ÊÀÍÀËÀÌÈ

«Èäåÿ ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî ñåðâèñà âèòà-
ëà â âîçäóõå íå îäèí ãîä, – âñïîìèíàåò
Áåðãåð, – ìû ñìîòðåëè íà òî, êàê íàøè çà-
ðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè ñêà÷èâàþò
ìèëëèîí ôàéëîâ â ìåñÿö ñ FilePlanet ðàçìå-
ðîì â ñîòíè, à èíîãäà è â òûñÿ÷è ìåãàáàéò.
È âîò ìû ðåøèëè, ÷òî ðûíîê ãîòîâ ê íîâî-
ìó ñåðâèñó». Ïîýòîìó âñå èãðîâûå ïîðòàëû,
âõîäÿùèå â IGN Entertainment Network, à ýòî
IGN.com, GameSpy, FilePlanet, GameSpy
Arcade, à òàêæå Planet è Vault, áûëè ïåðåñò-
ðîåíû ïîä âîçìîæíîñòè ñåðâèñà
Direct2Drive. Ïîñåùàÿ ðàçëè÷íûå ñåêòîðû
ýòîé ñåòè, èãðîêè â ëþáîé ìîìåíò ìîãëè
çàêàçàòü è ïîëó÷èòü ïîíðàâèâøóþñÿ èãðó
ïîñëå ïðî÷òåíèÿ èíòåðâüþ, îáçîðà èëè èíî-
ãî ìàòåðèàëà íà ñàéòàõ ïîðòàëà. «Êàê ïîêà-
çàëè èññëåäîâàíèÿ, íàøèì ïîñåòèòåëÿì
íðàâÿòñÿ âîçìîæíîñòè Direct2Drive. Ìãíî-
âåííîñòü – âîò îäíà èç ïðè÷èí ïîïóëÿðíîñ-
òè, – îòìå÷àåò Áåðãåð. – Âû ìîæåò âûéòè â
ñåòü, óâèäåòü èãðó, êîòîðàÿ âàì ïîíðàâèòñÿ,
è ñðàçó æå êóïèòü è ñêà÷àòü åå íà ñâîé

êîìïüþòåð». Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàåò ñòà-
òèñòèêà, èãðîêè ñ óäîâîëüñòâèåì ñêà÷èâàþò
êàê ðàñêðó÷åííûå ïðîåêòû (íàïðèìåð
Splinter Cell: Pandora Tomorrow), òàê è îòñó-
òñòâóþùèå ñåé÷àñ â ðîçíè÷íîé ñåòè èãðû
(íàïðèìåð Rainbow Six). Çà ïåðâûå òðè ìå-
ñÿöà 2005 ãîäà IGN ïðîäàëè ÷åðåç ñåðâèñû
FilePlanet îêîëî 50.000 ïðîäóêòîâ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß

Íåñìîòðÿ íà ðàäóæíûå ïðîãíîçû IDC,
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ñåòåâîé öèôðîâîé
äèñòðèáóöèè äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ. Áîëü-
øèíñòâî èãðîêîâ ïðåäïî÷èòàåò íåîñÿçàå-
ìîìó öèôðîâîìó ñòàíäàðòó ïîäàðî÷íûå
âåðñèè èãð ñ ðóêîâîäñòâîì ïîëüçîâàòåëÿ,
áîíóñàìè, êðàñèâûìè èëëþñòðàöèÿìè, à
òàêæå ôèçè÷åñêèìè äèñêàìè ñ èãðîé. Êàê
ïîêàçûâàþò ïðîäàæè NPD ïî èòîãàì îñå-
íè 2005 ãîäà, ãåéìåðû ñòàëè áîëüøå ïî-
êóïàòü ñïåöèàëüíûõ ðåäàêöèé èçâåñòíûõ
èãð, ïðåäïî÷èòàÿ îòäàòü ëèøíèå $15 çà
áîíóñû è ðàñøèðåííûå ðåäàêöèè. Íà äàí-
íûé ìîìåíò íà ïîäàðî÷íûå èçäàíèÿ èã-
ðîâûõ ïðîäóêòîâ â íåêîòîðûõ ìàãàçèíàõ
ðîçíè÷íîé ñåòè GameStop ïðèõîäèòñÿ äî
60 ïðîöåíòîâ âñåõ ïðîäàæ. Ïðè ýòîì
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäà-
åò, ÷òî â îñíîâíîì öèôðîâûå êàíàëû
äèñòðèáóöèè ïðèîáðåòàþò èãðû ÷åðåç
ñåòü, òîëüêî åñëè õîòÿò ïîëó÷èòü èãðó
ðàíüøå ñòàíäàðòíîãî áîêñà èëè íå ìîãóò
íàéòè ïðîäóêò â òðàäèöèîííîé ñåòè ìàãà-
çèíîâ. Ê òîìó æå ìíîãèå êëèåíòû íàñòî-
ðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ èãð
îáúåìîì 3 è áîëåå ãèãàáàéò, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàåò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûé òðà-
ôèê, íî è íåñêîëüêî ÷àñîâ îæèäàíèÿ. Íå
ñòîèò çàáûâàòü è î òåõíè÷åñêèõ ïðîáëå-

ìàõ ïîäîáíûõ ñåðâèñîâ è îòñóòñòâèè
ñòàíäàðòà äëÿ ýòîãî âèäà öèôðîâîé òîð-
ãîâëè. Âïðî÷åì, ñ ðàçâèòèåì âûñîêîñêî-
ðîñòíûõ êàíàëîâ (Internet-2), ñíèæåíèåì
òàðèôîâ è ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè ñå-
òåé öèôðîâàÿ äèñòðèáóöèÿ ìîæåò ñòàòü
áàçîâûì òðåíäîì.

ÈÇÄÀÒÅËÈ È 
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ

Ìåëêèå èçäàòåëè, òàêèå êàê Majesco
èëè Turbine, âèäÿò â öèôðîâîì ðàñïðîñò-
ðàíåíèè ñâîå ñïàñåíèå. Íåáîëüøèå èçäà-
òåëüñòâà ýêîíîìÿò íà àðåíäå ïîëîê â òðà-
äèöèîííûõ ñåòÿõ, âíåøíåé ðåêëàìå, óïà-
êîâêå è èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè. Ñýêî-
íîìëåííûå äåíüãè ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû íà öåëåâóþ ðåêëàìó â ñåòè, ïîääå-
ðæêó èíòåðíåò-ñåðâèñîâ è äîñòàâêó êëèåí-
òàì íîâîãî êîíòåíòà. À êðóïíûå èçäàòåëü-
ñòâà ñìîòðÿò íà öèôðîâîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå íàñòîðîæåííî, êàê íà ïîòåíöèàëüíóþ
óãðîçó îñíîâíîìó áèçíåñó. Ïðåäñòàâèòåëè
Vivendi Universal óòâåðæäàþò, ÷òî ðàñïðî-
ñòðàíåíèå Half-Life 2 ÷åðåç ñåòåâîé ñåðâèñ
Valve Software STEAM ìåøàëî ïðîäàæàì
îðèãèíàëüíîãî ïðîäóêòà â ðîçíè÷íûõ ñå-
òÿõ, íî ïðè ýòîì ñ íåáîëüøèì îïîçäàíèåì
âûñòàâëÿþò íîâûå ïðîäóêòû ÷åðåç
Direct2Drive. Ïî ìíåíèþ íåçàâèñèìûõ àíà-
ëèòèêîâ, îäíîâðåìåííàÿ äèñòðèáóöèÿ ÷å-
ðåç òðàäèöèîííûå è öèôðîâûå êàíàëû
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ òðàäèöèîí-
íûõ ïðîäàæ äî 25 ïðîöåíòîâ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÜ

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èçäàòåëåé, â ôèíàí-
ñîâîì ïëàíå ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó
öèôðîâîé è òðàäèöèîííîé ñåòÿìè íå ñó-
ùåñòâóåò. Âîçìîæíàÿ ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò îò-

ÐÈ×ÀÐÄ «Levelord» ÃÐÅÉ
ÑÎÂËÀÄÅËÅÖ È ÂÅÄÓÙÈÉ ÄÈÇÀÉÍÅÐ RITUAL
ENTERTAINMENT:
Ìíîæåñòâî ëþäåé âîñõèùàåòñÿ öèôðîâîé äèñòðèáó-
öèåé. ß òîæå. Ñåé÷àñ, êîãäà ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìî-
æåò ïðîâîäèòü âñå âðåìÿ â Èíòåðíåòå, ïî÷åìó áû íå
íàëàäèòü áîëåå òåñíûé êîíòàêò ìåæäó èãðîêîì è èç-
äàòåëåì? Íîâàÿ ñèñòåìà óïðîùàåò è ñíèæàåò çàòðàòû
íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòà. Ritual Entertainment
ïëàíèðóåò ïîéòè ïî ñòîïàì Half-Life 2 îò Valve, çàïóñ-
òèâ SiN: Episodes ÷åðåç STEAM. 
Íî íà ñàìîì äåëå ñåé÷àñ óæå ñëèøêîì ïîçäíî ãî-
âîðèòü îá ýëåêòðîííîé äîñòàâêå èãð. ß ïðàêòè÷åñêè
âñå çàêàçûâàþ ÷åðåç ñåòü. Íà÷èíàÿ îò DVD è çàêàí-
÷èâàÿ ìåáåëüþ. Äëÿ ìåíÿ êàê ïîòðåáèòåëÿ ñåòåâûå
çàêàçû ïðîùå è óäîáíåå. Íå íàäî ñàäèòñÿ â àâòî-
ìîáèëü è êóäà-òî åõàòü, íå íàäî âûáèðàòü èç îãðà-

íè÷åííîãî àññîðòèìåíòà ìåñòíûõ ìàãàçèíîâ. Äëÿ
ìåíÿ êàê ðàçðàáîò÷èêà ñåòåâîé äèçàéí è ðàñïðîñò-
ðàíåíèå çíà÷èòåëüíî ïðîùå è óäîáíåå òðàäèöèîí-
íûõ êàíàëîâ. Îíè ñîêðàùàþò îãðîìíóþ ïðîïàñòü
ìåæäó ìíîé è ìîèì ïðèÿòåëåì èãðîêîì. Íèêàêîãî
ïðîèçâîäñòâà äèñêîâ, íèêàêèõ êîðîáîê, íèêàêèõ
äîñòàâîê ñ çàâîäà íà ñêëàäû è â ìàãàçèíû. Íî ñà-
ìûé áîëüøîé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðåäëàãàåò ñåòå-
âàÿ äèñòðèáóöèÿ, – ýòî êðåàòèâíàÿ ñâîáîäà. Óáèðàÿ
ìàññó ïðåïÿòñòâèé ìåæäó ìíîé è èãðîêîì, ìû îò-
ìåíÿåì ìíîæåñòâî çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà òî, ÷òî ÿ ìîãó âëîæèòü â ñâîè èãðû.
Íàì ñòîèò íåìíîãî ïîäîæäàòü è ïîñìîòðåòü, îïðàâ-
äàþòñÿ ëè íàøè îæèäàíèÿ. Åñëè ñåòåâàÿ äîñòàâêà
ñòàíåò íîðìîé, òî åäèíñòâåííîå, ÷åãî ÿ áîþñü – ýòî
âîçâðàùåíèÿ öåíçóðû, à ïîêà ÿ âåðþ, ÷òî ìû ìî-
æåì ðàñïðàâèòü êðûëüÿ è âçëåòåòü âûñîêî.

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ
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ñóòñòâèÿ ïðè öèôðîâîì ðàñïðîñòðàíåíèè
çàòðàò íà óïàêîâêó, èçãîòîâëåíèå è ðåêëà-
ìó â ìàãàçèíàõ ñâîäèòñÿ ê íóëþ çà ñ÷åò
çàòðàò íà èñõîäÿùèé òðàôèê è çàùèòó
öèôðîâîãî êîíòåíòà. Áîëåå òîãî, â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ïî ýòèì ïðè÷èíàì öèôðîâàÿ
âåðñèÿ èãðû ìîæåò ñòîèòü íà $15 äîðîæå
êîðîáî÷íîãî âàðèàíòà. Ïîýòîìó êîìïàíèè
ñòàðàþòñÿ ïðîäàâàòü ÷åðåç öèôðîâûå ñåòè
ïðîäóêòû èç áýê-êàòàëîãà, êîòîðûå ñëîæíî
íàéòè â òðàäèöèîííûõ ñåòÿõ, èëè, èñïîëü-
çóÿ ãèáêóþ ñèñòåìó ñêèäîê, ïðåäîñòàâëÿòü
äîñòóï ê íîâåéøèì ðàçðàáîòêàì çà ìíîãî-
óðîâíåâóþ îïëàòó. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
öèôðîâûå êàíàëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïî-
äîãðåâà èíòåðåñà èëè áýê-ñåéëñ óãàñàþùå-
ãî â ðîçíèöå ïðîäóêòà.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅÊÒÎÐÀ

Öèôðîâàÿ ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âûãîäíà íåáîëüøèì êîìïàíè-
ÿì, íåçàâèñèìûì ðàçðàáîò÷èêàì è ïðîèçâî-
äèòåëÿì èãðîâûõ ïðèñòàâîê ñëåäóþùåãî ïî-
êîëåíèÿ. Êîìïàíèÿ Microsoft äåëàåò âûñîêóþ
ñòàâêó íà ñèñòåìó Xbox Live Arcade, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ïðîäàâàòü íåáîëüøèå èãðû íåçà-
âèñèìûõ ñòóäèé íåïîñðåäñòâåííî îáëàäàòå-
ëÿì Xbox 360. Êðîìå òîãî, ãèáêàÿ ñèñòåìà
öèôðîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîçâîëÿåò
Microsoft ïðîäàâàòü çà íåáîëüøóþ ïëàòó (30-
50 öåíòîâ) íîâûå óðîâíè, ìàøèíû è âîîðó-
æåíèå ê óæå âûøåäøèì ïðîäóêòàì, à òàêæå
ïðîäâèãàòü íîâîå æàíðîâîå íàïðàâëåíèå –
èãðîâûå ñåðèàëû, ïîñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó

êàáåëüíûõ òåëåâèçèîííûõ øîó. Âïîëíå åñòå-
ñòâåííî, ÷òî òðàäèöèîííûå ñåòè ïîñòàðàþòñÿ
ñîõðàíèòü ñâîå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå,
ïðåäëîæèâ èçäàòåëÿì áîëåå ãèáêèå óñëîâèÿ
è íà÷àâ ïðîèçâîäñòâî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ êà-
íàëîâ öèôðîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Âïîëíå
âåðîÿòíî, ÷òî ãëàâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé ñûãðàþò îïåðàòîðû ñîòî-
âîé ñâÿçè è êîíòåíò-ïðîâàéäåðû, óæå îáëà-
äàþùèå îòëàæåííûìè ñèñòåìàìè ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ìîáèëüíûõ ðåøåíèé. ×òî êàñàåòñÿ
Ðîññèè, òî çäåñü öèôðîâàÿ äèñòðèáóöèÿ
âðÿä ëè ïîëó÷èò ðàçâèòèå èç-çà ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïîòðåáè-
òåëÿ. Âïðî÷åì, öèôðîâûå ðåøåíèÿ îò êîìïà-
íèè Nival Interactive ìîãóò ñäâèíóòü ëîêàëü-
íûé ðûíîê ñ ìåðòâîé òî÷êè.

ÑÅÐÃÅÉ ÎÐËÎÂÑÊÈÉ
ÃËÀÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ NIVAL INTERACTIVE
(ôðàãìåíò âûñòóïëåíèÿ íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé àíîíñó

èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè):

Ïåðåõîä íà íîâûå êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ óæå ïðîèçîøåë â ìî-
áèëüíîì ñåêòîðå èãð; äëÿ ÐÑ-ïðîåêòîâ – óæå
íà÷èíàåòñÿ è áóäåò î÷åíü ìîùíûì òðåíäîì â
áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò; äëÿ ðàñêà÷êè êîí-
ñîëåé, ÿ äóìàþ, ïîòðåáóåòñÿ åùå ëåò ïÿòü-
ñåìü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ öèôðî-
âîé äèñòðèáóöèè, è ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî âñå ñòàíäàðòíûå ìåõàíèçìû
ðàáîòû ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì áóäóò ìå-
íÿòüñÿ. Òå èçâåñòíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ðà-
áîòàëè, ñîâñåì íå îòîìðóò, îíè ïðîñòî íà÷-
íóò ñèëüíî ìîäèôèöèðîâàòüñÿ â êîíòåêñòå
ñïåöèôèêè íîâûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Ýòî óæå ïðîèñõîäèò, çà ïðèìåðàìè äàëåêî
õîäèòü íå íàäî, ñàìûé ïîêàçàòåëüíûé ýòî
Valve è ðàñïðîñòðàíåíèå Half-Life 2 ÷åðåç
STEAM – èñòîðèÿ óñïåõà, íà êîòîðóþ ñåé÷àñ
ìíîãèå áóäóò îðèåíòèðîâàòüñÿ. È ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî ñïîñîáíû çàíÿòü íå ïîñëåäíþþ ïîçèöèþ èìåííî íà ðûíêå
öèôðîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, êîòîðûé ñåé÷àñ ôîðìèðóåòñÿ.
Ýòî áóäóùåå, õîòÿ áóäóùåå î÷åâèäíî ïðåäîïðåäåëåííîå. Åñëè ïîñìîò-

ðåòü íà äðóãèå ìåäèè, â êîòîðûõ ýòî óæå ïðîèñõîäèò èëè ïðîèñõîäèëî,
âïîëíå ïîíÿòíî, ïî÷åìó âñå îáñòîèò èìåííî òàê. Êîãäà-òî ëþäè ïðè-
âûêëè, íàïðèìåð, ïðèîáðåòàòü êèíî íà êàññåòàõ, è ëîãè÷íî áûëî, ÷òî
çà êàññåòàìè – à ýòî íåêèé àíàëîãîâûé ôîðìàò – íóæíî õîäèòü â àíà-
ëîãîâûå ìàãàçèíû è ïîêóïàòü íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå. Ñåé÷àñ â ìó-

çûêàëüíîé èíäóñòðèè êàæäûé ãîä ïðîäàæè
CD â ìàãàçèíàõ ïàäàþò ïðèìåðíî íà 30 ïðî-
öåíòîâ, ïðè ýòîì ðîñò ðûíêà ïî öèôðîâîé
äèñòðèáóöèè íà óðîâíå 100 ïðîöåíòîâ â ãîä.
Òî åñòü òî, ÷òî óæå ïðîèçîøëî â çâóêîâîé èí-
äóñòðèè, óæå íà÷èíàåòñÿ è â âèäåî-èíäóñòðèè.
Ðàçóìååòñÿ, ìû õîòèì áûòü â ÷èñëå ëèäåðîâ,
çàíèìàþùèõñÿ öèôðîâîé äèñòðèáóöèåé. È
äëÿ ýòîãî íàì íóæíî èìåòü ñîáñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ. Îíè, êñòàòè, êàê
ÿ óæå ñêàçàë, â äàëüíåéøåì áóäóò îòëè÷àòü-
ñÿ îò òîãî, ÷òî åñòü ñåé÷àñ, òàê êàê ñàìà ìå-
äèà äðóãàÿ – ó íåå åñòü ïðÿìîé êîíòàêò ñ
ïîòðåáèòåëåì.
Ýòî áóäóùåå. Äîñòàòî÷íî äàëåêîå, à ïî ðîñ-
ñèéñêèì ìåðêàì è î÷åíü äàëåêîå – äî íåãî
íå ìåíåå äâóõ ëåò. Íî íà÷àòü äâèãàòüñÿ â

ýòîì íàïðàâëåíèè ìû ðåøèëè óæå ñåé÷àñ – íàðàáàòûâàòü îïðåäå-
ëåííûé îïûò è â ïåðâóþ î÷åðåäü äåëàòü òàê, ÷òîáû íàøè ñîáñòâåí-
íûå ïðîåêòû áûëè ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàíû ðûíêîì.

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ

ÂÎÏÐÎÑ: ÊÀÊ ÂÛ ÎÒÍÎÑÈÒÅÑÜ Ê ÖÈÔÐÎÂÎÉ
ÄÈÑÒÐÈÁÓÖÈÈ? ÊÓÏÈËÈ ÁÛ ÂÛ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ-
ÍÓÞ ÈÃÐÓ ×ÅÐÅÇ ÈÍÒÅÐÍÅÒ?

Âëàäèìèð, 22 ãîäà, ìåíåäæåð: 
Ëè÷íî ÿ íå ñòàë áû ïîêóïàòü èãðû ÷åðåç Èí-
òåðíåò. Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ìíîæå-
ñòâî ðàçâëåêàòåëüíûõ ñàéòîâ, êîòîðûå âûê-
ëàäûâàþò âñå íîâèíêè. Åñëè áû ÿ õîòåë, òî

ñêà÷àë áû âñå îòòóäà áåñïëàòíî. Ìíå ãîðàç-
äî ïðèÿòíåå çàéòè ïîñëå ðàáîòû â ìàãàçèí è
êóïèòü êðàñèâóþ êîðîáêó ñ èãðîé. 

Ñåðãåé, 18 ëåò, ñòóäåíò:
ß èíîãäà çàêà÷èâàþ èãðû íà ìîáèëüíûé, íî
íå íà êîìïüþòåð… Íå çíàþ. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî íåò. ß ÷àñòî ïåðåñòàâëÿþ ñèñòåìó, è ÷òî
ìíå äåëàòü ñî ñêà÷àííûìè èãðàìè? Ïëàòèòü

çà òî, ÷òîáû ñêà÷àòü èõ ñíîâà? Ïî-ìîåìó, ýòî
ãëóïî. Äèñêîâûé íîñèòåëü êóäà óäîáíåå, îí
íàâåðíÿêà íèêóäà íå äåíåòñÿ. 

Ìàðèíà, 30 ëåò, èíæåíåð:
Ñòàëà áû ÿ ñêà÷èâàòü èãðû çà äåíüãè? Åñëè
ýòî óäîáíî è íèêóäà íå íàäî èäòè, òî äà. Íî
åñëè ÷åñòíî, ÿ íå î÷åíü äîâåðÿþ ïîêóïêàì ÷å-
ðåç Èíòåðíåò.

ÌÍÅÍÈÅ ÏÐÎÑÒÛÕ ÈÃÐÎÊÎÂ
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Ìàëåíüêèé disclaimer – ýòà ñòàòüÿ îòêðûâà-
åò íåáîëüøîé öèêë ïóáëèêàöèé. Íà÷íåì ìû ñ
êðàòêîé èñòîðèè ðîññèéñêîãî èãðîâîãî ðûíêà –
áåç ýòîãî ñëîæíî ïîíÿòü òó ñèòóàöèþ, â êîòî-
ðîé îí ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ, è òó ëîâóøêó, ïî
íàïðàâëåíèþ ê êîòîðîé îí ðàäîñòíî áåæèò.
Ïîýòîìó ïðèâåò è äîáðî ïîæàëîâàòü íà áîðò –
åñòü äàæå ìàëåíüêàÿ íàäåæäà íà òî, ÷òî äëÿ
êîãî-òî ýòîò òåêñò áóäåò ïîçíàâàòåëüíûì, è
îí îòêðîåò äëÿ ñåáÿ ìíîãî èíòåðåñíîãî (îñî-
áåííî åñëè ïîêàæåò ýòîò æóðíàë äåòÿì èëè
ïëåìÿííèêàì, íà ÷òî ÿ â òàéíå íàäåþñü).

Â íà÷àëå, êàê ìû çíàåì, íå áûëî íè÷åãî.
Çàòåì, ÷åðåç îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè, íàñòóïèë 1989 ãîä, èñ÷åç
ÑÝÂ è áûë ïðèíÿò çíàìåíèòûé çàêîí î êî-
îïåðàöèè è ñâîáîäå òîðãîâëè. ×òî áûëî â

ïðîìåæóòêå – íà
ýòîò ñ÷åò åñòü ðàç-
íûå ìíåíèÿ, íî äëÿ
íàñ ýòî íå òàê óæ è
âàæíî. Âàæíî äðóãîå –
ïîÿâëåíèå â ÑÑÑÐ
íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â êîíöå
êîíöîâ ïðèâåëî íå
òîëüêî ê ðàñïàäó Ñî-
þçà, íî è ê çàðîæäå-
íèþ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ.

Òåïåðü íåáîëüøîé fast forward – ïðîïóñ-
êàåì íà÷àëî 90-õ, ïîâñåìåñòíîå ïèðàòñòâî
íà óðîâíå «âçÿë ó äðóçåé» è «çàïèñàëè íà
äèñêåòó ñ âèäàêà â ìàãàçèíå». Ïðîïóñêàåì
ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è áóäó-
ùèõ èçäàòåëåé – «Íèêèòà» ïîñëå óñïåõà
«Ïåðåñòðîéêè» ñîçäàâàëà ñòðàòåãèè ïðî çà-
ùèòó/îñàäó Áåëîãî äîìà, 1Ñ ïëàâíî ïåðåõî-
äèëà îò ðàçðàáîòêè ïî÷òîâûõ êëèåíòîâ ê
áóõãàëòåðñêèì ïðîãðàììàì, Cominfo, ïðåæ-
äå ÷åì ñòàòü «Íîâûì Äèñêîì», ðàáîòàëà
íàä ïóòåâîäèòåëåì ïî Êðåìëþ äëÿ ÿïîíöåâ.

Íî îäíî âàæíîå ñîáûòèå âñå-òàêè ïðîè-
çîøëî – íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëèñü
ïåðâûå äèñòðèáüþòîðû è ïåðâûå ëèöåíçèîí-
íûå âåðñèè êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Îôè-

öèàëüíî ïðåäóñòàíîâëåííûé ñîôò, íåñêîëü-
êî êîðîáîê ñ èãðàìè íà òðåõäþéìîâûõ äèñ-
êåòàõ, ïðèâåçåííûõ âìåñòå ñ ìûøêàìè è êëà-
âèàòóðàìè… È âäðóã – ðåâîëþöèÿ! Â ñòðàíå
âìåñòå ñ ïîäîçðèòåëüíûì äâóíîãèì ñëîíîì
è òîâàðíûì çíàêîì «Äåíäè» ïîÿâèëñÿ íîâûé
âèä äîñóãà – ýëåêòðîííûå èãðû! Åùå ðàç íà-
ïîìíþ, ðå÷ü èäåò î òîé ñòðàíå, ãäå íå òàê
äàâíî âåðõîì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà áûëî
ìåõàíè÷åñêîå ÷óäî ïîä íàçâàíèå «Çà ðóëåì»
è èãðû çàâîäà «Ýëåêòðîíèêà» «Âåñåëûé ïî-
âàð», «Íó ïîãîäè!» è «Òàéíû îêåàíà», â÷èñ-
òóþ ñêîïèðîâàííûå ñ ëèíåéêè Game&Watch
ïðîèçâîäñòâà Nintendo ñåðåäèíû 80-õ.

Ïðîøó åùå ðàç îáðàòèòü âíèìàíèå: «Äåíäè»
– ýòî íà÷àëî îòå÷åñòâåííîé èãðîâîé èíäóñò-
ðèè è ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé âû äåðæè-
òå â ðóêàõ ýòîò æóðíàë. Äî 1993 ãîäà ñèòóà-
öèÿ â ñòðàíå íå ïîçâîëÿëà èãðîâîìó ðûíêó
ñòàòü ìàññîâûì ÿâëåíèåì. Òîãäà ïåðåäà÷è íà
öåíòðàëüíîì ÒÂ, âðîäå «Äåíäè – íîâàÿ ðåàëü-
íîñòü», è ìèëëèîííûå ìàðêåòèíãîâûå áþäæå-
òû áûëè âñåãî ëèøü ìå÷òàìè íà÷èíàþùèõ ìå-
íåäæåðîâ èãðîâûõ êîìïàíèé. Íîâûé 1994 ãîä
êîìó-òî ïðèíåñ «Äåíäè» ïîä åëêîé, à êîìó-òî –
íîâóþ òåððèòîðèþ äëÿ ðàçâèòèÿ, îòå÷åñòâåí-
íûé ðûíîê ýëåêòðîííûõ ðàçâëå÷åíèé.

Èòàê, åùå äâà ãîäà, è ðûíîê óæå ïðàêòè-
÷åñêè ñîñòîÿëñÿ. «Ñòèïëåð», «Áèòìàí» è
GameLand (äà-äà!) âåäóò êîíñîëüíûå âîéíû
âî ñëàâó Nintendo, SEGA è Sony. «Àìáåð»,
«Áóêà», «Äîêà», «Íèêèòà», Electrotech,
SoftClub äåëÿò ðûíîê PC.  Ïåðâûå ÷åòûðå –
âûâîäÿò ñâîè ïðîåêòû (äà, âîò îíè – ïåðâûå
îòå÷åñòâåííûå èãðû: «Áåðìóäñêèé ñèíä-
ðîì», «Ðóññêàÿ ðóëåòêà», «Ïðîòèâîñòîÿíèå»,
«Ïàðêàí», «Ãýã») è ïðåäñòàâëÿþò ãîëîäíîé
îáùåñòâåííîñòè ïåðâûå ëîêàëèçàöèè çàïàä-
íûõ èãð. Âòîðûå – Electrotech è SoftClub –
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà ÷èñòîé äèñòðèáóöèè,
ïðèâîçÿ full-price áîêñû âñåõ òîïîâûõ çàïàä-
íûõ èãð è èçðåäêà çàíèìàÿñü ÷àñòè÷íîé ëî-
êàëèçàöèåé (êîðîáêà + äîêóìåíòàöèÿ).

1998 ãîä. Çâó÷èò ïàôîñíî, íî ýòîò ãîä
äåéñòâèòåëüíî áûë ïåðåëîìíûì. Çàôèêñèðó-
åìñÿ ïîêà íà òîì, ÷òî áûëî äî àâãóñòà, ÎÊ?
Èòàê, ìû èìååì: ðàçâèâàþùèéñÿ, íî ïîñòîÿí-
íî ðàñòóùèé ðûíîê, êîòîðûé äàæå ñìîã ÷àñ-
òè÷íî ñïðàâèòüñÿ ñ ãëàâíîé ïðîáëåìîé – ëþ-
äè ïîêóïàþò ëèöåíçèîííûå èãðû íàðàâíå ñ
ïèðàòñêèìè. Îñíîâíîé ðûíîê – PC, îñíîâíîé
ôîðìàò – CD â êàðòîííîé óïàêîâêå, ðîçíè÷íàÿ
öåíà – $50 äëÿ áîëüøèíñòâà çàïàäíûõ èãð,
$25 äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è êëþ÷åâûõ ëîêàëèçî-

âàííûõ ïðîåêòîâ. Èòàê, ìû ðàçâèâàåìñÿ. Îòñ-
òàåì îò Ïîëüøè, ×åõèè, Âåíãðèè, ïðàêòè÷åñêè
îò âñåõ ñòðàí áûâøåãî ñîöëàãåðà, íî, ÷åðò
âîçüìè, ðàçâèâàåìñÿ! Ìû âûðàáîòàëè ñâîþ
ïåðåõîäíóþ öåíó ($25 – 150 ðóáëåé!), ìû âû-
ðàñòèëè ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ (ãîòîâîãî õîòü
èçðåäêà, íî ïîêóïàòü ëèöåíçèþ), ìû ïîìîãëè
ïîäíÿòüñÿ îòå÷åñòâåííîé èãðîâîé ïðåññå (êî-
òîðàÿ ñòàëà äàâàòü ïðèçû ðàçðàáîò÷èêàì òåõ
èãð, êîòîðûå íèêîãäà íå ïîïàäàëè îôèöèàëü-
íî â Ðîññèþ), ìû âñòàëè íà íîãè.

À ïîòîì àâãóñò 1998-ãî. È âñåì íàïëåâàòü
íà ðàçâëå÷åíèÿ, íà èãðîâóþ ïðåññó (ïîìíèòå
«Ñòðàíó Èãð» â ãàçåòíîì ôîðìàòå èëè «Èãðî-
ìàíèþ» ñ ÷åðíî-áåëûìè ñòðàíèöàìè?), íà ëè-
öåíçèîííûå èãðû (ïåðåñòàåøü áûòü äæåíòëü-
ìåíîì, êîãäà çàðïëàòà óìåíüøèëàñü â ÷åòûðå
ðàçà, à ñåìüÿ õî÷åò åñòü), íà îòå÷åñòâåííóþ
èãðîâóþ èíäóñòðèþ, êîòîðàÿ ïîíèìàåò, êîíå÷-
íî, ÷òî âñå ýòî âðåìåííî, ÷òî ñêîðî âñå ïðîé-
äåò, ÷òî çà ðåöåññèåé âñåãäà æäåò óëó÷øåíèå,
à çà ïàäåíèåì – ðîñò. Îäíàêî ýòî ëèøü ñëîâà,
÷òîáû âûæèòü, íàäî äåéñòâîâàòü. 

Èòàê, «Áóêà», Heroes of Might & Magic 3 è
ìîäåëü ïðîäàæè èãð â jewel'àõ ïî ïèðàòñêèì
öåíàì. Ñêàæèòå ñïàñèáî ýòèì ëþäÿì. Ïîðó-
ãàéòå èõ. Îíè âûòàùèëè ðûíîê èç ïðîïàñòè.
Îíè íàïðàâèëè åãî â òó ëîâóøêó, â êîòîðîé
îí íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ. Íàâåðíîå, âñå ïðîñòî
óäà÷íî ñîâïàëî – âðÿä ëè ïîäîáíîå ïîëó÷è-
ëîñü áû ó êîãî-òî åùå êðîìå «Áóêè». Çà ñïè-
íîé – óâàæåíèå èãðîêîâ êàê ê ïåðâîìó îòå÷å-
ñòâåííîìó èãðîâîìó èçäàòåëþ (ïðî âûëåòåâ-
øóþ èç èãðû «Äîêó» è Total Control âñå óæå
óñïåëè çàáûòü). Â àêòèâå – íåñêîëüêî ïîòåí-
öèàëüíî-õèòîâûõ ëîêàëèçàöèé (íà èþëüñêîé
ïðåçåíòàöèè «Âàíãåðîâ» «Áóêà» ðàññêàçàëà î
ïðåäñòîÿùåì âûïóñêå â Ðîññèè óáåð-èãðû
Jagged Alliance 2). Íà êàæäîì ïèðàòñêîì ëîò-
êå – «Ãåðîè-3», ñàìàÿ ëþáèìàÿ â íàøåé ñòðà-
íå èãðà. Íà êàæäîì ïå÷àòíîì ðàçâàëå – âñå
òðè îòå÷åñòâåííûõ èãðîâûõ æóðíàëà ñ îäèíà-
êîâîé îáëîæêîé (èñêëþ÷åíèå – «îáèäåâøèé-
ñÿ» íà «Áóêó» Game.EXE, íî ýòî ñîâñåì äðóãàÿ
èñòîðèÿ). Íà äâîðå – çèìà 1999-ãî. Âïåðåäè
ïóòü â äîëãèå ïÿòü ëåò – è ìû îáãîíèì Ïîëü-
øó è âûâåäåì ðîññèéñêèé èãðîâîé ðûíîê íà
øåñòîå ìåñòî â Åâðîïå. È âäðóã íà÷íåì ïî-
íèìàòü, ÷òî ñàìè çàãíàëè ñåáÿ â ëîâóøêó. Èç
êîòîðîé, âîçìîæíî, åñòü âûõîä, íî íè÷åãî
õîðîøåãî ðûíêó è èíäóñòðèè îí íå ñóëèò.

Èòàê, äàëüíåéøàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèé, õóäøèé ñöåíàðèé è ñîâåòû ïñèõèàòðà – â
ñëåäóþùåì íîìåðå. Îñòàâàéòåñü ñ íàìè!

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ

ÄÌÈÒÐÈÉ ÁÓÐÊÎÂÑÊÈÉ

Ä Ì È Ò Ð È É  Á Ó Ð Ê Î Â Ñ Ê È É – ðóêîâîäèòåëü
èãðîâîãî íàïðàâëåíèÿ ÇÀÎ «Íîâûé Äèñê».
Ñâÿçàòüñÿ ñ Äìèòðèåì ìîæíî ïî àäðåñó:

dburkovsky@gamedeveloper.ru
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UBISOFT’S

Peter
Jackson’s

King Kong

34 Î Ê Ò ß Á Ð Ü  2 0 0 5  | G A M E  D E V E L O P E R  Ð Î Ñ Ñ È ß  

Ãðàôèêà: Ubisoft Montpellier

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöå 34, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on page 34 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå
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{
UNDERFLOWL; NAMEL = (char *) "expl"; RETVAL_ZEROL;
NOT_MATHERRL {ERRNO_RANGE;}
*(long double *)retval = excl.retval;
break;

}
case exp_underflow:

/* exp underflow */
{

UNDERFLOWD; NAMED = (char *) "exp"; RETVAL_ZEROD;
NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}
*(double *)retval = exc.retval;
break;

}
case expf_underflow:

/* expf underflow */
{

UNDERFLOWF; NAMEF = (char *) "expf"; RETVAL_ZEROF;
NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}
*(float *)retval = excf.retval;
break;

}
case powl_zero_to_zero:

/* powl 0**0 */
{

DOMAINL; NAMEL = (char *) "powl";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROL;
NOT_MATHERRL
{

WRITEL_POW_ZERO_TO_ZERO;
ERRNO_DOMAIN;

}
*(long double *)retval = excl.retval;

}
else RETVAL_ONEL;
break;

}
case pow_zero_to_zero:

/* pow 0**0 */
{

DOMAIND; NAMED = (char *) "pow";
ifSVID

{
RETVAL_ZEROD;
NOT_MATHERRD
{

WRITED_POW_ZERO_TO_ZERO;
ERRNO_DOMAIN;

}
*(double *)retval = exc.retval;

}
else RETVAL_ONED;
break;

}
case powf_zero_to_zero:

/* powf 0**0 */
{

DOMAINF; NAMEF = (char *) "powf";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROF;
NOT_MATHERRF
{
WRITEF_POW_ZERO_TO_ZERO;
ERRNO_DOMAIN;

}
*(float *)retval = excf.retval;

}
else RETVAL_ONEF;
break;

}
case powl_overflow:

/* powl(x,y) overflow */
{

OVERFLOWL; NAMEL = (char *) "powl";
ifSVID
{

if (INPUT_RESL < ZEROL_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGEL;
else RETVAL_HUGEL;

}
else
{

if (INPUT_RESL < ZEROL_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGE_VALL;
else RETVAL_HUGE_VALL;

}
NOT_MATHERRL {ERRNO_RANGE;}
*(long double *)retval = excl.retval;
break;

}
case pow_overflow:

/* pow(x,y) overflow */
{

OVERFLOWD; NAMED = (char *) "pow";
ifSVID
{

if (INPUT_RESD < ZEROD_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGED;
else RETVAL_HUGED;

}
else
{

if (INPUT_RESD < ZEROD_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGE_VALD;
else RETVAL_HUGE_VALD;

}
NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}
*(double *)retval = exc.retval;
break;

}
case powf_overflow:

/* powf(x,y) overflow */
{

OVERFLOWF; NAMEF = (char *) "powf";
ifSVID
{

if (INPUT_RESF < ZEROF_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGEF;
else RETVAL_HUGEF;

}
else
{

if (INPUT_RESF < ZEROF_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGE_VALF;
else RETVAL_HUGE_VALF;

}
NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}
*(float *)retval = excf.retval;
break;

}
case powl_underflow:

/* powl(x,y) underflow */
{

UNDERFLOWL; NAMEL = (char *) "powl"; RETVAL_ZEROL;
NOT_MATHERRL {ERRNO_RANGE;}
*(long double *)retval = excl.retval;

break;
}

case pow_underflow:
/* pow(x,y) underflow */
{

UNDERFLOWD; NAMED = (char *) "pow"; RETVAL_ZEROD;
NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}
*(double *)retval = exc.retval;
break;

}
case powf_underflow:

/* powf(x,y) underflow */
{

UNDERFLOWF; NAMEF = (char *) "powf"; RETVAL_ZEROF;
NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}
*(float *)retval = excf.retval;
break;

}
case powl_zero_to_negative:

/* 0 to neg */
{

DOMAINL; NAMEL = (char *) "powl";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROL;
NOT_MATHERRL
{

WRITEL_POW_ZERO_TO_NEGATIVE;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

RETVAL_NEG_HUGE_VALL;
NOT_MATHERRL {ERRNO_DOMAIN;}

}
*(long double *)retval = excl.retval;
break;

}
case pow_zero_to_negative:

/* 0**neg */
{

DOMAIND; NAMED = (char *) "pow";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROD;
NOT_MATHERRD
{

WRITED_POW_ZERO_TO_NEGATIVE;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

RETVAL_NEG_HUGE_VALD;
NOT_MATHERRD {ERRNO_DOMAIN;}

}
*(double *)retval = exc.retval;
break;

}
case powf_zero_to_negative:

/* 0**neg */
{

DOMAINF; NAMEF = (char *) "powf";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROF;
NOT_MATHERRF
{

WRITEF_POW_ZERO_TO_NEGATIVE;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

RETVAL_NEG_HUGE_VALF;
NOT_MATHERRF {ERRNO_DOMAIN;}

}
*(float *)retval = excf.retval;
break;

}
case powl_neg_to_non_integer:

/* neg**non_integral */
{

DOMAINL; NAMEL = (char *) "powl";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROL;
NOT_MATHERRL
{

WRITEL_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

NOT_MATHERRL {ERRNO_DOMAIN;}
}
*(long double *)retval = excl.retval;
break;

}
case pow_neg_to_non_integer:

/* neg**non_integral */
{

DOMAIND; NAMED = (char *) "pow";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROD;
NOT_MATHERRD
{

WRITED_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

NOT_MATHERRD {ERRNO_DOMAIN;}
}
*(double *)retval = exc.retval;
break;

}
case powf_neg_to_non_integer:

/* neg**non-integral */
{

DOMAINF; NAMEF = (char *) "powf";
ifSVID
{

RETVAL_ZEROF;
NOT_MATHERRF
{

WRITEF_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;
ERRNO_DOMAIN;

}
}
else
{

NOT_MATHERRF {ERRNO_DOMAIN;}double *)retval = e
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