
Â Å Ä Ó Ù È É  Æ Ó Ð Í À Ë  Î Á  È Ã Ð Î Â Î É  È Í Ä Ó Ñ Ò Ð È È

ÃÅÉÌ-ØÓÉ

ÑÊÐÛÒÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Â ÈÃÐÀÕ

ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ÏËÀÍÛ SCEE

Â ÐÎÑÑÈÈ

ÐÎÑÑÈß

ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ

ÒÓÏÈÊ

>> ÃÎÐß×Àß ÒÅÌÀ:
ÊÀÊ Â ÐÎÑÑÈÈ ÏÐÎÄÀÞÒ ÈÃÐÛ?

02(02), ÍÎßÁÐÜ 2005

>> >> >>

ÏÎÑÒ-ÌÎÐÒÅÌ HALF-LIFE 2 
ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ

ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ

Назад ВпередИнструкции по навигации B
A

M SaGEF| |

Назад ВпередИнструкции по навигации B
A

M SaGEF| |

http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo


W W W . G A M E D E V E L O P E R . R U

Â Å Ä Ó Ù È É  Æ Ó Ð Í À Ë  Î Á  È Ã Ð Î Â Î É  È Í Ä Ó Ñ Ò Ð È È

ÐÅÄÀÊÖÈß
Àíàòîëèé ÍÍîðåíêî editor@gamedeveloper.ru ãëàâíûé ðåäàêòîð

Àëåêñàíäð ËËîãèíîâ aloginov@gamedeveloper.ru çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Þëèÿ ÒÒðàíêâèëèöêàÿ proof@gamedeveloper.ru ëèòåðàòóðíûé

ðåäàêòîð / êîððåêòîð

ART
Äàíèèë ÒÒêà÷ dtkach@gamedeveloper.ru àðò-äèðåêòîð

Äìèòðèé ÁÁîðòíîâñêèé dbortnovsky@gamedeveloper.ru äèçàéíåð

ÐÅÄÀÊÖÈß GAME DEVELOPER Â ÑØÀ
Simon CCarless scarless@cmp.com Editor

Jill DDuffy jduffy@cmp.com Managing Editor 

Brandon SSheffield bsheffield@cmp.com Assistant Editor 

Cliff SScorso cscorso@cmp.com Art Director 

ÐÅÊËÀÌÍÛÉ ÎÒÄÅË
Ïî ââîïðîñàì ððàçìåùåíèÿ ððåêëàìû îîáðàùàéòåñü, ïïîæàëóéñòà, êê

Ìàêñèìó ÑÑîáîëåâó (sobolev@gameland.ru)

Òåëåôîí: (095)935-7034;

ôàêñ: (095)780-8824

PR-ÎÒÄÅË
Ìàêñèì ÁÁàêàíîâè÷ baxx@gameland.ru ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

Èííà ßßøèíà yashina@gameland.ru ìåíåäæåð

ÈÇÄÀÒÅËÜ È Ó×ÐÅÄÈÒÅËÜ
Þðèé ÏÏîìîðöåâ yury@gameland.ru èçäàòåëü

Äìèòðèé ÀÀãàðóíîâ dmitri@gameland.ru ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

PUBLISHER
Yury PPomortsev yury@gameland.ru publisher

Dmitri AAgarunov dmitri@gameland.ru director

ÊÀÊ ÑÂßÇÀÒÜÑß Ñ ÐÅÄÀÊÖÈÅÉ
Äëÿ ïèñåì: 101000, Ìîñêâà, Ãëàâïî÷òàìò, à/ÿ 652, «Game Developer Ðîññèÿ»

E-mail: feedback@gamedeveloper.ru, Òåë.: (095) 935-7034, Ôàêñ: (095)780-8824

Äîñòóï â Èíòåðíåò: êîìïàíèÿ Zenon N.S.P. 

http://www.aha.ru; Òåë.: (095)250-4629

Çà äîñòîâåðíîñòü ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè îòâåòñòâåííîñòü íåñóò

ðåêëàìîäàòåëè. Ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû íå ðåäàêòèðóþòñÿ è íå

êîððåêòèðóþòñÿ.

Ðåäàêöèÿ æäåò îòêëèêîâ è ïèñåì ÷èòàòåëåé. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè è èíûå

ìàòåðèàëû íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. 

Ïðè öèòèðîâàíèè èëè èíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëîâ, îïóáëèêîâàííûõ â

íàñòîÿùåì èçäàíèè, ññûëêà íà «Game Developer Ðîññèÿ» ñòðîãî

îáÿçàòåëüíà. Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå âîñïðîèçâåäåíèå èëè ðàçìíîæåíèå

êàêèì áû òî íè áûëî ñïîñîáîì ìàòåðèàëîâ íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ äîïóñêàåòñÿ

òîëüêî ñ ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ.

Æóðíàë âûõîäèò 1 ðàç â ìåñÿö. ¹02 (02) ÍÎßÁÐÜ2005 
http://www.gamedeveloper.ru

Game Developer Ðîññèÿ ñîäåðæèò ìàòåðèàëû, ëèçöåíçèðîâàííûå ó CMP

Media LLC. Óêàçàííûå ìàòåðèàëû ïåðåâåäåíû è îïóáëèêîâàíû ñ ðàçðåøåíèÿ

Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Game Developer Russia contains articles under license from CMP Media LLC.

The articles are translated and reprinted by permission of Game Developer, 

copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.

Âñåì ïðèâåò!

Ñïåøèì ïîäåëèòüñÿ õîðîøèìè íîâîñòÿìè.
Íàø æóðíàë áóäåò âûõîäèòü íà áåñïëàòíîé îñíîâå â òå÷åíèå ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ. Òàêèì îáðàçîì

âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü øåñòü íîìåðîâ, à íå äâà. Ïðîäëèòü áåñïëàòíóþ ïîäïèñêó ìîæíî íà íàøåì

îôèöèàëüíîì ñàéòå – ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîÿâèòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå äåêàáðÿ, î ÷åì ìû âàì

îáÿçàòåëüíî íàïîìíèì.

Ìíîãî÷èñëåííûå îòçûâû ïî ïåðâîìó íîìåðó ïîçâîëèëè íàì ñêîððåêòèðîâàòü êóðñ è âíåñòè íåîá-

õîäèìûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó èçäàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî àíàëèòèêà ïî ðîññèéñêîìó ðûíêó è îïûò

ïðåäñòàâèòåëåé îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè íå ìåíåå âàæíû, ÷åì ïåðåâîäíûå ìàòåðèàëû èç îðèãèíàëü-

íîãî Game Developer. Îòíûíå ðîññèéñêîìó ãåéì-äåâó áóäåò óäåëÿòüñÿ ìàêñèìóì âíèìàíèÿ.

Â ýòîì íîìåðå âû íàéäåòå ïîçíàâàòåëüíûé ìàòåðèàë Îëåãà Ïîëÿíñêîãî î ôîðìèðîâàíèè è ïðèíöè-

ïàõ ðàáîòû ðîçíè÷íûõ ñåòåé, Àíäðåé Áåëêèí ïîäåëèòñÿ îïûòîì âíåäðåíèÿ MS Project â êîìïàíèè

«Àêåëëà», à Äìèòðèé Áóðêîâñêèé ïðîäîëæèò ðàññêàç î òóïèêîâîì ðàçâèòèè ðîññèéñêîé èíäóñòðèè.

Àâòîðû-ôàíòàñòû, èçâåñòíûå ïîä ïñåâäîíèìîì Àëåêñàíäð Çîðè÷, ïîâåäàþò î íþàíñàõ íàïèñàíèÿ

ñöåíàðèÿ äëÿ êîìïüþòåðíîé èãðû. Êðîìå òîãî, ìû íå óïóñêàåì èç âíèìàíèÿ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü

çàïàäíûõ êîìïàíèé íà íàøåì ðûíêå. Â ýòîì âûïóñêå âû íàéäåòå èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëåì SCEE,

Àëåêñàíäðîì Õàðëàìîâûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì æóðíàë çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ â îáúåìå ïî ñðàâíåíèþ ñ

ïåðâûì íîìåðîì. È ýòî, ïîâåðüòå, íå ïðåäåë. Ê ñ÷àñòüþ, ýëåêòðîííûé ôîðìàò èçäàíèÿ íå îãðàíè÷è-

âàåò íàñ â êîëè÷åñòâå ñòðàíèö.

Îáñóäèòü è ïðåäëîæèòü òåìû äëÿ áëèæàéøèõ íîìåðîâ ìîæíî, ëèáî ïîñåòèâ ôîðóì æóðíàëà, ëèáî

íàïèñàâ ïèñüìî íà editor@gamedeveloper.ru. Ìû âñåãäà îòêðûòû äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè. Åñëè ó âàñ åñòü

èíòåðåñíàÿ òåìà, ïðåäëîæåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå – âñåãäà áóäåì ðàäû. Îôèöèàëüíûé ñàéò, êñòàòè,

áóäåò ïîäâåðãíóò çíà÷èòåëüíîé ïåðåðàáîòêå, è â Íîâûé ãîä ìû óæå øàãíåì íå òîëüêî ñ íîâûì äè-

çàéíîì, íî è ñ ðàñøèðåííûì ñîäåðæàíèåì. Ðàñêðûâàòü âñå êàðòû ïîêà íå áóäåì. 

Ìû èñêðåííå íàäååìñÿ, ÷òî æóðíàë Game Developer Ðîññèÿ ñòàíåò äëÿ âàñ åæåìåñÿ÷íûì äàéäæåñ-

òîì êëþ÷åâûõ ñîáûòèé, èñòî÷íèêîì ïîëåçíîãî îïûòà, öåííûõ èäåé è áåñöåííûõ êîíòàêòîâ.

Äî âñòðå÷è ÷åðåç ìåñÿö!

ÎÁÚßÂËÅÍÈÅ
Êîððåñïîíäåíò äëÿ æóðíàëà «Game Developer Ðîññèÿ»

Âîçðàñò: îò 21 ãîäà

Îáðàçîâàíèå: âûñøåå èëè íåïîëíîå âûñøåå

Ïîë: íå èìååò çíà÷åíèÿ

Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè: îòëè÷íîå çíàíèå ðóññêîãî ÿçûêà, óìåíèå ÿñíî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè 

Êà÷åñòâà: èíèöèàòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, óìåíèå îáó÷àòüñÿ è 

ñîâåðøåíñòâîâàòü íàâûêè 

Òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòó:

- îòëè÷íîå çíàíèå ðîññèéñêîé èãðîâîé èíäóñòðèè, õîðîøåå çíàíèå èãðîâîãî ðûíêà â ìèðå;

- áûòü â êóðñå âñåõ íîâîñòåé, ñîáûòèé, òåíäåíöèé;

- óìåíèå ñîáèðàòü èíòåðåñíûå ôàêòû è àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ;

- óìåíèå ñîçäàâàòü àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, âñåñòîðîííå îñâåùàÿ ïðîáëåìó.

Ðåçþìå ïðèñûëàéòå Àíàòîëèþ Íîðåíêî íà àäðåñ editor@gamedeveloper.ru, óêàçàâ â òåìå

ïèñüìà «Âàêàíñèÿ: êîððåñïîíäåíò».
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20 ÏÎÑÒ-ÌÎÐÒÅÌ HALF-LIFE 2
ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ

Èãð, ïîäîáíûõ Half-Life, åäèíèöû. Çàæå÷ü òàêóþ çâåçäó â ãàëàêòèêå 

öèôðîâûõ ìèðîâ ñïîñîáíû èçáðàííûå äåìèóðãè. Game Developer 

ðàññêàçûâàåò î òîì, êàê ñîçäàâàëàñü æèâàÿ ëåãåíäà. 

08 ÏÎËÅÒ ÂÀËÜÊÈÐÈÉ
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÉ ÄÂÈÆÎÊ 

WIPEUOT PURE

Ïðîãðåññ íå ñòîèò íà ìåñòå. Òî, ñ ÷åì ðàíüøå åäâà

ñïðàâëÿëèñü ìíîãîòîííûå âû÷èñëèòåëüíûå öåíòû,

òåïåðü ïîä ñèëó ìàëåíüêîé êîðîáî÷êå, ÷òî ëåæèò

ó òåáÿ â êàðìàíå. Ìåæäó òåì ðàçðàáîòêà èëè ðè-

ìåéê èãðû ïîä êàðìàííóþ êîíñîëü íàêëàäûâàåò

íà ïðîöåññ ñâîþ ñïåöèôèêó. Î òîì, êàê WipEout

Pure ïîêîðÿëà ïëàòôîðìó PSP, ðàññêàçûâàåò

ïðîãðàììèñò Ìàðòèí Ëèíêëåéòåð.

12 ×ÅÌÓ ÈÃÐÛ 
ÄÎËÆÍÛ ÍÀÑ Ó×ÈÒÜ
ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÄÆÅÉÌÑÎÌ ÏÎËÎÌ ÃÈ

×òîáû â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ïðåëåñòè íåêîòîðûõ

èãð, òðåáóåòñÿ íåìàëûé áàãàæ çíàíèé. È çàäà÷à

ðàçðàáîò÷èêîâ – óáåäèòü ïîëüçîâàòåëÿ îáó÷àòüñÿ.

Ïîõîæèå öåëè ïðåñëåäóåò è ÷óòêèé ïåäàãîã. Òåìó

îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè êîìïüþòåðíûõ èãð ðàç-

âèâàåò Äæåéìñ Ïîë Ãè.

16 ÏËÀÍÛ SCEE Â ÐÎÑÑÈÈ
ÈÍÒÅÐÂÜÞ

Ñ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÌ ÕÀÐËÀÌÎÂÛÌ

Àëåêñàíäð Õàðëàìîâ – îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâè-

òåëü êîìïàíèè SCEE â Ðîññèè – ðàññóæäàåò î ñîâ-

ðåìåííîé èãðîâîé èíäóñòðèè, ïðîäàæàõ êîíñîëåé è

ïëàíàõ ïî ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè ðàçðàáîò÷èêàìè.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ[ ]
Íîÿáðü 2005
#02 (02)

ÊÎËÎÍÊÈ

27 ÀÊÓÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÔÈÊÑÀÖÈß 

ÀÂÒÎÐ: ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÁÐÅÍÄÎÍ [ÇÂÓÊ]
Ïëîäîòâîðíîå îáùåíèå

28 ÓÃÎËÎÊ ÏÐÀÒÈÊÀ

ÀÂÒÎÐ: ÀÍÄÐÅÉ ÁÅËÊÈÍ [ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ]
Îïûò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû íà áàçå EPM

32 ÄÅËÎÂÎÉ ÐÀÇÄÅË 

ÀÂÒÎÐ: ÊÀÐÈÍ ÉÀÏÏ [ÁÈÇÍÅÑ]
Â îäíîé óïðÿæêå ñ Ãîëëèâóäîì

33 ÃÅÉÌ-ØÓÉ 

ÀÂÒÎÐ: ÍÎÉ ÔÀËÜØÒÀÉÍ [ÄÈÇÀÉÍ]
Ñêðûòîå îáó÷åíèå

34 ÄÎÇÀ ÏÈÊÑÅËÅÉ 

ÀÂÒÎÐ: ÑÒÈÂ ÒÅÎÄÎÐ [ÀÐÒ]
Àíàòîìè÷åñêè âåðíî, ÷àñòü I

38 ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ 

ÀÂÒÎÐ: ÌÈÊ ÂÅÑÒ [ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈÅ]
AI òåõàññêîãî ïîêåðà

42 ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ 

ÀÂÒÎÐ: ÄÌÈÒÐÈÉ ÁÓÐÊÎÂÑÊÈÉ [ÐÎÑÑÈß]
Èíäóñòðèàëüíûé òóïèê, ÷àñòü II

44 ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ

ÀÂÒÎÐ: ÎËÅÃ ÏÎËßÍÑÊÈÉ [ÐÎÑÑÈß]
Êàê â Ðîññèè ïðîäàþò èãðû?

48 ÈÃÐÎÂÛÅ ÂÑÅËÅÍÍÛÅ 

ÀÂÒÎÐ: ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÇÎÐÈ× [ÑÖÅÍÀÐÈÉ]
Îò òðèëîãèè ê êîñìè÷åñêîìó ñèìóëÿòîðó

08

12

16

ÐÀÇÄÅËÛ 02 ÃËÀÇÀ ÍÀ ÝÊÐÀÍ Îáçîð Tokyo Game Show 2005, ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ ðîññèéñêîé èãðîâîé èíäóñòðèè è ìíîãîå äðóãîå… 

41 ÄÎÐÎÆÅ ÒÛÑß×È ÑËÎÂ Free Dive îò Breakaway Games
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Ìû ïåðåâåðíóëè ââåðõ äíîì âñþ TGS'2005 è äîáûëè äëÿ âàñ âûñ-

êàçûâàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ è èçäàòåëåé ÿïîíñêîé èíäóñòðèè, êîòî-

ðàÿäîâîëüíî ñêóäíî îñâåùàåòñÿ â ìèðîâîé èãðîâîé ïðåññå. Íèæå

ïðèâåäåíû èçáðàííûå öèòàòû èç íàøåãî áîãàòîãî óëîâà.

- áåñåäîâàë Áðåíäîí Øåôôèëä

Áóäóùåå PSP ïîêàçàëîñü íàì áîëåå óâåðåííûì. Âîò ïî÷åìó ìû

ïîðòèðóåì êëàññè÷åñêóþ RPG Landstalker íà ýòó ïëàòôîðìó. Íî-

âûå ýïèçîäû Landstalker ìû, ðàçóìååòñÿ, áóäåì òàêæå ðàçðàáàòû-

âàòü äëÿ PlayStation 2 èëè PlayStation 3. Ñî âðåìåí 16-áèòíîé âåð-

ñèè èãðû ìû ðàññòàëèñü ñ ìíîæåñòâîì ðàçðàáîò÷èêîâ, îäíàêî

áîëüøèíñòâî èç íèõ òåïåðü âåðíóëîñü, òàê ÷òî ìû ìîæåì ïðîäîë-

æàòü ðàáîòó íàä ñåðèåé.

- Ñèìïåé Õàðàäà (Shimpei Harada), âèöå-ïðåçèäåíò Climax, Inc.

Íûí÷å â Àçèè ìíîãî ïîêëîííèêîâ ÿïîíñêîé êóëüòóðû è ïðîäóêòîâ

ÿïîíñêîé èíäóñòðèè. Ïîêóïàòåëþ ïîäàâàé ÿïîíñêóþ êîðîáêó, ìàíóàë

íà ÿïîíñêîì – âñå íà ÿïîíñêîì èëè õîòÿ áû â ÿïîíñêîì ñòèëå. Â Êè-

òàå ßïîíèÿ ñåé÷àñ òîæå â ìîäå, è êàæåòñÿ, ïîòðåáèòåëþ íè÷åãî äðó-

ãîãî è íå íóæíî.

- Òàêåñè Êèìóðà (Takeshi Kimura), 

ãëàâà äåïàðòàìåíòà çàðóáåæíîãî ìàðêåòèíãà, SNK Playmore

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èãðû ñòàíîâÿòñÿ âñå ñëîæíåå, èõ ïðàâèëà óæåñ-

òî÷àþòñÿ. Ãðàôèêà òåïåðü íà ïîðÿäîê ëó÷øå, íî ïðè ýòîì íàõîäÿòñÿ

ëþäè, òîñêóþùèå ïî ïðåæíèì ïðîñòûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ èãðàì.

Î÷åíü ìíîãèõ ïîëüçîâàòåëåé îòïóãíóëè íîâîìîäíûå ïåðåóñëîæíåííûå

ñåðèè, à çíà÷èò, êòî-òî äîëæåí ïðèâëå÷ü è ýòó ÷àñòü àóäèòîðèè.

- Òàêàñè Èñèè (Takashi Ishii), 

îòäåë ðàçðàáîòîê è ïëàíèðîâàíèÿ Hamster Corp.

Âçàèìîäåéñòâèå íåçàâèñèìîãî ðàçðàáîò÷èêà ñ èçäàòåëåì ñòðîèòñÿ

äîñòàòî÷íî æåñòêî. Îñîáåííî òðóäíî ñîõðàíèòü çà ñîáîé ïðàâî íà

èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Åñëè âàøó èãðó âûïóñêàåò ÿïîíñ-

êèé èçäàòåëü, îí, âåðîÿòíî, ïîæåëàåò ïîëó÷èòü íà íåå âñå ïðàâà. Ïî-

ýòîìó ñåðèþ Tenchu ìû äàëüøå ðàçðàáàòûâàòü íå ìîæåì. Ïðàâà íà

íàøó íîâóþ èãðó Shinobido ïðèíàäëåæàò è íàì, è èçäàòåëþ. Íî ïðè

ýòîì ìû âûíóæäåíû îòäàâàòü åìó åùå áîëüøèé ïðîöåíò ïðèáûëè,

èíà÷å ëèøèìñÿ ïðàâ íà èãðó.

- Òàêóìà Ýíäå (Takuma Ende), ïðåçèäåíò Acquire

Íàì ïðèøëîñü èçìåíèòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,

îòíûíå îíà íå ëèíåéíà. Ñ ïðåæíåé îðãàíèçàöèåé òðóäà íàì âå÷íî íå

õâàòàëî âðåìåíè, à îáúåì ðàáîò íàä íàøèì ïåðâûì òàéòëîì Rumble

Roses XX äëÿ íîâûõ êîíñîëåé çàñòàâèë íàñ ïîéòè ïî ïóòè ïðåîáðà-

çîâàíèé. Ëèøü íåñêîëüêî íàøèõ íîâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ çíàëè, êàê

ïðèìåíÿòü íîðìàëüíûé ìýïïèíã è ïðî÷èå íîâîìîäíûå òåõíîëîãèè.

Ìû äîëæíû áûëè ïðåäîñòàâèòü èì äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ ðàáîòû.

- Àêàðè Óòèäà (Akari Uchida), 

ïðîäþñåð 5-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçðàáîòêè Konami

TGS2005:
ÑÌÅÍÀ ÏÎÊÎËÅÍÈÉ

ÂÛÑÒÀÂÊÀ TOKYO GAME SHOW 2005, ÏÐÎØÅÄØÀß Ñ 16 ÏÎ 18 ÑÅÍÒßÁÐß, ÏÎÁÈ-

ËÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÐÅÊÎÐÄ ÏÎÑÅÙÀÅÌÎÑÒÈ: 176065 ÏÎÑÅÒÈÒÅËÅÉ – íà 16 òûñÿ÷

áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Ïðèõîä íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèñòàâîê – ýòî çàìåòíîå ñîáû-

òèå, ñîïðîâîæäàþùååñÿ øêâàëîì èãðîâûõ àíîíñîâ îò ëèäåðîâ ðûíêà.

Íàèáîëåå òùàòåëüíî ïîäãîòîâèëàñü Microsoft: íà åå ñòåíäå áûëî ìíîæåñòâî ðàáî÷èõ âåðñèé

èãð îò öåëîé êîãîðòû ðàçðàáîò÷èêîâ. Òðàäèöèîííî íà ÿïîíñêîì ðûíêå Microsoft ïðåäñòàâëåíà

äîâîëüíî ñëàáî, òàê ÷òî, çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé ðÿäà äåâåëîïåðñêèõ êîíòîð, êîìïàíèÿ äå-

ëàåò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â ýòîì ðåãèîíå. Ïîìèìî äàâíèõ àíîíñîâ îò

Mistwalker è Q? Entertainment, Microsoft óäåëèëà îñîáîå âíèìàíèå íåáîëüøèì óçêîñïåöèàëèçè-

ðîâàííûì ñòóäèÿì è èçäàòåëüñòâàì âðîäå Hudson Soft è Hamster Corporation, ÷òîáû äîáèòüñÿ

ðåàëüíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ÿïîíñêèé ðûíîê. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåçåíòàöèè Sony èìåëè âèäåîôîðìàò è âïå÷àòëÿëè êà÷åñòâîì ãðàôè-

êè. Metal Gear Solid 4 îò Konami áûë îñîáåííî õîðîø è åäèíñòâåííûé óäîñòîèëñÿ îòäåëü-

íîãî ïàâèëüîíà, ãäå êðóòèëè ðîëèêè íà äâèæêå àâòîðñòâà Õèäåî Êîäçèìû (Hideo Kojima),

äîêàçûâàÿ, ÷òî PlayStation 3 äåéñòâèòåëüíî ìîæåò áûòü òàê ÷óäåñíà, êàê ðàñïèñûâàåò åå

Sony. Èìåÿ â ëèíåéêå ïðîãðåññèâíóþ PS3, Sony íå îáäåëÿåò âíèìàíèåì ðûíîê èãð äëÿ

PlayStation 2 è PSP. Íà TGS'2005 êîìïàíèÿ ñûãðàëà íà êîíòðàñòå ñ ïðîøëûì ãîäîì, èçîáè-

ëîâàâøèì ýêøí-ïðîåêòàìè: íà ýòîò ðàç â öåíòðå âíèìàíèÿ áûëè RPG (Rogue Galaxy) è

ïðèêëþ÷åí÷åñêèå èãðû (Shadow of the Colossus). Ïðîåêòû ñ áåçáàøåííûì íåçàìûñëîâà-

òûì ãåéìïëååì ïðàâèëè áàë íà ñòåíäå PSP, ñëîâíî áðîñàÿ âûçîâ íåâåðîÿòíî ïîïóëÿðíîé

íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ßïîíèè êîíñîëè DS.

Ãëàâíîé íîâèíêîé îò Nintendo ñòàë åå êîíòðîëëåð Revolution, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî êîìïà-

íèÿ ïëàíèðóåò ïðèâëå÷ü åùå áîëüøå ïîòðåáèòåëåé èç ñòàíà èãðîôîáîâ. Òàêîå âïå÷àòëåíèå,

÷òî Nintendo çàíÿëà ñîáñòâåííóþ íèøó â ïðîèçâîäñòâå ïðèñòàâîê, ãäå âìåñòî ïåðåäîâîé ãðà-

ôèêè ïðåäëàãàåò îðèãèíàëüíûé äèçàéí è äîñòóïíîñòü. Ïîéäÿ ïî òàêîìó ïóòè, Nintendo ìî-

æåò îòêðûòü ðûíîê äëÿ ñîâåðøåííî íîâîé àóäèòîðèè. Â ñâîåì äîêëàäå ïðåçèäåíò êîìïàíèè

Ñàòîðó Èâàòà (Satouru Iwata) ïîÿñíèë ëîãèêó íîâîãî íàïðàâëåíèÿ: «×òîáû èìåòü áóäóùåå íà

èãðîâîì ðûíêå, íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòüñÿ. Íóæíî âåðíóòüñÿ ê îñíîâàì».

Âðåìÿ ïîêàæåò, êòî â èòîãå äîáüåòñÿ óñïåõà: Sony è Microsoft ïðè ïîìîùè ñîâðåìåííîé

ãðàôèêè è áàñíîñëîâíûõ áþäæåòîâ à-ëÿ Ãîëëèâóä èëè Nintendo ñ åå ïðèöåëîì íà ðÿäîâî-

ãî ïîòðåáèòåëÿ. Îäíàêî åñëè êàæäûé èç òðåõ çàñëóæåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîéäåò ê çà-

âåòíîé öåëè ñâîèì ïóòåì, òî íà ðûíêå âïîëíå ìîæåò õâàòèòü ìåñòà âñåì òðîèì.

- Áðåíäîí Øåôôèëä

ô î ò î  Ñ à é ì î í à  Ê à ð ë å ñ ñ à

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

________

http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
mailto:editor@gamedeveloper.ru


ËÅÉÒÅÍÀÍÒ ÏÎÆÀÐÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÍÜÞ-ÉÎÐ-

ÊÀ ÒÎÍÈ ÌÀÇÇÎÐÔÈÒÈ ÍÛÍ×Å ÏÎÄÀËÑß Â

ÃÅÉÌ-ÌÀÑÒÅÐÀ. Êàê ñïåöèàëèñò ïî îïàñíûì âå-

ùåñòâàì è òðåíåð-èíñòðóêòîð îí ñîçäàåò ñöåíàðèè

äëÿ Hazmat: Hotzone – èãðû, îáó÷àþùåé ñîòðóäíè-

êîâ íüþ-éîðêñêèõ ñïåöñëóæá òîìó, êàê áîðîòüñÿ ñ

÷ðåçâû÷àéíûìè ñèòóàöèÿìè âðîäå íàïàäåíèÿ òåð-

ðîðèñòîâ, âîîðóæåííûõ ÿäåðíûì îðóæèåì èëè

ÿäîâèòûìè âåùåñòâàìè.

Ðàçðàáîòêà èãðû íà÷àëàñü ÷åòûðå ãîäà íàçàä â öåíò-

ðå ðàçâëåêàòåëüíûõ òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà Carnegie

Mellon. Èãðà ñîçäàåòñÿ íà äâèæêå Unreal Engine, êîòî-

ðûé àäàïòèðóåò ïîä íóæäû èãðû Øýííà Òåëëåðìàí

(Shanna M. Tellerman). Ñ íåé â êîìàíäå Äæåññ Øåëëü

(Jess Schell), êóðàòîð ôàêóëüòåòà è ïðåäñåäàòåëü Ìåæ-

äóíàðîäíîé Àññîöèàöèè Ðàçðàáîò÷èêîâ IGDA.

«Íàøà ãëàâíàÿ öåëü â ðàçðàáîòêå Hazmat:

Hotzone – ñîçäàòü ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áûëà áû ïî-

ëåçíà êàê òðåíàæåð, íî ïðè ýòîì íå òåðÿëà áû óâ-

ëåêàòåëüíîñòè êîìïüþòåðíîé èãðû, – ðàññêàçûâàåò

Òåëëåðìàí. – ×òîáû âîâëå÷ü îáó÷àþùèõñÿ â ïðî-

öåññ, íåêîòîðûå âåùè ìû ñäåëàëè ìàêñèìàëüíî

ðåàëèñòè÷íûìè».

Hazmat: Hotzone èçíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü êàê äî-

ïîëíåíèå, à íå êàê çàìåíà ïîëåâûõ ó÷åíèé (êîòî-

ðûå ÿâëÿþòñÿ äîðîãèì óäîâîëüñòâèåì è ïðîâîäÿò-

ñÿ âñåãî îäèí-äâà ðàçà â ãîä) è ëåêöèé. Èãðà ïîçâî-

ëÿåò èíñòðóêòîðó îðãàíèçîâàòü ÷ðåçâû÷àéíóþ ñèòó-

àöèþ, íà÷àòü èãðó, à çàòåì ïðèîñòàíàâëèâàòü â íóæ-

íûé ìîìåíò èëè çàïóñêàòü â åå õîäå íîâûå ñîáû-

òèÿ, èìèòèðóÿ ñòèõèéíîå ðàçâèòèå ñèòóàöèè.

«Íå ÿâëÿÿñü ýêñïåðòàìè â îáëàñòè ÷ðåçâû÷àéíûõ

ñèòóàöèé, ìû ñ òåì áîëüøèì óñåðäèåì ñîçäàâàëè

èíñòðóìåíò, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî íàñòîÿùèé ïðî-

ôåññèîíàë ñìîæåò ïåðåäàòü ñâîé îïûò íîâîìó ïîêî-

ëåíèþ», – ãîâîðèò Øýííà. Äëÿ ïóùåãî ïðàâäîïîäî-

áèÿ èãðîêè äàæå îáùàþòñÿ ïî ðàöèè â õîäå òðåíè-

ðîâêè.

Â òî âðåìÿ êàê â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ èãðû ìîãóò

ïîñëóæèòü ïîìåõîé îáó÷åíèþ, ïîæàðíûå áåç ëèø-

íèõ ïðîâîëî÷åê âêëþ÷èëè Hazmat: Hotzone â ñâîé

îáÿçàòåëüíûé êóðñ. «Ïîæàðíîå óïðàâëåíèå âîñïè-

òûâàåò ñåé÷àñ íîâîå ïîêîëåíèå ñëóæàùèõ. Ýòè

þíîøè ðîñëè â çàõâàòûâàþùåì ìèðå êîìïüþòåðîâ

è âèäåîèãð. Íî ïðè ýòîì ìû ïðåêðàñíî îñîçíàâà-

ëè: äëÿ òîãî ÷òîáû íîâàÿ ïðîãðàììà âîøëà â êóðñ

ïîäãîòîâêè, îíà äîëæíà ïîëó÷èòü îäîáðåíèå áîëåå

îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ñ êîìïüþòåðîì íà

«âû». Èìåííî ïîýòîìó ìû ïîñòðîèëè íàøó èãðó

âîêðóã òðåíåðà. Âèðòóàëüíûìè ó÷åíèÿìè îò íà÷àëà

äî êîíöà ðóêîâîäèò ðåàëüíûé ñïåöèàëèñò, à íå

êîìïüþòåð», – ðàçâèâàåò ñâîþ ìûñëü Òåëëåðìàí.

Ê ñîæàëåíèþ, âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ Hazmat:

Hotzone íå ïîëó÷èëà. «Ìû ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî Óï-

ðàâëåíèå ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óõâàòèòñÿ

çà âîçìîæíîñòü ïîó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè óíè-

êàëüíîãî òðåíàæåðà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëåçåí

âñåé ñòðàíå. Òåì íå ìåíåå ìû íå ïîëó÷èëè ïîääå-

ðæêè, íà êîòîðóþ ðàññ÷èòûâàëè», – ñåòóåò Øýííà.

Îäíàêî êîìàíäà Øýííû íå îò÷àèâàåòñÿ, è ðàçðà-

áîò÷èêè ïðîäîëæàþò áåñïëàòíî ðàñïðîñòðàíÿòü èã-

ðó ñðåäè ñëóæá áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ.

«Êîãäà ó÷àùèåñÿ óñïåøíî ïðîõîäÿò ýòàï ñ ãàçî-

âîé àòàêîé â ìåòðî, ïîñëå ÷åãî ñïðàøèâàþò: íåëü-

çÿ ëè ñûãðàòü åùå, – ìû ïîíèìàåì, ÷òî çàêëàäûâà-

åì îñíîâû îáó÷åíèÿ áóäóùåãî».

- Äæèëë Äàôôè

AVID ÎÁÚßÂËßÅÒ Î ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÈ Â ÏÐÎÄÀÆÓ ÏÎ ÂÑÅÌÓ ÌÈÐÓ 5-ÎÉ ÂÅÐÑÈÈ

ÑÂÎÅÃÎ ÔÈÐÌÅÍÍÎÃÎ ÏÀÊÅÒÀ ÄËß 3D-ÀÍÈÌÀÖÈÈ SOFTIMAGE XSI.

Âïåðâûå ïðîäåìîíñòðèðîâàííàÿ íà âûñòàâêå Siggraph â àâãóñòå ýòîãî ãîäà, XSI 5.0

âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð íîâîââåäåíèé, â ÷àñòíîñòè âîçìîæíîñòü ðåäàêòèðîâà-

íèÿ ìîäåëè ïðè ñîõðàíåíèè åå öåëîñòíîñòè, à òàêæå öåëûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ ïîðòè-

ðîâàíèÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé Maya, îáíîâëåííûé èíòåðôåéñ, íîâûå ðåæèìû íàâèãàöèè.

Ê øèðîêîìó ïåðå÷íþ íîâûõ îñîáåííîñòåé XSI 5 äîáàâèì: GATOR – ìåõàíèçì ïåðå-

íîñà íàñòðîåê è àíèìàöèè ñ ìîäåëè íà ìîäåëü; âñòðîåííóþ ïîääåðæêó 64-áèòíûõ

ïðîöåññîðîâ; ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà Mental Ray 3.4 äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåíäåðà îñîáî

ñëîæíûõ ñöåí, à òàêæå íîâîå ãèãàïîëèãîíàëüíîå ÿäðî, óñèëèâàþùåå ìíîãîïðîöåññîð-

íûå è ìíîãîÿäåðíûå ñèñòåìû çà ñ÷åò íîâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïàìÿòüþ.

Ïëþñ êî âñåìó XSI ðàñïîëàãàåò âñòðîåííûì ðåàëèñòè÷íûì âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-

íûì ôèçè÷åñêèì äâèæêîì Ageia PhysX, êîòîðûé îòëè÷íî îáñ÷èòûâàåò äåòàëèçèðî-

âàííûå ñòîëêíîâåíèÿ. Òàêæå â êîìïëåêò ñ ïðîäóêòîì òåïåðü âõîäèò åäèíàÿ ñðåäà

äëÿ ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ è ïëàãèíîâ.

- Ñàéìîí Êàðëåññ

ÈÃÐÛ ÑÏÀÑÀÒÅËÅÉ

AVID ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ XSI 5
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ÅÑÒÜ ÍÎÂÎÑÒÈ? ÏÎÄÅËÈÒÅÑÜ Ñ ÍÀÌÈ: EDITOR@GAMEDEVELOPER.RU

ÊÐÈ 2006: ÏÅÐÂÛÅ
ÏÎÄÐÎÁÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ ÈÃÐ ÒÀÊÆÅ ÃÎÒÎ-

ÂÈÒÑß ÂÑÒÐÅ×ÀÒÜ ÁÓÄÓÙÈÉ ÃÎÄ. ÍÀ ÊÐÈ 2006, êîòîðàÿ ïðîéäåò

ñ 7-ãî ïî 9-å àïðåëÿ â ãîñòèíèöå «Êîñìîñ», îæèäàåòñÿ ïðèåçä ïðàêòè-

÷åñêè âñåõ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, à òàêæå íåñêîëüêèõ ìèðî-

âûõ ãðàíäîâ, èìåíà êîòîðûõ ïîêà äåðæàòñÿ â ñåêðåòå. Ïðîãðàììà ÊÐÈ

2006 áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ äåìîíñòðàöèþ âûñòàâî÷íûõ ñòåíäîâ, áî-

ëåå 80 ëåêöèé ðàçëè÷íîé òåìàòèêè, ÿðìàðêó âàêàíñèé è òðàäèöèîííîå

âðó÷åíèå íàãðàä ïîáåäèòåëÿì â íåñêîëüêèõ íîìèíàöèÿõ. 

ÄÅÔÈÖÈÒ XBOX 360
ÑÎÃËÀÑÍÎ ÏÎÄÑ×ÅÒÀÌ ÀÍÀËÈÒÈÊÎÂ ÈÇ AMERICAN TECHNOLOGY RESEARCH, ÇÀ ÄÅÑßÒÜ ÄÍÅÉ, ÏÐÎ-

ØÅÄØÈÕ Ñ ÌÎÌÅÍÒÀ ÑÒÀÐÒÀ ÊÎÍÑÎËÈ XBOX 360 Â ÑÅÂÅÐÍÎÉ ÀÌÅÐÈÊÅ ÄÎ ÍÀ×ÀËÀ ÏÐÎÄÀÆ Â ÅÂ-

ÐÎÏÅ 2-ÃÎ ÄÅÊÀÁÐß, MICROSOFT ÏÐÎÄÀËÀ ÎÊÎËÎ 300-400 ÒÛÑß× ÏÐÈÑÒÀÂÎÊ. È õîòÿ â çàïàñå îñòà-

åòñÿ åùå ïîðÿäêà 650 òûñÿ÷ Xbox 360, èçáåæàòü äåôèöèòà â ïåðâûå äíè íå óäàëîñü. Ïî ìíîãî÷èñëåííûì ñîîáùå-

íèÿì, äîñòàòü ïðèñòàâêó â ïåðèîä ñ 22-ãî ïî 25-å íîÿáðÿ áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, à ó ìàãàçèíîâ âûñòðàè-

âàëèñü ãèãàíòñêèå î÷åðåäè.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïîâòîðÿåòñÿ è â Åâðîïå, êóäà Microsoft ïðèâåçëà âñåãî 300 òûñÿ÷ êîíñîëåé. Òàê ÷òî ìíîãèå

åâðîïåéöû ìîãóò îñòàòüñÿ áåç äîëãîæäàííîé Xbox 360 íà Ðîæäåñòâî. À òå, êòî îôîðìèëè ïðåäâàðèòåëüíûé çàêàç,

âûíóæäåíû æäàòü íåñêîëüêî ëèøíèõ äíåé. 

NIVAL: ÒÅÏÅÐÜ È ÈÇÄÀÒÅËÜ
NIVAL INTERACTIVE ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß ÎÄÍÎÉ ÈÇ ÑÀÌÛÕ ÄÈÍÀÌÈ×ÍÎ ÐÀÇÂÈÂÀÞ-

ÙÈÕÑß ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ. Íå òàê äàâíî èç îòëè÷íîé ñòóäèè-ðàçðàáîò÷èêà

Nival ïðåâðàòèëñÿ åùå è â î÷åíü ïåðñïåêòèâíîãî èçäàòåëÿ. Ïðåçèäåíò êîìïàíèè Ñåðãåé Îðëîâñêèé ñ

ðàäîñòüþ ïîäåëèëñÿ ñ æóðíàëèñòàìè ïëàíàìè íà áóäóùåå. Nival íå ñîáèðàåòñÿ äåëàòü ñòàâêó íà

âòîðîñîðòíûå èãðû. Îñíîâîé ëèíåéêè ñòàíóò ïðîåêòû, ðàçðàáîòàííûå âíóòðè ñàìîé êîìïàíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î

Heroes of Might and Magic V. Êîìïàíèþ ðîññèéñêèì õèòàì ñîñòàâÿò ëîêàëèçàöèè ñàìûõ óäà÷íûõ çàïàäíûõ èãð. 

Ðàñïðîñòðàíÿòü èãðû Nival ïëàíèðóåò ÷åðåç ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ ôèðìû «1Ñ». Îäíàêî Ñåðãåé Îðëîâñêèé íå èñêëþ÷àåò â

ïåðñïåêòèâå âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà íà ñåòåâîå ðàñïðîñòðàíåíèå. 

GAME DEVELOPERS CONFERENCE
2006: ×ÒÎ ÃÎÄ ÃÐßÄÓÙÈÉ
ÍÀÌ ÃÎÒÎÂÈÒ?

Â ÍÎßÁÐÅ ÑÎÑÒÎßËÑß ÀÍÎÍÑ ÄÐÓÃÎÃÎ ÇÍÀÊÎÂÎÃÎ ÑÎÁÛÒÈß Â ÈÃÐÎÂÎÉ ÈÍÄÓ-

ÑÒÐÈÈ – GAME DEVELOPERS CONFERENCE 2006. Ìåðîïðèÿòèå, íàçíà÷åííîå íà 20-24-å

ìàðòà áóäóùåãî ãîäà, ïðîéäåò San Jose Convention Center. Â ïëàíàõ îðãàíèçàòîðîâ áîëåå 300

ëåêöèé, ñåìèíàðîâ è äèñêóññèé, çàòðàãèâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû ðàçðàáîòêè èãð

äëÿ ðàçëè÷íûõ ïëàòôîðì. Õîòÿ îñíîâíîå âíèìàíèå GDC 2006 áóäåò ñîñðåäîòî÷åíî íà êîíñî-

ëÿõ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ è âñåì, ÷òî ñ íèìè ñâÿçàíî – íà÷èíàÿ ñ ðåêîìåíäóåìîãî ðàçìåðà

êîìàíäû ðàçðàáîò÷èêîâ è çàêàí÷èâàÿ îáñóæäåíèÿìè áþäæåòîâ èãð. 

Îïðåäåëèëñÿ ñïèñîê îñíîâíûõ òåì è äîêëàä÷èêîâ. Áðàéàí ßêîáñîí (Brian Jacobson) èç

Valve Software ïîâåäàåò î äèçàéíåðñêèõ ñåêðåòàõ Half-Life 2, à Ïèò Èñåíñè (Pete Isensee),

ïðåäñòàâëÿþùèé Microsoft, ñäåëàåò àêöåíò íà îñîáåííîñòÿõ ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïîä íîâûå

àðõèòåêòóðû. Íå îñòàíåòñÿ áåç âíèìàíèÿ è äîâîëüíî àêòóàëüíàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåìà èã-

ðîâûõ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé. 

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì GDC 2006 ïîñåòèò îêîëî 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Åñëè è âû õîòè-

òå îêàçàòüñÿ â èõ ÷èñëå – ìèëîñòè ïðîñèì íà îôèöèàëüíûé ñàéò êîíôåðåíöèè, íàõîäÿùèé-

ñÿ ïî àäðåñó www.gdconf.com. Êñòàòè, òåì, êòî ïîäàñò çàÿâêó íà ó÷àñòèå äî 15-ãî ôåâðàëÿ,

îðãàíèçàòîðû îáåùàþò ïðåäîñòàâèòü ñêèäêó â 35%. 
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ÌÂÄ Ðîññèè ïðîäîëæàåò âåñòè áîðüáó ñ ïèðàòñêîé ïðîäóêöèåé.

Ñ 21-ãî ïî 30-å íîÿáðÿ ïðîøëà îïåðàöèÿ «Êîíòðàôàêò», öåëüþ êî-

òîðîé ÿâëÿëîñü èçúÿòèå íåëåãàëüíûõ äèñêîâ è êàññåò. Ê ñîæàëå-

íèþ, ðåéä ôàêòè÷åñêè ïðîâàëèëñÿ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì, êîòî-

ðûå âûäåëèëè ñïåöèàëèñòû Ãèëüäèè ïî ðàçâèòèþ àóäèî-, âèäåî-

òîðãîâëè (ÃÐÀÂÒ). 

Âî-ïåðâûõ, ãîòîâÿùàÿñÿ îïåðàöèÿ íå ñòàëà äëÿ ïèðàòîâ ñþðïðè-

çîì. Âëàäåëüöû êðóïíûõ êèîñêîâ è äàæå òîðãîâöû â ìåòðî çíàëè î

ðåéäå ÌÂÄ è óñïåëè ê íåìó ïîäãîòîâèòüñÿ. Âî-âòîðûõ, ìíîãèå ïè-

ðàòû ïîïðîñòó óáðàëè ÷àñòü òîâàðà ñ ïðèëàâêîâ íà âðåìÿ ïðîâåðêè, ÷òîáû ïî-

òîì îïÿòü âåðíóòü åãî íà ìåñòî. 

Åñëè æå â Ìîñêâå îïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ ìèëèöèè ïðèíåñëè õîòü êàêîé-òî

ðåçóëüòàò, â ðåãèîíàõ ïîëîæåíèå îêàçàëîñü íàìíîãî ñëîæíåå. Â Ñèáèðè áîëü-

øèíñòâî òîðãîâöåâ êîíòðàôàêòíûì ñîôòîì áûëè ïðåäóïðåæäåíû î

ðåéäå ïðèìåðíî çà ïÿòü äíåé, íî ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî çàêðûòûõ òîð-

ãîâûõ òî÷åê ñîñòàâèëî âñåãî 5%. Áîëåå òîãî, ìíîãèå ïàâèëüîíû, âûã-

ëÿäÿùèå íàèáîëåå ñîëèäíî, äàæå íå ïðîâåðÿëèñü ñîòðóäíèêàìè ÌÂÄ. 

Íà Óðàëå â äåíü íà÷àëà îïåðàöèè áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâûõ òî÷åê

áûëà çàêðûòà è íå ðàáîòàëà äî 23-ãî íîÿáðÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì,

÷òî çàìåíèòü íà ïðèëàâêàõ êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ áûëî ïîïðîñ-

òó íå÷åì. Â ýòîì ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ïîñòàâùèêè ëè-

öåíçèîííîãî òîâàðà. 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÃÐÀÂÒ, ñèëîâûõ ìåòîäîâ â áîðüáå ñ ïèðàòñòâîì íå-

äîñòàòî÷íî. Íóæíî ñíèæàòü öåíû íà ëèöåíçèîííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå ñîâåð-

øåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Âåäü çà÷àñòóþ äåéñòâèÿì ìèëèöèè

ìåøàþò áîëüøèå äåíüãè ïèðàòîâ. 

INTERPLAY ÂÎÑÑÒÀÅÒ ÈÇ
ÌÅÐÒÂÛÕ?
ÏÎ×ÒÈ ×ÅÐÅÇ ÃÎÄ ÏÎÑËÅ ÑÂÎÅÃÎ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ INTERPLAY ÂÍÎÂÜ ÍÀ×È-

ÍÀÅÒ ÏÎÄÀÂÀÒÜ ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÆÈÇÍÈ. Íå òàê äàâíî â ìèðîâîé ïàóòèíå íà÷àë ðà-

áîòàòü îôèöèàëüíûé ñàéò êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûé ïî àäðåñó

www.interplay.com. Ïîêà ÷òî ýòà ñòðàíè÷êà ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ëèøü çàìåòêîé,

ðàññêàçûâàþùåé î ñëàâíûõ ýòàïàõ

èñòîðèè Interplay, äà ïîëåçíîé èí-

ôîðìàöèåé ïî ðÿäó ñòàðûõ èãðóøåê,

âûïóùåííûõ èçäàòåëüñòâîì.

Êóäà áîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò

îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî

Interplay ïëàíèðóåò çàïóñòèòü óíè-

êàëüíûé ñåðâèñ, ñêðûâàþùèéñÿ ïîä íàçâàíèåì GamesOnLine. Ñóäÿ ïî êðàñî÷-

íûì îáåùàíèÿì, ýòà ðàçðàáîòêà ïîìîæåò èãðîêàì ñòàòü ÷àñòüþ îãðîìíîãî îí-

ëàéíîâîãî ñîîáùåñòâà, ïîëó÷èâ ñâîáîäíûé äîñòóï ê âûáðàííîìó êîíòåíòó. Åñëè

æå îòáðîñèòü âñþ ìèøóðó, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî GamesOnLine îêàæåòñÿ

åùå îäíèì êëîíîì ñèñòåìû ñåòåâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ Steam îò Valve Software.

Õîòÿ êàêèì îáðàçîì òàêàÿ ñèñòåìà ïîìîæåò Interplay âûáðàòüñÿ èç äîëãîâîé

ÿìû, ðåøèòåëüíî íåïîíÿòíî. 

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÎÒÈÂ
ÆÅÑÒÎÊÎÑÒÈ Â ÈÃÐÀÕ

ÊÀÊÈÌÈ ÁÛ ÍÈ ÁÛËÈ ÑÓ-

ÐÎÂÛÌÈ ÇÀÊÎÍÛ ÃÅÐÌÀ-

ÍÈÈ Â ÎÒÍÎØÅÍÈÈ ÈÃÐ,

ÝÒÎÃÎ ÂÑÅ ÐÀÂÍÎ ÌÀËÎ.

Òàê ñ÷èòàþò ïðåäñòàâèòåëè

ñðàçó íåñêîëüêèõ êðóïíûõ

ïàðòèé ñòðàíû, êîòîðûå

âíîâü îðãàíèçóþò êðåñòîâûé

ïîõîä ïðîòèâ èãðóøåê. Â ýòîò ðàç îíè íàìåðåíû äîáèâàòüñÿ âíåñåíèÿ

èãð â ãëîáàëüíóþ ïðîãðàììó ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà äåòåé ê ëþáîé ïî-

òåíöèàëüíî îïàñíîé ìåäèà-èíôîðìàöèè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Ãåðìàíèÿ óæå ðàñïîëàãàåò ðÿäîì çàêîíîâ, îãðàíè-

÷èâàþùèõ ïðîäàæó æåñòîêèõ èãð äåòÿì. Îäíàêî ïîñëå ïàìÿòíîãî ñëó÷àÿ

â 2002 ãîäó, êîãäà äåâÿòíàäöàòèëåòíèé ïîäðîñòîê óáèë 16 ÷åëîâåê, ìíî-

ãèå ñ÷èòàþò, ÷òî çàêîí íàäî ïåðåðàáîòàòü. Åñëè èíèöèàòèâà ïîëèòèêîâ

íàéäåò ïîääåðæêó â íîâîì ïðàâèòåëüñòâå Ãåðìàíèè, çàêîíîïðîåêò, îãðà-

íè÷èâàþùèé äîñòóï äåòåé ê èãðàì, âñòóïèò â ñèëó â ìàðòå 2008 ãîäà. 

Íå äàþò ïîêîÿ æåñòîêèå èãðû è äåìîêðàòàì ÑØÀ. Õèëàðè Êëèíòîí

(Hillary Clinton) è ñêàíäàëüíî èçâåñòíûé ñåíàòîð Äæî Ëèáåðìàí (Joe

Lieberman) ãîòîâÿò íîâûé çàêîíîïðîåêò. Åñëè èíèöèàòèâó äåìîêðàòîâ

ïîääåðæèò ïðàâèòåëüñòâî, óæå ñî ñëåäóþùåãî ãîäà áóäåò ââåäåí çàï-

ðåò íà ïðîäàæó íåñîâåðøåííîëåòíèì èãð ñ ðåéòèíãîì Mature è Adults

Only, à âñå ñëó÷àè íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû òîðãîâöåâ áóäóò íàõîäèòüñÿ

ïîä êîíòðîëåì ñïåöèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè. Òàêèì îáðà-

çîì, Êëèíòîí è Ëèáåðìàí ñîáèðàþòñÿ ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü ñ

ðîäèòåëåé íà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âîéäåò

îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíûõ ïðîâåðîê ìàãàçèíîâ è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ

çàêîíîïðîåêòà.

VALVE ÌÅÍßÅÒ ÏÀÐÒÍÅÐÎÂ
Ðàñïðîùàâøèñü ñ Vivendi Universal Games, Valve Software ðå-

øèëà ñìåíèòü ðÿä ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Òàê, íà òåð-

ðèòîðèè Ðîññèè ïðàâà èçäàâàòü ëèíåéêó èãð îò Valve òåïåðü

ïðèíàäëåæàò «Áóêå». Íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ñ Valve «Áóêà» èç-

äàñò â Ðîññèè è ÑÍÃ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîåêòû, âûøåäøèå ïîä ìàðêàìè Half-Life, Counter-

Strike è Day Of Defeat. 
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ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ ÍÅ ÄÐÅÌËÞÒ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÑÒÀÍÎ-

ÂßÒÑß ÂÑÅ ÁÎËÅÅ ËÀÊÎÌÛÌ ÊÓ-

ÑÎ×ÊÎÌ ÄËß ÊÐÓÏÍÛÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ

ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ. Âñëåä çà Nival

Interactive è «Áóêîé» ïðèøåë ÷åðåä äðóãîãî ñòàðîæèëà îòå÷åñòâåííîé èãðîâîé èíäóñòðèè, «Àêåëëû», ðàñï-

ðîùàòüñÿ ñ ÷àñòüþ (ïî íåêîòîðûì äàííûì ðå÷ü èäåò î 25% – 35%) àêöèé. Â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ âûñòóïèë

Ôîíä ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé Quadriga Capital Russia è ïîäðàçäåëåíèå ïî âåí÷óðíîìó èíâåñòèðî-

âàíèþ Intel Capital. Òåì íå ìåíåå, êîíòðîëüíûé ïàêåò ïî-ïðåæíåìó íàõîäèòñÿ â ðóêàõ «Àêåëëû».

Ïîëó÷åííûå äåíüãè ïîéäóò íà ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè èãð äëÿ ÏÊ è êîíñîëåé ñëåäóþùåãî

ïîêîëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íàìåðåíî âëîæèòü áîëüøèå ñðåäñòâà â ðàñøèðåíèå èçäà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÑÍÃ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íå îñòàíóòñÿ áåç ôèíàíñîâîé ïîäïèòêè è

íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ðûíêè ìîáèëüíûõ è îíëàéíîâûõ èãð. 

Êîíå÷íî, ïîäðîáíîñòè óçíàâàòü ëó÷øå âñåãî èç ïåðâûõ ðóê. Ïîýòîìó ìû îáðàòèëèñü ñ ðÿäîì âîïðîñîâ ê

Äìèòðèþ Àðõèïîâó, âèöå-ïðåçèäåíòó êîìïàíèè «Àêåëëà» ïî ðàçðàáîòêå è ðàçâèòèþ. 

GD: Êàê äàâíî âû ïðèøëè ê ìûñëè î ïðîäàæå ÷àñòè àêöèé èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì? Êàêèå äëÿ ýòîãî ñëîæèëèñü ïðåäïîñûëêè íà ìîìåíò ïðèíÿ-
òèÿ ïîäîáíîãî ðåøåíèÿ?

Ä.À.: Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íàøà êîìïàíèÿ óäåðæèâàëà ñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè ðîñòà. Îäíàêî

ê ïîñëåäíåìó âðåìåíè ðåñóðñû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ îêàçàëèñü èñ÷åðïàíû, à äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ, ñâå-

æèõ èäåé, îòêðûòèÿ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé òðåáîâàëèñü ñåðüåçíûå âëîæåíèÿ. Òàêæå ìû ñòðåìèìñÿ ê

èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ èíäóñòðèþ è ïðèõîäèì ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâåäåíèÿ êîìïàíèè ê çàïàäíûì ñòàíäàð-

òàì óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîøëûì ëåòîì ìû âïåðâûå íà÷àëè ðàáîòó ïî ïðèâëå÷å-

íèþ èíâåñòèöèé è çà ãîä ðàññìîòðåëè ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé.

Èòîãîâûé âàðèàíò ñäåëêè ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí ê íàøèì èçíà÷àëüíûì ïîæåëàíèÿì. Õî÷ó îñîáî îòìåòèòü

ïîëíóþ ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ íàøèõ èíâåñòîðîâ, âåäü, ê ñîæàëåíèþ, íå âñå èíâåñòèöèè íà

ðîññèéñêîì ðûíêå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ «÷èñòûì ïðîèñõîæäåíèåì». Ìû óäåëÿëè ýòîìó ìîìåíòó îñîáîå âíèìà-

íèå.

GD: Ïëàíèðóåòå ëè âû âûõîäèòü íà Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêèå ðûíêè?
Ä.À.: Ìû ðàññìàòðèâàåì òàêóþ âîçìîæíîñòü. Çà ïîñëåäíèé ãîä ìû ïîëó÷èëè ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèé î

ïîêóïêå âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó äîñòîéíûé êàíäèäàò ïîêà íå íàéäåí.

GD: Êàê ïîëó÷åííûå èíâåñòèöèè ïîâëèÿëè íà ïëàíû êîìïàíèè? Êàêóþ ðîëü
èãðàþò èíâåñòîðû â ïëàíèðîâàíèè áóäóùåé ðàáîòû?

Ä.À.: Ïîëó÷åííûå èíâåñòèöèè ïîçâîëèëè êîìïàíèè ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè äàâíî íàìå÷åííûõ è óòâå-

ðæäåííûõ ïëàíîâ. Åùå íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ìû íà÷àëè ðàçâèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé, òàêèõ, êàê ðàñïðî-

ñòðàíåíèå ìîáèëüíîãî êîíòåíòà, èçäàíèå MMORPG â Ðîññèè, ðàçðàáîòêà èãð äëÿ ïðèñòàâîê íîâîãî ïîêîëå-

íèÿ. Ïîëó÷åííûå èíâåñòèöèè ïðåæäå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-

òè â ñòðóêòóðó êîìïàíèè. 

Â âîïðîñàõ ó÷àñòèÿ èíâåñòîðîâ â äåÿòåëüíîñòè «Àêåëëû» ìû ïðåæäå âñåãî ðàññ÷èòûâàåì íà ïîìîùü

ïàðòíåðîâ â âûâåäåíèè íàøåé êîìïàíèè íà óðîâåíü ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ôèíàíñîâîé è óïðàâ-

ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

GD: Áóäåò ëè ïåðåñìîòðåíà ñòðóêòóðà êîìïàíèè â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé ÷àñòè
àêöèé? Ïîÿâÿòñÿ ëè åùå êàêèå-íèáóäü íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ?

Ä.À.: Ïðîäàæà ÷àñòè àêöèé ñòàëà ñðåäñòâîì äëÿ çàäóìàííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå êîìïàíèè. Íàøè

øàãè ïî îòêðûòèþ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïî óêðåïëåíèþ èìåíè «Àêåëëû» íà ìåæäóíàðîäíîé

àðåíå è óãëóáëåííîìó ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé – áûëè è ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûì ðåøåíèåì

ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè. Èíâåñòèöèè – ñóòü ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè íàøèõ èäåé. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ íàøèì

ïàðòíåðàì, èìÿ «Àêåëëû» ïðèîáðåòàåò äîïîëíèòåëüíûé âåñ â ìèðå ýêîíîìèêè è áèçíåñà. Âåäü, ïî ñëîâàì

îäíîãî èç òîï-ìåíåäæåðîâ íàøåãî èíâåñòîðà, «Àêåëëà» âîøëà â ñåìüþ Intel.

ÁÓÌ ÖÈÔÐÎÂÎÉ
ÄÈÑÒÈÁÓÖÈÈ

ÏÎ×ÈÍ VALVE SOFTWARE, ÊÎÒÎÐÀß ÏÅÐÂÎÉ

ÍÀ×ÀËÀ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍßÒÜ ÈÃÐÛ ×ÅÐÅÇ

ÑÅÒÜ, ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÅÒ ÂÑÅ ÁÎËÜØÅ È

ÁÎËÜØÅ ÊÎÌÏÀÍÈÉ.

Îäíèìè èç ïåðâûõ

îñâàèâàòü íîâîå íàï-

ðàâëåíèå íà÷àëè àêóëû

áèçíåñà èç Electronic

Arts. Â íà÷àëå íîÿáðÿ

ýòà êîìïàíèè îáúÿâèëà

î ñâîåì íàìåðåíèè

ðàñïðîñòðàíÿòü ÷åðåç îíëàéíîâûé ñåðâèñ äî-

ïîëíåíèÿ ê ñåðèÿì Battlefield 2 è The Sims 2.

Åñëè ïåðâûé îïûò îêàæåòñÿ óäà÷íûì, EA ïîñòå-

ïåííî íà÷íåò ïåðåâîäèòü íà íîâóþ ñõåìó ðàñï-

ðîñòðàíåíèÿ è ïîëíûå âåðñèè èãð.

Â ïåðâûõ ðÿäàõ îêàçàëàñü è Sega, ïîäïèñàâ-

øàÿ äîãîâîð ñ Digital River íà ðàñïðîñòðàíåíèå

èãð ïî ñðåäñòâàì ñåðâèñà oneNetwork. Êðîìå òî-

ãî, øèðîêèé ñïåêòð ïðîåêòîâ îò Sega, òàêèõ êàê

Virtua Fighter, House of the Dead è Eastside Hockey

Manager 2005, áóäåò äîñòóïåí â îíëàéíîâîì ìà-

ãàçèíå ñàéòà Sega.com. 

«Ñ ïîìîùüþ Digital River ìû ñìîæåì îõâà-

òèòü êóäà áîëüøóþ àóäèòîðèþ, ÷åì ëþáîé ìà-

ãàçèí», – çàÿâèë ïðåäñòàâëÿâøèé Sega Êðèñ

Îëñîí (Chris Olson). Â ñâîþ î÷åðåäü, èñïîëíè-

òåëüíûé äèðåêòîð Digital River Äæîýë Ðîííèíã

(Joel Ronning) äîáàâèë, ÷òî äåñÿòèëåòíèé îïûò

êîìïàíèè â ðåøåíèè çàäà÷ ýëåêòðîííîé êîì-

ìåðöèè ïîçâîëèò ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó

ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. 

Çàìûêàåò òðîéêó êîìïàíèé, ïðèìêíóâøèõ ê

ëàãåðþ öèôðîâîé äèñòðèáóöèè, Running With

Scissors, êîòîðàÿ çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ

Softwrap íà ðàñïðîñòðàíåíèå ÷åðåç ñåòü èãð

ñêàíäàëüíî èçâåñòíîé ñåðèè Postal. Äëÿ

Running With Scissors òàêîé õîä ñòàíåò, ïîæà-

ëóé, åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ áåñïðåïÿò-

ñòâåííî ïðîäàâàòü ñâîè èãðû. Âåäü âî ìíîãèõ

ñòðàíàõ Postal íàõîäèòñÿ ïîä çàïðåòîì. Îäíàêî

òåïåðü, êàê çàÿâëÿþò ñàìè ðàçðàáîò÷èêè, «íà

çåìëå íå îñòàíåòñÿ òàêîãî ìåñòà, ãäå áû âû íå

ñìîãëè äîñòàòü íàøè èãðû».
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DIGITAL JESTERS ÍÅÑÅÒ ÏÎÒÅÐÈ
Ó ÁÐÈÒÀÍÑÊÎÃÎ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

DIGITAL JESTERS  ßÂÍÎ ÍÀ×ÀËÀÑÜ

ÒÅÌÍÀß ÏÎËÎÑÀ. Â íà÷àëå íîÿáðÿ ñòó-

äèè Frogwares, Cyanide, Nadeo è Focus

Home Interactive îáâèíèëè êîìïàíèþ â íà-

ìåðåííîì ñîêðûòèè èíôîðìàöèè î ïðîäà-

æàõ èãð, à òàêæå óêëîíåíèè îò âûïëàòû ãî-

íîðàðîâ, ïðè÷èòàþùèõñÿ ðàçðàáîò÷èêàì.

Ñïóñòÿ åùå íåñêîëüêî äíåé ïðåäñòàâèòåëè

KaosKontrol ñîîáùèëè î ñâîåì æåëàíèè ðà-

çîðâàòü îòíîøåíèÿ ñ íåðàäèâûì èçäàòåëåì

è ïîèñêàòü äëÿ ñâîåãî ïðîåêòà DogTag áî-

ëåå îòâåòñòâåííîãî ïîêðîâèòåëÿ. Êðîìå òî-

ãî, ðóêîâîäñòâî KaosKontrol íàìåðåíî äî-

áèâàòüñÿ âûïëàòû äåíåã ÷åðåç ñóä. Èíèöèà-

òèâó ïîääåðæàëè è ðàçðàáîò÷èêè èç

Kylotonn Entertainment, êîòîðûå ïðåêðàòèëè

îòíîøåíèÿ ñ Digital Jesters, ëèøèâ êîìïà-

íèþ ïðàâà èçäàâàòü áîåâèê Bet on Soldier.

Digital Jesters ïîïûòàëàñü íàéòè ðåøå-

íèå ïðîáëåìû â ðåñòðóêòóðèçàöèè. Áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì â 5 ìëí. äîëëàðîâ, êîòîðûå ïîñòóïèëè îò Myriad

Interactive, èçäàòåëüñòâî áûëî ïðåîáðàçîâàíî â DJ Group. Íîâîèñïå÷åííàÿ êîíòîðà áóäåò ðàçáèòà íà íåñêîëüêî ñîñ-

òàâíûõ ÷àñòåé – Digital Jesters, DJ Interactive, DJ Distribution, Turtle Games è Monte Cristo, êàæäàÿ èç êîòîðûõ çàéìåòñÿ

ñîáñòâåííûìè ïðîåêòàìè. Îäíàêî îñòàíîâèòü ðàçáåãàþùèõñÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ðåîðãàíèçàöèÿ íå ñìîãëà. Íå òàê äàâíî

èç-ïîä êðûëà DJ Group óïîðõíóëà ñòóäèÿ Super X Studios, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ñèìóëÿòîð Wild Earth. Òàê ÷òî âîññòàíî-

âèòü ïîäîðâàííóþ ðåïóòàöèþ ïóòåì ñìåíû èìåíè èçäàòåëüñòâó âðÿä ëè óäàñòñÿ. 

«ÀÊÅËËÀ» ÌÎÁÈËÈÇÈÐÓÅÒÑß È ÈÄÅÒ Â ÎÍËÀÉÍ
ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÊÅËËÀ» – ÎÄÈÍ ÈÇ ËÈÄÅÐÎÂ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÈÃÐÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ – ÎÁÚßÂËß-

ÅÒ Î ÇÀÏÓÑÊÅ ÄÂÓÕ ÍÎÂÛÕ ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÉ – «ÀÊÅËËÀ ÌÎÁÀÉË» È «ÀÊÅËËÀ ÎÍËÀÉÍ».

Ïîìèìî ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ «Àêåëëà Ìîáàéë» çàéìåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîíòåíòà êðóï-

íåéøèõ çàïàäíûõ ïðîâàéäåðîâ ìîáèëüíûõ ðàçâëå÷åíèé. 

«Îñíîâíàÿ öåëü «Àêåëëà Ìîáàéë»,- ãîâîðèò äèðåêòîð ìàðêåòèíã íàïðàâëåíèÿ Ïåòð Ãîëîâèí, – âûéòè íà ðûíîê

ìîáèëüíîãî êîíòåíòà è çàêðåïèòüñÿ íà íåì â êà÷åñòâå êîíòåíò-ïðîâàéäåðà. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè

ñòàëî ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè íà îêàçàíèå òåëåìàòè÷åñêèõ óñëóã».

Îäíîé èç ïåðâûõ âíóòðåííèõ ðàçðàáîòîê ñòàíåò ìîáèëüíûé âàðèàíò çíàìåíèòîé èãðû «Êîðñàðû». Íà âîïðîñ

î ïëàíàõ êîìïàíèè íà áëèæàéøåå áóäóùåå Ïåòð Ãîëîâèí îòâåòèë: «Âñå êàðòû ðàñêðûâàòü ïîêà íå áóäåì. Ìû

ñîòðóäíè÷àåì ñ êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè ïðàâîîáëàäàòåëÿìè è õîòèì ïðåäîñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëÿì òîëüêî âû-

ñîêîêà÷åñòâåííûé êîíòåíò, êîòîðîãî íà ðûíêå ìîáèëüíûõ ðàçâëå÷åíèé ïîêà î÷åíü ìàëî. Ìîæíî ëèøü ñêàçàòü,

÷òî ìû íå îãðàíè÷èìñÿ ðàçðàáîòêîé è äèñòðèáóöèåé èãð, êàðòèíîê è ìåëîäèé». 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à «Àêåëëà Îíëàéí» – ëîêàëèçàöèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîääåðæêà ãëîáàëüíûõ ìíîãîïîëüçîâà-

òåëüñêèõ îíëàéíîâûõ èãð íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Â 2006 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàïóñê ñåðâåðîâ è íà÷àëî ïðîäàæ ëî-

êàëèçîâàííîé âåðñèè çíàìåíèòîãî EverQuest II îò Sony Online Entertainment. Òàêæå «Àêåëëà Îíëàéí» çàéìåòñÿ

ïîääåðæêîé ñåðâåðîâ è ðàñïðîñòðàíåíèåì èãðû «Êîðñàðû Online», ñîçäàííîé Flying Lab Software ñîâìåñòíî ñ

«Àêåëëîé». Çàïóñê ýòîãî ïðîåêòà íàçíà÷åí íà âòîðîé êâàðòàë 2006 ãîäà.

R.I.P.
Â ÊÎÍÖÅ ÍÎßÁÐß ÏÐÅÊÐÀÒÈËÀ

ÑÂÎÅ ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈÅ STAINLESS

STEEL STUDIOS, ÎÑÍÎÂÀÍÍÀß Â

1998 ÃÎÄÓ ÁÛÂØÈÌ ÄÈÇÀÉÍÅ-

ÐÎÌ AGE OF EMPIRES ÐÈÊÎÌ ÃÓÄ-

ÌÀÍÎÌ (RICK GOODMAN). Çà âðåìÿ

ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Stainless Steel

óñïåëà âûïóñòèòü äâå íåïëîõèå ñòðà-

òåãèè, Empire Earth è Empires: Dawn of

the Modern World, è óæå çàêàí÷èâàëà

ðàáîòó íàä íîâûì ïðîåêòîì – Rise &

Fall: Civilizations at War. 

Ñëóõè î çàêðûòèè ïîäòâåðäèë áûâ-

øèé ñîòðóäíèê Stainless Steel Äýíèýë

Õèããèíñ (Daniel Higgins), êîòîðûé òàê-

æå ñîîáùèë, ÷òî ðàáîòû íàä Rise &

Fall: Civilizations at War áûëè ïðàêòè-

÷åñêè çàêîí÷åíû. Ïðè÷èíû, çàñòàâèâ-

øèå ñòóäèþ ïðåêðàòèòü ðàáîòó, äî ñèõ

ïîð äåðæàòñÿ â ñåêðåòå. Îäíàêî

ïðåäñòàâèòåëè Midway óæå çàÿâèëè,

÷òî ïîñëåäíèé ïðîåêò Stainless Steel

âñå-òàêè âûéäåò, õîòÿ äîäåëûâàòü åãî

áóäåò óæå äðóãàÿ êîìàíäà. 

Ñâîé æèçíåííûé ïóòü çàêîí÷èë è

åùå îäèí ñòàðîæèë èãðîâîé èíäóñò-

ðèè – ñòóäèÿ Digital Anvil. Î ðàñôîð-

ìèðîâàíèè êîëëåêòèâà, ñîçäàâøåãî

Freelancer è êîíñîëüíûé áîåâèê Brute

Force, ñîîáùèëî ðóêîâîäñòâî

Microsoft. Îñâîáîäèâøèéñÿ ïåðñîíàë

áóäåò ïåðåâåäåí âî âíóòðåííþþ ñòó-

äèþ â Ðåäìîíäå, ãäå ïðîäîëæèò ðàáî-

òó íàä íîâûìè ïðîåêòàìè.
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ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÉ ÄÂÈÆÎÊ WIPEOUT PURE

ÏÎËÅÒ ÂÀËÜÊÈÐÈÉ

ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÉ ÄÂÈÆÎÊ WIPEOUT Ñ ÓÑÏÅÕÎÌ ËÈÖÅÍÇÈÐÓÅÒ-

Ñß ÓÆÅ ÁÎËÅÅ ÄÅÑßÒÈ ËÅÒ. Åãî ïåðâàÿ âåðñèÿ ñïîñîáñòâîâàëà

âûõîäó PlayStation íà ðûíîê, âïèñàâ ñåáÿ â èñòîðèþ èãðîâîé èíäóñò-

ðèè. Ñ òåõ ïîð ïîä ðàçíûå ïëàòôîðìû (çà èñêëþ÷åíèåì ïîðòàòèâíûõ

êîíñîëåé) áûëî âûïóùåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäîëæåíèé

äâèæêà. Êîãäà ðàçðàáîò÷èêè èç Sony's Studio Liverpool óçíàëè î íà-

ìåðåíèè Sony âûïóñòèòü íîâóþ ðåâîëþöèîííóþ êàðìàííóþ êîíñîëü,

îíè ðåøèëè âäîõíóòü â WipEout íîâóþ æèçíü, äàâ òåì ñàìûì ðåëèçó

PSP ñíîãñøèáàòåëüíûé ñòàðò. Òàê áûë ðîæäåí WipeEout Pure. 

Òåõíè÷åñêèå îñîáåííîñòè äâèæêà, îò îáùèõ ïðèíöèïîâ äî äîñ-

êîíàëüíîé îïòèìèçàöèè, ñòàëè êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà.

Íàïèñàíèå êîäà – îò ïåðâîãî íàæàòèÿ íà êëàâèøó äî îäîáðåíèÿ

èç ÑØÀ – çàíÿëî ïðèìåðíî 15 ìåñÿöåâ.  Äåâÿíîñòî ïÿòü ïðîöåí-

òîâ êîäà áûëî íàïèñàíî ñ íóëÿ, ïðè÷åì ïåðâûå 9 ìåñÿöåâ ðàáîòà

âåëàñü áåç îôèöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçðàáîòêè. Êîä ïîëó÷èë-

ñÿ î÷åíü ëàêîíè÷íûì, ïîñêîëüêó âñþ ôèçèêó ïèñàë îäèí ïðîã-

ðàììèñò – ÿ. Êðîìå òîãî, ÿ áûë îòâåòñòâåíåí çà ðàçðàáîòêó ìóëü-

òèïëååðà è ïðîãðàììèðîâàíèå îðóæèÿ. Íàì áûëî âàæíåå äîáèòü-

ñÿ ê ñðîêó çàõâàòûâàþùåãî ãåéìïëåÿ, íåæåëè äóìàòü îá àêàäå-

ìè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâå êîäà.

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå èñïîëüçóåìûå â

WipeEout Pure àëãîðèòìû, íåìíîãî îñâåùåí ïðîöåññ îïòèìèçàöèè è

ðàññêàçàíî î òåõ êîìïðîìèññàõ, íà êîòîðûå ìíå ïðèøëîñü ïîéòè.

Îáçîð ñèñòåìû îáíàðóæåíèÿ ñòîëêíîâåíèé.

Ñèñòåìà îáíàðóæåíèÿ ñòîëêíîâåíèé (äàëåå CS) â WipeEout Pure íà

óäèâëåíèå ïðîñòà. Åå ðàáîòà âêëþ÷àåò îñíîâíóþ ôàçó,  ñîñòîÿùóþ â

áûñòðîì îòñåèâàíèè íåâçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðèìèòèâîâ ñ ïîìîùüþ

ñèñòåìû «êîñíèñü è îòðåæü»  [sweep-n-prune], à òàêæå íåñêîëüêî íå-

áîëüøèõ ýòàïîâ, âî âðåìÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèè îáðà-

áàòûâàþò èõ ñòîëêíîâåíèÿ1 (ñì. ññûëêè íà ñòð.11 è Ðèñ. 1).

Â WipeEout Pure åñòü òðè òèïà êîëëèçèîííûõ ïðèìèòèâîâ2 :

- ñòàòè÷åñêèå ïîëèãîíàëüíûå ñåòêè, ðàñïîëîæåííûå â îòäåëüíûõ

îðèåíòèðîâàííûõ ìíîãîãðàííèêàõ [k-DOP], îáðàçîâàííûå íàïðàâ-

ëåííûìè ïî îñÿì êîîðäèíàò ëèìèòèðóþùèìè ïðÿìîóãîëüíèêàìè

(AABB)3 è äâóìÿ äîïîëíèòåëüíûìè ãðàíè÷íûìè ïëîñêîñòÿìè;

- îðèåíòèðîâàííûå îãðàíè÷èâàþùèå ïàðàëëåëåïèïåäû (ÎÂÂ)4,

èñïîëüçóåìûå äëÿ çàäàíèÿ êîðàáëåé (ñì. Ðèñ. 2 íà ñòð. 10);

- ëó÷è.

Òàê êàê òðàññû â WipeEout Pure íå èçìåíÿþòñÿ, ñòðóêòóðû äàí-

íûõ, èñïîëüçóåìûõ CS, ïðîñ÷èòûâàþòñÿ âî âðåìÿ çàãðóçêè óðîâíÿ

>> ÌÀÐÒÈÍ ËÈÍÊËÅÉÒÅÐ

8 Í Î ß Á Ð Ü  2 0 0 5  | G A M E  D E V E L O P E R  Ð Î Ñ Ñ È ß  

Ì À Ð Ò È Í  Ë È Í Ê Ë Å É Ò Å Ð  ( M A R T I N  L I N K L A T E R ) – ñòàðøèé

ïðîãðàììèñò â Sony Computer Entertainment Studio Liverpool (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Ïè-

øèòå åìó íà mlinklater@gmag.com

1 Òàêæå óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «êîëëèçèè», êîòîðûì ìû è áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ

(ïðèì. ïåðåâîä÷èêà).
2 Ò.å. ïðèìèòèâîâ, èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ îáíàðóæåíèÿ ñòîëêíîâåíèé  (ïðèì.

ïåðåâîä÷èêà).
3 Èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «êîîðäèíàòíî-îðèåíòèðóåìûå îãðàíè÷èâàþùèå

ïðÿìîóãîëüíèêè» [íî â äàííîì ñëó÷àå, óïîòðåáèâ åãî, î÷åíü ñëîæíî ïîñòðîèòü

áîëåå-ìåíåå ñíîñíîå ðóññêîå ïðåäëîæåíèå]  (ïðèì. ïåðåâîä÷èêà).
4 Äàëåå ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ýòî ñîêðàùåíèå (ïðèì. ïåðåâîä÷èêà).
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è «çàìîðàæèâàþòñÿ» â ïàìÿòè. Åäèíñòâåííàÿ äèíàìè÷åñêàÿ èí-

ôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ CS, – ýòî äàííûå î êîñìè÷åñêèõ êîðàá-

ëÿõ. Âñå îñòàëüíûå ïðîâåðêè ñòîëêíîâåíèé (íåîáõîäèìûå AI èëè

ñèñòåìå âîîðóæåíèÿ) îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ïå-

ðåñå÷åíèÿ ëó÷åé îò ñòàòè÷åñêèõ ïîëèãîíàëüíûõ ñåòîê è îðèåíòè-

ðîâàííûõ îãðàíè÷èâàþùèõ ïàðàëëåëåïèïåäîâ [OBB]  .

Áèáëèîòåêà îáíàðóæåíèÿ ñòîëêíîâåíèé I-Collide (ñì. ññûëêè) âäîõ-

íîâèëà ìåíÿ íà èñïîëüçîâàíèå îñíîâíîãî àëãîðèòìà îòñåèâàíèÿ íåâ-

çàèìîäåéñòâóþùèõ ïðèìèòèâîâ. Â íåé ðåàëèçîâàí òàê íàçûâàåìûé

ìåòîä «êîñíèñü è îòðåæü», êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîèñêà âîç-

ìîæíûõ êàíäèäàòîâ íà ïåðåñå÷åíèå ñðåäè òðåõìåðíûõ îáúåêòîâ. Ó

êàæäîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ åñòü ñîáñòâåííàÿ ìèðîâàÿ ñèñòåìà

êîîðäèíàò è äàííûå, îïèñûâàþùèå íàèáîëüøåå è íàèìåíüøåå ðàñ-

ñòîÿíèå îò ñòàòè÷íîé ïîëèãîíàëüíîé ñåòêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáíà-

ðóæåíèÿ ñòîëêíîâåíèé ñ ïîñëåäíåé. Ïðåäïîëàãàåìûå ñòîëêíîâåíèÿ

ìåæäó ñåòêîé è ÎBB ïðîâåðÿþòñÿ ñòàíäàðòíî. Ïðîâåðêà ñòîëêíîâå-

íèé ìåæäó êîðàáëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè îòäåëüíîãî äèíà-

ìè÷åñêîãî ñïèñêà òèïà «êîñíèñü è îòðåæü», êîãäà âîçìîæíûå êàíäè-

äàòû íà ñòîëêíîâåíèå ïåðåäàþòñÿ îïòèìèçèðîâàííîé ôóíêöèè, êîòî-

ðàÿ ïûòàåòñÿ îòäåëèòü îãðàíè÷èâàþùèå ïàðàëëåëåïèïåäû ïëîñ-

êîñòüþ. Ôóíêöèÿ âçÿòà èç ðåàëèçàöèè  Ãîòøàëüêà (Gottschalk), Ëèèíà

(Lin) è Ìàíîêè (Manocha) ÎÂÂ äåðåâüåâ (ñì. ññûëêè).

Ñèñòåìà ïðîâåðêè ïåðåñå÷åíèÿ ëó÷åé èñïîëüçóåò òîò æå ñàìûé

ìåõàíèçì îòñåèâàíèÿ5 íåïåðåñåêàþùèõñÿ îáúåêòîâ. Ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ôóíêöèè ïðîâåðÿþò ïåðåñå÷åíèÿ ìåæäó ëó÷àìè è ñåò-

êîé èëè OBB. Ïðè ýòîì äëèííûå ëó÷è ñåãìåíòèðóþòñÿ, à ïðîâåðêà

êîëëèçèé ñ èõ ó÷àñòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåì èõ ïðîòÿæåíèè –

îò èñòî÷íèêà äî öåëè. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåðêè ïåðåñå÷åíèÿ ëó÷åé

áóäóò ÿâëÿòüñÿ ìåñòîïîëîæåíèå, íîðìàëü ê íåìó è èäåíòèôèêà-

òîð áëèæàéøåãî ïåðåñå÷åíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè äàííûå CS ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñìåñü àâòîìàòè÷åñêè

ñãåíåðèðîâàííîé èíôîðìàöèè î òðåêå è ââåäåííîé âðó÷íóþ èíôîð-

ìàöèè î íà÷àëüíîì ìåñòîïîëîæåíèè îáúåêòîâ. Ïëàãèí äëÿ Maya

ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè èñïîëüçîâàëñÿ íàìè äëÿ ñîçäàíèÿ òðåêîâ.

Äàííûé èíñòðóìåíò òàêæå ãåíåðèðîâàë  îïòèìèçèðîâàííóþ ñåòêó

íèçêîãî ðàçðåøåíèÿ, èñïîëüçóåìóþ CS. (Äîïîëíèòåëüíûå äàííûå

äëÿ CS ñîçäàâàëèñü õóäîæíèêàìè è äèçàéíåðàìè óðîâíåé ïðè ïîìî-

ùè Maya.) Ïîëèãîíàëüíûå ñåòêè òðåêîâ ïîäðàçäåëÿëèñü íà òðè êàòå-

ãîðèè: ïîë, ñòåíû è îáëàñòè èñõîäíûõ ïîëîæåíèé6 . Ñåòêà ïîëà âçà-

èìîäåéñòâîâàëà ñ àíòèãðàâèòàöèîííîé ñèñòåìîé êîðàáëÿ. Ñåòêè ñòåí

áûëè ïðîñòûìè îãðàíè÷èòåëÿìè, à ñåòêè èñõîäíûõ ïîëîæåíèé èñ-

ïîëüçîâàëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü âîçâðàò èãðîêà íà òðàñ-

ñó, ÷òî âåñüìà ïîëåçíî, êîãäà òîò ñîâåðøàåò òóðáî-ïðûæîê íà ñêî-

ðîñòè 700 ìèëü â ÷àñ. Ïîëíîñòüþ íåîáõîäèìàÿ CS èíôîðìàöèÿ î

òðåêå ñîäåðæèò äàííûå î 5000-10000 ïîëèãîíàõ (ñì. Ðèñ. 3 ñòð. 10).

ÎÁÇÎÐ ÔÈÇÈÊÈ
Åäèíñòâåííûå êîððåêòíî ñìîäåëèðîâàííûå ñ

òî÷êè çðåíèÿ ôèçèêè îáúåêòû â WipeEout Pure –

ýòî êîñìè÷åñêèå êîðàáëè. Ïîä ñëîâîì «êîððåêò-

íî» ÿ ïîäðàçóìåâàþ, ÷òî ó íèõ åñòü äîñòàòî÷íî

òî÷íî ðåàëèçîâàííûå ìåõàíèçìû ïåðåìåùåíèÿ è

ïîâîðîòîâ. Îðóæèå è ÷àñòèöû ñìîäåëèðîâàíû êàê

ïðîñòûå òî÷å÷íûå ìàññû. Õîòÿ, íåñìîòðÿ íà çíà-

÷èòåëüíûå óïðîùåíèÿ è îïòèìèçàöèþ ïîä èñ-

ïîëüçîâàíèå íà êàðìàííîé êîíñîëè, ÿ áû êëàññè-

ôèöèðîâàë ýòó ñèñòåìó êàê ïðîãðàììó ìîäåëèðî-

âàíèÿ òâåðäûõ òåë.

WipeEout Pure èñïîëüçóåò ïðîñòóþ Ýéëåðîâó

ñèñòåìó èíòåãðèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáðàáàòûâàåò

äàííûå î êîðàáëÿõ íà ÷àñòîòå ïðèìåðíî 100 Ãåðö è ïî ðàçó â êàäð

äëÿ ÷àñòèö è ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ. (ß íå õî÷ó ïîäðîáíî âäàâàòüñÿ â

ìàòåìàòèêó, ëåæàùóþ â îñíîâå ñèñòåìû èíòåãðèðîâàíèÿ, – ýòî óæå

ñäåëàíî ëþäüìè ãîðàçäî áîëåå óìíûìè, ÷åì ÿ.) Çàìå÷àòåëüíûì

ââåäåíèåì â èíòåãðèðîâàíèå, ïðèìåíÿåìîå ïðè ìîäåëèðîâàíèè

òâåðäûõ òåë, ÿâëÿåòñÿ óïîìÿíóòàÿ â ññûëêàõ êíèãà Áýððèôà (Barrif)

è Óèòêèíà (Witkin).

Îñíîâíóþ ëîãèêó ðàáîòû ñèñòåìû èíòåãðèðîâàíèÿ â

WipeEout Pure ìîæíî ðàçäåëèòü íà 4 ýòàïà:

- âûÿâèòü ñòîëêíîâåíèÿ, ðàçäåëèòü âçàèìîïðîíèêàþùèå îáúåê-

òû è ïðèäàòü êîðàáëÿì ñîîòâåòñòâóþùèå èìïóëüñû;

- îáðàáîòàòü äàííûå, ïîëó÷åííûå îò èãðîêà è ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ êîðàáëÿ, – ñôîðìèðîâàòü ñèëû è êðóòÿùèå ìîìåíòû, êîòîðûå

áóäóò íà íåãî âîçäåéñòâîâàòü;

- èíòåãðèðîâàòü ïî âðåìåíè – ïåðåìåñòèòü è ïîâåðíóòü êîðàáëü;

- ïîâòîðèòü äåéñòâèÿ.

ÎÁÇÎÐ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü ñîâîêóïíîñòü ñêó÷íûõ

òâåðäûõ òåë â àíòèãðàâèòàöèîííûå êîðàáëè. Îñíîâà ïðîöåññà ñîñ-

òîèò â òîì, ÷òîáû íåîáðàáîòàííûé àíàëîãîâûé ñèãíàë ñ óñòðîéñòâà

ââîäà ïðåîáðàçîâàòü â öèôðîâîé è äàëåå ïåðåäàòü ñèñòåìå óïðàâ-

ëåíèÿ. Ïîñëå òîãî êàê òà çàâåðøèò ñâîþ ðàáîòó, ñèñòåìà èíòåãðèðî-

âàíèÿ ïðèìåíèò ê êîðàáëþ ñîîòâåòñòâóþùèå ñèëû è âðàùàòåëüíûé

ìîìåíò. Âñå ïðîùå ïðîñòîãî.

Ïî îòíîøåíèþ ê äâèæêó èãðû âñÿ ââîäèìàÿ èãðîêîì èíôîðìà-

öèÿ àíàëîãîâàÿ. Öèôðîâîé ââîä òàêæå ïðåîáðàçóåòñÿ èç áèíàð-

íîãî â àíàëîãîâûé, èñïîëüçóÿ ïðîñòóþ ôóíêöèþ ñãëàæèâàíèÿ.

Çà êàæäûì àñïåêòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (óñêîðåíèåì, òðåíèåì,

àýðîäèíàìèêîé) ñòîèò ñîáñòâåííàÿ ôóíêöèÿ îáðàáîòêè. Ðåçóëü-

òàòû, ïîëó÷åííûå âñåìè ôóíêöèÿìè, ñóììèðóþòñÿ, ÷òîáû îïðå-

äåëèòü îêîí÷àòåëüíóþ ñèëó è âðàùàòåëüíûé ìîìåíò. Ôóíêöèÿ
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Ðèñ.  1 Ñòàòè÷íûå ïîëèãîíàëüíûå

ñåòêè – îäèí èç òèïîâ êîëëèçèîííûõ

ïðèìèòèâîâ

5 Ò.å. ìåõàíèçì «êîñíèñü è îòðåæü» – sweep and prune  (ïðèì. ïåðåâîä÷èêà).
6 Ò.å. òåõ, îòêóäà ïðîèçâîäèëñÿ ñòàðò, ëèáî âîçîáíîâëåíèå èãðû, ëèáî âîçâðàò íà òðàññó  (ïðèì.

ïåðåâîä÷èêà).

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF
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http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=P9 E1
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo


óïðàâëåíèÿ àíòèãðàâèòàöèåé ñàìàÿ ñëîæíàÿ èç âñåõ, èìåííî ïîý-

òîìó îíà çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ.

Èçíà÷àëüíî êîðàáëü â WipeEout Pure ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïà-

ðàëëåëåïèïåä, óñòàíîâëåííûé íà ÷åòûðå àìîðòèçèðóþùèõ ïðó-

æèíû. Ïðóæèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íèñõîäÿùèå ëó÷è, óêàçûâà-

þùèå íà ñòîëêíîâåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ñòîëêíîâåíèé ïðè-

ìåíÿþòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñèë è âðàùàòåëüíûõ ìîìåíòîâ

äëÿ êàæäîãî óãëà êîðàáëÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ ââîäà äàííûõ â ñèñòåìó AI òà æå, ÷òî è â

ñëó÷àå ââîäà äàííûõ îò èãðîêà. Ñèñòåìà AI ãåíåðèðóåò

ìíèìûå âõîäíûå äàííûå, êîòîðûå çàòåì ïåðåäàþòñÿ ñèñ-

òåìå óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïîìîùè â ðàáîòå AI áûëè îñóùåñòâëå-

íû íåêîòîðûå óïðîùåíèÿ, îäíàêî ïî áîëüøåé ÷àñòè ôóíêöèè ïå-

ðåäà÷è äàííûõ ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îò AI èñïîëüçóþò òó æå ëîãèêó,

÷òî è àíàëîãè÷íûå îò èãðîêà.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ î÷åíü ìàëî æåñòêî ôèêñèðîâàííûõ äàííûõ

– áîëüøàÿ èõ ÷àñòü äîñòóïíà äëÿ èçìåíåíèÿ ðàçðàáîò÷èêàìè. Ýòî

ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê êîðàáëåé è îò-

ëàäêó áåç íåîáõîäèìîñòè ïåðåêîìïèëÿöèè êîäà.

Äëÿ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î êîðàáëÿõ â  WipeEout Pure èñïîëü-

çóþòñÿ ïðîñòûå ôàéëû íà îñíîâå XML. Ïðèìåíåíèå ïðîìûøëåí-

íîãî ñòàíäàðòà ôîðìàòà ôàéëîâ ïîçâîëÿåò ðàçðàáîò÷èêàì èñïîëü-

çîâàòü ëþáîé ðåäàêòîð äëÿ âíåñåíèÿ êîððåêòèâ. Ïîñëå ñîõðàíåíèÿ

èçìåíåíèé â ôàéëàõ íåîáõîäèìî ïðîñòî íàæàòü êîìáèíàöèþ êëà-

âèø íà PSP, è íîâûå äàííûå çàãðóæàþòñÿ ïðÿìî â èñïîëíÿåìûé

ôàéë. Îäíî èç ìîèõ ýìïèðè÷åñêèõ ïðàâèë ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ

ðàáîòû âñåãäà óäîáíåå èñïîëüçîâàòü êåì-òî íàïèñàííûé èíñòðó-

ìåíò, ÷åì ïèñàòü ñâîé ñîáñòâåííûé, òåì áîëåå ñåé÷àñ – â óñëîâèÿõ

èçîáèëèÿ áåñïëàòíûõ ïðîãðàìì è îòêðûòûõ êîäîâ. XML – ÿçûê

ãèáêèé è ëåãêèé äëÿ ïîíèìàíèÿ. Åñëè æå âû îùóùàåòå ïîòðåá-

íîñòü â ñïåöèàëüíîì ðåäàêòîðå, òî íè÷òî íå ìåøàåò âàì îñóùåñò-

âèòü ãðàôè÷åñêóþ íàäñòðîéêó íàä XML-ÿäðîì. 

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÎÙÅÍÈß
Îñíîâíàÿ âñòðåòèâøàÿñÿ ïðîáëåìà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè PSP – ýòî

íåäîñòàòî÷íûé ðàçìåð êýøà. Ïîêà äàííûå òàì ïîëíîñòüþ ïîìåùàþò-

ñÿ, PSP çàìå÷àòåëüíî ðàáîòàåò. Íî ñòîèò ïðåâûñèòü åãî îáúåì – è ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòü ðåçêî ïàäàåò. Óñâîèâ ýòî, ÿ ïðîâåë ìíîãî âðåìåíè äî

ïîëíîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî äàííûå ñèñòåìû ñòîëêíîâåíèé ðàçìå-

ùåíû â ïàìÿòè îïòèìàëüíî. Îòêàç îò ðàñïðåäåëåíèÿ ïàìÿòè êðóïíûìè

áëîêàìè è îáúåäèíåíèå äàííûõ, ê êîòîðûì ÷àñòî îáðàùàþòñÿ, ñïîñîá-

ñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Èñïîëüçóåìûå CS âûñîêî-

óðîâíåâûå äàííûå áûëè ïðåîáðàçîâàíû èç òèïà ñ ïëàâàþùåé òî÷êîé â

16-áèòíûé ñ ôèêñèðîâàííîé. Ýôôåêòèâíîñòü «êîñíèñü è îòðåæü»

ôóíêöèè óïàëà, òàê êàê ïðèõîäèëîñü ðàñøèðÿòü äèàïàçîí ñ ïëàâàþ-

ùåé òî÷êîé äî äèàïàçîíà ñ ôèêñèðîâàííîé (ïîä òåðìèíîì «ðàñøè-

ðÿòü» ÿ ïîäðàçóìåâàþ òî, ÷òî ìèíèìóìû è ìàêñèìóìû îáîèõ òèïîâ

äîëæíû áûëè áûòü ïðèâåäåíû ê îäíèì è òåì æå çíà÷åíèÿì). Â ðå-

çóëüòàòå áîëüøå êîëëèçèîííûõ ïðèìèòèâîâ ïîïàäà-

ëî íà îáðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèì ôóíêöèÿì. Ïàäå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè îòñåèâàíèÿ íåïåðåñåêàþùèõñÿ

îáúåêòîâ è ó÷àùåíèå ïðåîáðàçîâàíèé òèïîâ áîëüøå

ïîâëèÿëè íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ÷åì âûèãðûø,

ïîëó÷åííûé ñîêðàùåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ïàìÿòè è

óâåëè÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè åå ýêñïëóàòàöèè.

Ó÷àñòîê, ãäå ÿ ïîëó÷èë íàèáîëüøèé âûèãðûø â

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, – ýòî ñèñòåìà èíòåãðèðîâà-

íèÿ. Ó PSP åñòü î÷åíü ïîëåçíûé SIMD7 ñîïðîöåñ-

ñîð, íàçûâàåìûé VFPU. Ðó÷íîå êîäèðîâàíèå èñ-

ïîëüçóþùåé VFPU ñèñòåìû èíòåãðèðîâàíèÿ ïîçâî-

Ðèñ.  2  Îðèåíòèðî-

âàííûå îãðàíè÷èâà-

þùèå ïàðàëëåëåïè-

ïåäû,  èñïîëüçóå-

ìûå äëÿ îïðåäåëå-

íèÿ ñòîëêíîâåíèé

êîðàáëåé – åùå

îäèí òèï êîëëèçè-

îííûõ ïðèìèòèâîâ

Ðèñ.  3 Âñÿ íåîáõîäèìàÿ CS èíôîðìàöèÿ î òðåêå

Îãðàíè÷èòåëè. Îçíàêîìüòåñü ñ
íàèáîëåå îáùèìè òèïàìè îãðà-
íè÷èòåëåé è, âîçìîæíî, èñ-
ïîëüçóéòå èõ â CS êàê àëüòåð-
íàòèâó èìïóëüñíûì ðåàêöèÿì.
Óëó÷øåííàÿ CCS. Ìîèõ íàñòîÿ-
ùèõ çíàíèé îá îïðåäåëåíèè
ñòîëêíîâåíèé ìåæäó ìíîãîñîñ-
òàâëåííûìè òåëàìè íå õâàòàåò;
íàïðèìåð, WipeEout Pure íå
óìååò ðàáîòàòü ñ íåêîòîðûìè
òèïàìè ìíîãîóãîëüíèêîâ.

Âðåìÿ. Ìîäåëèðîâàíèå ÷åðåñ÷óð
áûñòðûõ îáúåêòîâ ìîæåò îêà-
çàòüñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Â
WipeEout Pure ÿ ïðîñòî ïðåäñòàâ-
ëÿë èõ êàê äâèæóùóþñÿ ïî ëó÷ó
òî÷å÷íóþ ìàññó. Â äàëüíåéøåì ÿ
íàìåðåí èñïîëüçîâàòü øàáëîí-
íûå îáúåêòû ñ òåì, ÷òîáû óâåëè-
÷èòü òî÷íîñòü è âûÿâèòü íîâûå
âîçìîæíîñòè äâèæêà.
Óëó÷øåííàÿ ññèñòåìà òòåñòèðîâà-
íèÿ èè îîòëàäêè. Áåçóìíî ñëîæíî

èñêàòü îøèáêè â ðàáîòå ôèçä-
âèæêà èëè ñèñòåìû ñòîëêíîâå-
íèé. Ó ìåíÿ áûâàëè ñèòóàöèè,
êîãäà îøèáêà âîçíèêàëà íà êîíê-
ðåòíîì ïîëèãîíå ïðè êîíêðåòíîì
ïîëîæåíèè êîðàáëÿ èãðîêà. Î÷åíü
òðóäíî âîñïðîèçâåñòè òàêóþ ñèòó-
àöèþ è òî÷íî îïðåäåëèòü, êàêàÿ
èìåííî ìàòåìàòè÷åñêàÿ îøèáêà
åå ïðîâîöèðóåò. Ïîýòîìó â äàëü-
íåéøåì âàì ïîìîãóò óëó÷øåííàÿ
ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ è îòëàäêè.

Ó×È ÌÀÒ×ÀÑÒÜ
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7 Ò.å. ñ îäíèì ïîòîêîì êîìàíä è íåñêîëüêèìè ïîòîêàìè

äàííûõ (SIMD – ýòî òèï àðõèòåêòóðû).
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ëèëî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â âîñåìü ðàç, â îñíîâíîì áëàãî-

äàðÿ òîìó, ÷òî òåïåðü îñóùåñòâëÿëàñü îäíîâðåìåííàÿ îáðàáîòêà

âñåõ èíòåãðèðóåìûõ âåëè÷èí, à ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû è çíà÷å-

íèÿ ñóìì õðàíèëèñü â ðåãèñòðàõ äî îêîí÷àíèÿ âû÷èñëåíèé. Íåçíà÷è-

òåëüíàÿ ðó÷íàÿ íàñòðîéêà ïîðÿäêà âûïîëíåíèÿ êîìàíä, êàçàëîñü,

ôàêòè÷åñêè ëèêâèäèðóåò çàäåðæêè, îáóñëîâëåííûå çàâèñèìîñòÿìè

ìåæäó îáúåêòàìè. Ê ñîæàëåíèþ,  ïîëó÷åííûé ýôôåêò íèêàê íå ïîâ-

ëèÿë íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òàê êàê ñàìà ïî ñåáå èíòåãðèðóþùàÿ

ñèñòåìà óæå áûëà äîñòàòî÷íî áûñòðîé.

Ïîñëå òîãî êàê ÿ îñóùåñòâèë îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïàìÿòè

è ïåðåëîæèë áîëüøóþ ÷àñòü ìàòåìàòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé íà ñîïðî-

öåññîð, îêàçàëîñü, ÷òî ôèçèêà åùå îòíèìàåò íåïîçâîëèòåëüíî ìíîãî

ïðîöåññîðíîãî âðåìåíè. Åé òðåáîâàëàñü ïðèìåðíî ïîëîâèíà ðåñóð-

ñîâ êîìïüþòåðà. Â èòîãå, êàê ÿ íè ñòàðàëñÿ ýòîãî èçáåæàòü, ïðèø-

ëîñü êðîìñàòü ëîãèêó. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðè

ýòîì íå èñïîðòèòü âñþ ôèçèêó.

Íàèáîëåå ðåñóðñîåìêîé ÷àñòüþ êîäà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îêàçà-

ëàñü òà, ÷òî îòâå÷àëà çà îáðàáîòêó äàííûõ î ÷åòûðåõ àíòèãðàâèòà-

öèîííûõ ïðóæèíàõ. Ïåðâîíà÷àëüíî ÿ îòêàçàëñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ

÷åòûðåõ ïðóæèí – ïî îäíîìó â êàæäîì óãëó, â ïîëüçó äâóõ – íà íî-

ñó è íà êîðìå. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ÿ ïðèøåë ê ñèñòåìå, êîãäà âî âðå-

ìÿ ìåäëåííîãî ïåðåìåùåíèÿ êîðàáëÿ çàäåéñòâîâàíû îáå ïðóæèíû,

à íà áîëüøîé ñêîðîñòè – òîëüêî íîñîâàÿ. Ìíèìàÿ êîðìîâàÿ ïðóæè-

íà ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëà äàííûå î ìåñòîïîëîæåíèè è íîðìàëè,

ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè êîðìîâîé. À òàê êàê êîðàáëè â

WipeEout äâèãàþòñÿ î÷åíü áûñòðî ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîé

äëèíå, òî íåâîçìîæíî ñêàçàòü, êîãäà ïðîèñõîäèò ïåðåêëþ÷åíèå –

ýòî íèêàê íå âëèÿåò íà óïðàâëåíèå.

Òðàäèöèîííî ïðè êàæäîì çàïóñêå èíòåãðèðóþùåé ñèñòåìû ñè-

ëû è ñòîëêíîâåíèÿ ïðîñ÷èòûâàþòñÿ çàíîâî. CS è ñèñòåìà óïðàâ-

ëåíèÿ ðàáîòàþò íà îäíîé è òîé æå ÷àñòîòå – â ìîåì ñëó÷àå îêîëî

100 Ãåðö. Äëÿ ïðîöåññîðà ýòî áûëî ñëèøêîì. Ïðîâåðêà ñòîëêíî-

âåíèé îòáèðàëà äðàãîöåííûå òàêòû, è âñÿêèé ðàç ïðè çàïóñêå ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ ïðèõîäèëîñü îñóùåñòâëÿòü ýòè óæàñíûå àíòèã-

ðàâèòàöèîííûå âû÷èñëåíèÿ. ×òîáû ðàçãðóçèòü ïðîöåññîð, ìíå

ïðèøëîñü âíîâü èäòè íà ñåðüåçíûå êîìïðîìèññû.

ß çíàë, ÷òî êîä CS ìîã âûïîëíÿòüñÿ ðåæå – âåäü ÿ èçíà÷àëüíî íà-

ïèñàë êîä ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí áûë íåçàâè-

ñèì îò ÷àñòîòû îáíîâëåíèÿ êàäðîâ. Ïîýòîìó ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå îòäå-

ëèòü CS è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îò èíòåãðèðóþùåé. Ïîêà ÷àñòîòà îá-

íîâëåíèÿ áûëà íå íèæå 15-20 fps, âñå áûëî îòëè÷íî. Ñëàâà áîãó,

WipeEout Pure â îñíîâíîì âûäàâàë ãäå-òî 30 fps. Â ðåëèçíîé âåðñèè

çàïóñê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è CS îñóùåñòâëÿëñÿ ðàç â êàäð, òîãäà êàê

ñèñòåìà èíòåãðèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàëà íà ÷àñòîòå 100 Ãåðö. 

Çäåñü õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî íà ìîäåëèðîâàíèå ôèçèêè ÿ èñ-

ïîëüçîâàë îêîëî 10 ïðîöåíòîâ ìîùíîñòè ïðîöåññîðà – è ýòî íà âñå 8

êîðàáëåé ïðè 30 fps, âêëþ÷àÿ ðàáîòó ñèñòåì èíòåãðèðîâàíèÿ è óï-

ðàâëåíèÿ – òàêîãî ïðè ðàçðàáîòêå ôèçè÷åñêèõ äâèæêîâ åùå íå áûëî.

Êàê áû òî íè áûëî, ïîðÿäîê, ïðè êîòîðîì ÿ ïðîâîäèë îïòèìè-

çàöèþ, íå ñîîòâåòñòâîâàë îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêå, ïðè êîòîðîé

ïåðâîíà÷àëüíî îïòèìèçèðóþòñÿ àëãîðèòìû, ïîòîì èñïîëüçîâàíèå

ïàìÿòè è, íàêîíåö, óðîâåíü àññåìáëåðà. Îáúÿñíåíèåì, ïî÷åìó ÿ

íå ïðèäåðæèâàëñÿ äàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñëóæèò ìîå íåæå-

ëàíèå ìåíÿòü ÷òî-ëèáî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ áåç êðàéíåé íåîáõî-

äèìîñòè. Ìû áîëüøå ïîëóãîäà ðàçðàáàòûâàëè õîðîøóþ ôèçèêó, è

ïîñëåäíåå, ÷òî ÿ íàìåðåâàëñÿ ñäåëàòü, áûëî ïîæåðòâîâàòü ñèñòå-

ìîé óïðàâëåíèÿ â ïîëüçó ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà ïðîöåññîð. Â êîí-

öå êîíöîâ ìíå óäàëîñü íàéòè êîìïðîìèññ, óäîâëåòâîðÿþùèé ïîò-

ðåáíîñòÿì ïðîöåññîðà è ñîõðàíèâøèé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Êîíå÷íî, áóäü ó ìåíÿ âðåìÿ, îïòèìèçàöèþ ìîæíî áûëî ïðîäîë-

æèòü, íî ìíå ïðèøëîñü óäåëèòü âíèìàíèå äðóãèì âîïðîñàì, çà êî-

òîðûå ÿ áûë îòâåòñòâåíåí. Ó íàñ áûë æåñòêèé êðàéíèé ñðîê çàâåð-

øåíèÿ ïðîåêòà, ñ êîòîðûì àáñîëþòíî íåëüçÿ áûëî íè÷åãî ïîäåëàòü,

òàê ÷òî äàëüíåéøàÿ îïòèìèçàöèÿ ìîãëà ëèøü óõóäøèòü ñèòóàöèþ.

ÊÎÌÏÐÎÌÈÑÑÛ ÂÎ ÈÌß ÔÈÇÈÊÈ
Ðàçðàáîòêà çðåëèùíîãî èãðîâîãî äâèæêà òðåáóåò êîìïðîìèñ-

ñîâ. Ïðîãðàììèñòàì ôèçèêè äëÿ êîíñîëåé âñåãäà íåäîñòàåò ïàìÿ-

òè èëè ìîùíîñòè ïðîöåññîðà – òàê ÷òî èì âñåãäà ïðèõîäèòñÿ èäòè

íà óñòóïêè ìåæäó æåëàåìûìè ðåçóëüòàòàìè è âîçìîæíîñòÿìè

ïëàòôîðìû – â îñîáåííîñòè, åñëè ýòî êàðìàííàÿ êîíñîëü.

Çàìå÷àòåëüíûé ôèçè÷åñêèé äâèæîê íèêóäà íå ãîäèòñÿ, â ñëó÷àå

åñëè îí ïîðòèò äèçàéí èãðû, ñíèæàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èëè îáìà-

íûâàåò íàäåæäû èãðîêà. Ïîìíèòå – â ïåðâóþ î÷åðåäü èãðà äîëæíà

ðàçâëåêàòü, à ïîòîìó äîëæíà ðàçâëåêàòü è åå ôèçèêà (óæ, ïî êðàéíåé

ìåðå, ÷åëîâåêà, êîòîðûé åå ïèøåò). Âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè WipeEout

Pure ìíå ïðèõîäèëîñü óðåçàòü èëè âîâñå âûêèäûâàòü ôèçè÷åñêè äîñ-

òîâåðíûå àëãîðèòìû – êîãäà ãåéìäèçàéíåðû ãîâîðèëè ìíå, ÷òî ÷òî-òî

íå òàê. Ìíå òàêæå ïðèõîäèëîñü íàõîäèòü îïðàâäàíèÿ ñâîèì äåéñòâè-

ÿì, îêàçàâøèìñÿ íå òàêèìè õîðîøèìè, êàê îíè ìîãëè áû áûòü â ðå-

çóëüòàòå èçíà÷àëüíî ïðèíÿòûõ ìíîé îñíîâíûõ ðåøåíèé (âðîäå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïàðàëëåëåïèïåäîâ ïðè ðàñ÷åòå ñòîëêíîâåíèé êîðàáëåé).

Â Èíòåðíåòå ïîëíî ñòàòåé, ïûòàþùèõñÿ óáåäèòü ãåéìåðîâ â

òîì, ÷òî ôèçèêà î÷åíü âàæíàÿ øòóêà, è äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ÿ ñ

ýòèì ñîãëàñåí. Ðîñò îáúåìîâ íîñèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íî-

âîãî îáîðóäîâàíèÿ îòêðûâàåò ðàçðàáîò÷èêàì çàõâàòûâàþùèå

ïåðñïåêòèâû, íåäîñòóïíûå ðàíüøå. Íî ïðîãðàììèñòû ôèçèêè íå

äîëæíû òåðÿòü èç âèäó îñíîâíóþ öåëü ðàçðàáîòêè – ñäåëàòü óâëå-

êàòåëüíóþ èãðó, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ. Âñå îñòàëüíîå âòîðè÷íî.

Ðàçðàáàòûâàÿ ôèçè÷åñêèå äâèæêè âîò óæå áîëåå äåñòè ëåò, ÿ

óñâîèë íåñêîëüêî ýìïèðè÷åñêèõ ïðàâèë, êîòîðûå, íàäåþñü, ïðèãî-

äÿòñÿ êàæäîìó ïðîãðàììèñòó. Âî-ïåðâûõ, íàéäèòå áàëàíñ ìåæäó

äîñòîâåðíîñòüþ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, êîòîðûé âïèøåòñÿ â

êîíöåïöèþ èãðû. Åñëè èãðå, ÷òîáû áûòü çàíèìàòåëüíîé, íå íóæåí

ñâåðõðåàëèñòè÷íûé ôèçè÷åñêèé äâèæîê, ïèñàòü åãî íå ñëåäóåò.

Âî-âòîðûõ, ïðèíèìàéòå âûïîëíèìûå ðåøåíèÿ â íà÷àëå ðàçðàáîòêè.

Ýòî ñèëüíî ïîìîæåò, î÷åðòèò äèçàéíåðàì ðàìêè, â êîòîðûõ îíè íàõî-

äÿòñÿ, ÷òîáû îíè íå äîáàâëÿëè äîïîëíèòåëüíûå óëó÷øåíèÿ. Îäíàêî

íå çàíèæàéòå ïëàíêó ñëèøêîì. ß îáû÷íî ñòàðàþñü áûòü íàñòîëüêî

àìáèöèîçíûì, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷óòü-÷óòü íåêîìôîðòíî.

Íàêîíåö îñóùåñòâèòå ðåàëèçàöèþ ïðåäâàðèòåëüíîé âåðñèè äâèæ-

êà êàê ìîæíî ðàíüøå. Óäèâèòåëüíî, êàêèå äèâèäåíäû ìîæåò ïîëó-

÷èòü âàøà êîìàíäà, åñëè ðåàëèçîâàòü ÿäðî óïðàâëåíèÿ èãðîé íà ðàí-

íåì ýòàïå. Êîãäà óæå åñòü ÷òî-òî ãîòîâîå è èíòåðåñíîå – ýòî îòëè÷-

íàÿ ìîòèâàöèÿ. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî âïîñëåäñòâèè ó âàñ áóäåò

äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ íà îòëîâ âåçäåñóùèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ áàãîâ.
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«OBBTree: A Hierarchical

Structure for Rapid

Interference Detection.»

(SIGGRAPH Conference

Proceedings, 1996).

www.cs.unc.edu/~geom/OB

B/OBBT.html

van den Bergen, Gino è Gino

Johannes Bergen. Collision

Detection in Interactive 3D

Environments (San Francisco,

Elsevier, 2003).

Witkin, Andrew è David

Baraff.

«Physically Based

Modelling: Principles and

Practice.» Online SIG-

GRAPH 1997 Course Notes.

www.cs.cmu.edu/~baraff/sig

course
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>> ÁÐÅÍÄÎÍ ØÅÔÔÈËÄ

ÄÆÅÉÌÑ ÏÎË ÃÈ (JAMES PAUL GEE)

– ÀÊÀÄÅÌÈÊ, ÈÇÂÅÑÒÍÛÉ ÑÒÎÐÎÍ-

ÍÈÊ ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕ ÈÃÐ. Èìååò ó÷åíóþ

ñòåïåíü Ñòýíäôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî

ÿçûêîçíàíèþ, ïðåïîäàåò â Óíèâåðñèòåòå

Âèñêîíñèíà è âîçãëàâëÿåò ïðîãðàììó

Games and Professional Practice

Simulations (Èãðû è Ïðîôåññèîíàëüíûå

Ïðàêòè÷åñêèå Ñèìóëÿòîðû), êîòîðàÿ ïîñ-

âÿùåíà öèôðîâûì ìåòîäàì îáó÷åíèÿ.

Ñåãîäíÿ Ãè çíàþò êàê îäíîãî èç âûäàþ-

ùèõñÿ ìûñëèòåëåé, çàíÿòûõ ïðîáëåìîé

òîãî, ÷åìó èãðû – â òîì ÷èñëå îáû÷íûå

«ïîòðåáèòåëüñêèå» ïðîåêòû – ìîãóò íàó-

÷èòü íàñ è â îñîáåííîñòè íàøèõ äåòåé. Ñ

ìîìåíòà âûõîäà ñâîåé êíèãè «×åìó âèäå-

îèãðû äîëæíû íàñ ó÷èòü» è áëàãîäàðÿ

ñâîèì ó÷åíûì âçãëÿäàì íà èãðîâóþ èíäó-

ñòðèþ Ãè íàõîäèòñÿ ïîä ïðèñòàëüíûì

âíèìàíèåì ïðåññû.

Ìû âçÿëè ó Ãè èíòåðâüþ, ÷òîáû ïîíÿòü,

íà ÷åì îñíîâàíà åãî òåîðèÿ, âûÿñíèòü, êà-

êèì îáðàçîì èãðû ìîãóò îáó÷àòü è ÷òî ìî-

ãóò ñäåëàòü ðàçðàáîò÷èêè, ÷òîáû ïîñîäåé-

ñòâîâàòü âçðîñëåíèþ èíäóñòðèè â öåëîì.

Game Developer: Âû êîãäà-
íèáóäü ñàìè çàíèìàëèñü
êîìïüþòåðíûìè èãðàìè?

ÄÆÅÉÌÑ ÏÎË ÃÈ: Íåò, ìîé ïðîôèëü –

ëèíãâèñòèêà, òàê ÷òî â ïîñëåäíèå 20 ëåò ÿ

çàíèìàþñü ÿçûêîçíàíèåì, à òàêæå âîïðî-

ñàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáðàçîâàíèåì.

Èãðàìè çàèíòåðåñîâàëñÿ îêîëî 4 ëåò

íàçàä, êîãäà íà÷àë èãðàòü â íèõ ñî ñâîèì

øåñòèëåòíèì ñûíîì. Îí òîãäà óâëåêàëñÿ

Pajama Sam, à ÿ åìó ïîìîãàë. ß ïîíÿòèÿ

íå èìåë, êàê âûãëÿäÿò èãðû äëÿ âçðîñëûõ,

òàê ÷òî ïðèîáðåë îäíó íàóãàä è îïåøèë îò

òîãî, íàñêîëüêî èãðà áûëà ñëîæíà, è óäè-

âèëñÿ, ÷òî ëþäè åå ïîêóïàþò. Äëÿ ðàçâëå-

÷åíèÿ ýòî ÷åðåñ÷óð óæ çàóìíîå âðåìÿï-

ðåïðîâîæäåíèå. Ó âàñ ìîãóò âîçíèêíóòü

áîëüøèå ïðîáëåìû ñ îñâîåíèåì èãðû,

îñîáåííî åñëè âû ãåéìåð-íîâè÷îê. Ïî ìå-

ðå ðîñòà ìîåãî èãðîâîãî îïûòà ÿ ïðèõî-

äèë ê âûâîäó, ÷òî õîðîøèå – ìàñøòàáíûå

è òðóäíûå – ïðîåêòû î÷åíü òùàòåëüíî

ïîäõîäÿò ê ðàçúÿñíåíèþ òîãî, êàê â íèõ

èãðàòü. Ïðîáëåìà, ñòîÿùàÿ ïåðåä èíäóñò-

ðèåé, – êàê óáåäèòü ëþäåé îñâàèâàòü ÷òî-

òî ñëîæíîå – ñõîæà ñ òîé, êîòîðàÿ ñòîèò

ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè â øêîëàõ. È èãðî-

äåëû, áåçóñëîâíî, ñïðàâëÿþòñÿ ñ íåé ëó÷-

øå, ÷åì ó÷èòåëÿ.

GD: Ïî÷åìó âû òàê ñ÷èòàåòå?
ÄÏÃ: Èãðû – ýòî âñåãäà ðåøåíèå ðàçíî-

îáðàçíûõ çàäà÷. Èãðàÿ â Half-Life,

Morrowind èëè âî ÷òî-òî ïîäîáíîå, âû

ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòåñü ñ ïðîáëåìàìè,

ïûòàåòåñü âû÷ëåíèòü çàêîíîìåðíîñòè, âû-

ÿñíèòü ïðàâèëà. Èç ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ

âû âûáèðàåòå ñàìîå èçÿùíîå è ýôôåêòèâ-

íîå ðåøåíèå. À ïîñêîëüêó èãðû ñîñòîÿò èç

óðîâíåé, ñëîæíîñòü êîòîðûõ ñî âðåìåíåì

âîçðàñòàåò, âû äîëæíû ñîâåðøåíñòâîâàòü

ñïîñîáíîñòè ê ðåøåíèþ çàäà÷. Òàêèì âîò

ñòðàííûì îáðàçîì èãðû äåëàþò äîâîëüíî

ñëîæíîå îáó÷åíèå çàíèìàòåëüíûì.

GD: Äóìàåòå, â ñåðüåçíûõ
èãðàõ ýòîãî òîæå ìîæíî äî-
áèòüñÿ?

ÄÏÃ: Äà, ÿ òàê ñ÷èòàþ. Òàêîâà íåîòúåì-

ëåìàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííûõ èãð: îíè ïîìå-

ùàþò íàñ â ìèð, ïîëíûé çàäà÷, è èãðîâàÿ

âñåëåííàÿ ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ

èõ ðåøåíèÿ, îòîæäåñòâëÿåò ãåéìåðà ñ õà-

ðèçìàòè÷íûì ïåðñîíàæåì – â îáùåì, ìå-

õàíèçì äîâîëüíî ñëîæåí.

Åñëè âçÿòü â êà÷åñòâå ïðèìåðà Rise of

Nations èëè ïîäîáíóþ èãðó, òî âñå, ñ ÷åì

âàì ïðèõîäèòüñÿ èìåòü äåëî, òðåáóåò ñìå-

êàëêè. Âû ñòðîèòå ñîëäàò, ñîâåðøåíñòâóåòå

èõ, îíè âûïîëíÿþò äëÿ âàñ êàêèå-òî çàäà÷è.

Òà æå èñòîðèÿ è ñ Full Spectrum Warrior. Èã-

ðû – ýòî íàñòîÿùèå ìèðû ñî ñâîèìè ïðîá-

ëåìàìè, è ÿ íå âèæó ïðè÷èí, ïî÷åìó â íèõ

íåëüçÿ âîïëîòèòü íå÷òî áîëåå ñåðüåçíîå. 

GD: Íàñêîëüêî âû îöåíèâàå-
òå ýôôåêòèâíîñòü èãðîâîãî
îáó÷åíèÿ?

ÄÏÃ: Ýòî âîïðîñ ñïîðíûé. Ìíîãèå ñ÷è-

òàþò óñïåøíûì òîëüêî òî îáó÷åíèå, â õî-

äå êîòîðîãî çàçóáðèâàåøü óéìó ôàêòîâ.

Îäíàêî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî îáó÷åíèå ýôôåê-

òèâíî, åñëè èãðîê îñâàèâàåò ðåøåíèå çà-

äà÷è â çàäàííîé îáëàñòè. Åñëè âû ìíå

ñåé÷àñ íàèçóñòü âûäàäèòå äþæèíó ôèçè-

÷åñêèõ çàêîíîâ, ìåíÿ ýòî íå îñîáî óäèâèò.

×ÅÌÓ ÈÃÐÛ ÄÎËÆÍÛ ÍÀÑ Ó×ÈÒÜ
ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÄÆÅÉÌÑÎÌ ÏÎËÎÌ ÃÈ

Äæåéìñ Ïîë Ãè

Pajama Sam 3 îò Humongous
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Íî âîò åñëè âû óìååòå ðåøàòü çàäà÷êè ïî

ôèçèêå, ÷åñòü âàì è õâàëà. À åñëè ê òîìó

æå çíàåòå, ÷åì – è çà÷åì – çàíèìàþòñÿ

ôèçèêè è êàêîâ èõ ïîäõîä ê ðåøåíèþ çà-

äà÷, à òàêæå ÷åì îòëè÷àåòñÿ ôèçèêà îò

äðóãèõ íàóê, âîò òóò âû ìåíÿ òî÷íî ïîêî-

ðèòå. Âåäü ñåðäöå íàó÷íûõ äèñöèïëèí –

íå ôàêòû, à èìåííî ðåøåíèå çàäà÷.

GD: Ãîâîðÿ î ðåøåíèè çàäà÷:
âû ñ÷èòàåòå, ÷òî èãðû íàïî-
äîáèå Pokemon ïîìîãàþò
îáó÷àòü äåòåé?

ÄÏÃ: ×òî êàñàåòñÿ äåòåé, òî ìåíÿ îñîáåí-

íî âïå÷àòëèëè êàê ðàç Yogioh è Pokemon. È

íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ÿâëÿþò ñîáîé îãðîì-

íîå ïîëå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷. Åñëè áðàòü â

ðàñ÷åò âîëíóþùóþ ìåíÿ ïðîáëåìó ãðàìîò-

íîñòè, òî ïîñìîòðèòå íà ÿçûê â Pokemon,

ÿçûê â Yogioh, òåêñòû íà ñàéòå èãðû – îíè

äîâîëüíî ñëîæíûå. Ýòî íå ïîâñåäíåâíûé

ÿçûê. Ïî-ñâîåìó îí íè÷óòü íå ïðîùå òîãî, ê

êîòîðîìó äåòåé ïðèó÷àåò øêîëà.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí äåòñêîé íåóñ-

ïåâàåìîñòè – ýòî ÿçûê, êîòîðûì íàïèñàíû

ó÷åáíèêè: îí î÷åíü ñêó÷åí è ñóõ. Îí îòïó-

ãèâàåò äåòåé. Ïîñìîòðèì òåïåðü íà ÿçûê â

Yogioh: «ó÷åáíèêè» òàì ÷èòàþòñÿ ïðîùå.

Ýòî íàñòîÿùèå ïîñîáèÿ ïî ñïåöèàëüíîé

ëåêñèêå ïðîñòåéøåãî óðîâíÿ. Ýòè òåêñòû

îáîãàùàþò ñëîâàðíûé çàïàñ äåòåé è îò-

ëè÷íî ðàçâèâàþò èõ ðå÷ü. Åñòü ìíîãî ïðè-

÷èí òîãî, ÷òî øêîëüíèêè íà÷àëüíûõ êëàñ-

ñîâ ëó÷øå óñâàèâàþò ÿçûê èç Pokemon

èëè Yogioh, ÷åì èç ó÷åáíèêîâ.

GD: Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî èãðà
êîãäà-íèáóäü ñìîæåò çàìå-
íèòü ïðåïîäàâàòåëÿ?

ÄÏÃ: Ðàçóìååòñÿ, íåò. Êîå-êòî ïðåäïî-

ëàãàë è ýòî, îäíàêî ìåíÿ èãðû èíòåðåñóþò

ñêîðåå êàê ÷àñòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.

Ýòî êàê â àðìèè: òàì âàñ íå çàñòàâÿò âñå

âðåìÿ ïðàêòèêîâàòüñÿ íà òðåíàæåðå – îí

áóäåò ëèøü ÷àñòüþ òðåíèðîâîê. ß ðàñ-

ñìàòðèâàþ èãðû êàê ýëåìåíò îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû. Â êîíöå êîíöîâ, äåòè íå

ïðîñòî èãðàþò. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-

þò, ÷òî èãðû – ýòî âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

ñîöèàëèçàöèè. Äåòè îáñóæäàþò èãðû, äå-

ëÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì èíôîðìàöèåé, âûáè-

ðàþòñÿ â Èíòåðíåò, âûñïðàøèâàþò êîäû

èëè òàêòè÷åñêèå ñîâåòû ó äðóãèõ ãåéìå-

ðîâ. Èãðû äîñòàòî÷íî ñëîæíû, òàê ÷òî

ìíîãèì íåîáõîäèìà ïîìîùü; íåðåäêî äå-

òè äàæå ïðîõîäÿò èãðû âìåñòå. Òîãî æå

ìû õîòèì äîáèòüñÿ è â îáðàçîâàíèè – òàê

ïóñêàé èãðû ñòàíóò åãî ÷àñòüþ.

GD: Ïàìÿòóÿ î ïîëåìèêå â
îáùåñòâå ïî ïîâîäó íàñèëèÿ
â èãðàõ: êàê âû ñ÷èòàåòå, ìî-
ãóò ëè èãðû íå òîëüêî ïîëî-
æèòåëüíî, íî è îòðèöàòåëüíî
âëèÿòü íà äåòåé?

ÄÏÃ: Íó, íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî, êàê ìû îáà

çíàåì, ïðàâèòåëüñòâî ñàìî âûïóñòèëî

æåñòîêóþ èãðó. Ýòî America's Army – ïðî-

òèâ íåå ó ïîëèòèêîâ íå íàøëîñü âîçðàæå-

íèé. ×àñòü áþäæåòà Full Spectrum Warrior

òàêæå áûëà âûäåëåíà ãîñóäàðñòâîì. Ëþ-

áàÿ èíôîðìàöèÿ – èãðû, êíèãè, ôèëüìû –

ìîæåò ñôîðìèðîâàòü êàê îòðèöàòåëüíûå,

òàê è ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû. Ýòî çàâèñèò

íå ñòîëüêî îò ñàìîé èãðû, ñêîëüêî îò îê-

ðóæàþùåé îáñòàíîâêè.

Îáñóæäàþò ëè ðîäèòåëè ñ äåòüìè èãðû?

Ñîîòíîñÿò ëè èõ ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè?

Ïîìîãàþò íàéòè ê èãðå ñòðàòåãè÷åñêèé ïîä-

õîä? Åñëè ÷àäî èãðàåò â Age of Mythology –

ê ñëîâó, îòëè÷íûé ïðîäóêò äëÿ äåòåé, – ïî-

áóæäàþò ëè ñòàðøèå ðåáåíêà âûéòè â Èí-

òåðíåò è ïîèñêàòü èíôîðìàöèþ î ìèôîëî-

ãèè? Èëè æå èãðà âûñòóïàåò èñêëþ÷èòåëüíî

â ðîëè íÿíüêè? Åñëè ðåáåíîê âîñïèòûâàåò-

ñÿ â àòìîñôåðå íàñèëèÿ è íàïëåâàòåëüñòâà,

òî ëþáîå îáðàçîâàíèå, äàæå êíèæíîå, ïðè-

íåñåò òîëüêî íåãàòèâíûå ïëîäû.

GD: Êàê âû ñ÷èòàåòå, íóæíû
ëè èãðàì ðåéòèíãè?

ÄÏÃ: Äà, ÿ óâåðåí, ÷òî ðåéòèíãè íóæíû.

Íî áûëî áû åùå ëó÷øå, åñëè áû èãðû âû-

ïóñêàëèñü ñ ñîïðîâîäèòåëüíûìè ìàòåðèà-

ëàìè, ãäå áûëî áû óêàçàíî, íà êàêóþ

êîíêðåòíî öåëåâóþ àóäèòîðèþ îíè ðàñ-

ñ÷èòàíû – ÷òî-òî âðîäå óêàçàíèÿ âîçðàñòà,

÷òî è ïðàêòèêóåòñÿ ñåé÷àñ. Îäíàêî ïîâòî-

ðþñü, ïðîòèâ ðåéòèíãîâ ÿ íå âîçðàæàþ.

GD: Êàê, ïî-âàøåìó, ìîæíî
èçìåíèòü âçãëÿä îáùåñòâà
íà èãðû â ïîëîæèòåëüíóþ
ñòîðîíó?

ÄÏÃ: Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì,

÷òî â îáùåñòâå ìíîãî ëþáèòåëåé ïîäíèìàòü

øóìèõó âîêðóã äåòåé. Ýòî óâàæàåìûå ëþäè,

çàíèìàþùèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè – è

íè÷åãî íå ñìûñëÿùèå â èãðàõ.

ÑÌÈ îñâåùàþò ïðîáëåìó òàê, ÷òî âñå äó-

ìàþò, áóäòî êðîìå Grand Theft Auto äðóãèõ

èãð è â ïîìèíå íåò. Íèêòî è çíàòü íå õî÷åò,

÷òî äàæå ýòà èãðà ñàìà ïî ñåáå î÷åíü

ñëîæíà è òðåáóåò íåäþæèííîé ñìåêàëêè.

Ýòî âîïðîñ îñâåäîìëåííîñòè. Èãðîâûå

ñîîáùåñòâà è ñàìà èíäóñòðèÿ äîëæíû

îòêðûòü ìàññàì ëó÷øóþ ñòîðîíó èãð, ïî-

êàçàòü èõ ðàçíîîáðàçèå, èõ ìíîãîãðàí-

íîñòü è èíòåðåñ äëÿ âçðîñëûõ.

Íåêîòîðûå ïðîáëåìû îòïàäóò ñàìè ïî

ìåðå âçðîñëåíèÿ íûíåøíèõ ãåéìåðîâ.

Êîãäà ìû â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îá-

ðàùàëèñü â àãåíòñòâà ïî ôèíàíñèðîâà-

Hal f -L i fe  îò  Valve

Psychonauts  îò
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íèþ, ìû îáùàëèñü ñ ëþäüìè, êîòîðûå

âîñïðèíèìàëè ñàìî ñëîâî «èãðà» ñ ïðå-

íåáðåæåíèåì. Ëþäè æå ìîëîæå 30 ëåò

óæå íå îòíîñÿòñÿ ê èãðàì ñíèñõîäèòåëüíî.

Êòî îäíàæäû ïðîáîâàë Half-Life, çíàåò, ÷òî

ýòî íåîáû÷íàÿ èãðà. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ

ðàçíèöà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.

Ñàìîå âåñîìîå óïóùåíèå èãðîäåëîâ, íà

ìîé âçãëÿä: òðàòèòñÿ íåäîñòàòî÷íî âðåìå-

íè è äåíåã íà ðàçóáåæäåíèå îáùåñòâà â

òîì, ÷òî èíäóñòðèÿ ñîñòîèò èç îäíîé-äâóõ

èãð. Åñëè ýòèì âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ, ïîëüçà

áóäåò î÷åâèäíà.

GD: Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ñëîâî
«èãðà» êàê îáîçíà÷åíèå
ñåðüåçíûõ ïðîåêòîâ ñîçäàåò
ñåìàíòè÷åñêèé áàðüåð?

ÄÏÃ: Ìíå ýòî ñëîâî âîîáùå íå íðàâèò-

ñÿ. Â îñíîâå ëþáîãî îáó÷åíèÿ ëåæèò èãðî-

âîé ïðèíöèï. Òåì íå ìåíåå ýòî ñëîâî èñ-

ïîëüçóåò è Áåí Ñîéåð (çàìåñòèòåëü äèðåê-

òîðà Serious Games Interactive), è ïðåäñòà-

âèòåëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Ëè÷íî ÿ äóìàþ – è ýòà ïðîáëåìà ïîêà

íå îáñóæäàëàñü, – ÷òî èãðîâàÿ èíäóñòðèÿ

åùå íå äîðîñëà äî òîãî, ÷òîáû ðàçðàáàòû-

âàòü èãðû äëÿ íåñêîëüêèõ íèø ñðàçó. Îíà

íå ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ äåìîãðàôè-

÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïîòðåáèòåëåé. Åñòü

ìíîæåñòâî æåíùèí, äåñÿòêè ëþäåé ñòàð-

øå ïÿòèäåñÿòè, êîòîðûå ñ ðàäîñòüþ ïîçíà-

êîìèëèñü áû ñ êîìïüþòåðíûìè èãðàìè.

Äàæå òå, êîìó çà ñåìüäåñÿò è êòî íå ìî-

æåò ïîçâîëèòü ñåáå ïóòåøåñòâîâàòü, ñ óäî-

âîëüñòâèåì î÷óòèëèñü áû â ìèðå, ïîäîá-

íîì Farcry, íî áåç íåîáõîäèìîñòè åæåìè-

íóòíî â êîãî-òî ñòðåëÿòü – äëÿ ýòîãî èì

íåäîñòàíåò êîîðäèíàöèè äâèæåíèé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: êèíîèíäóñòðèÿ ïðîèçâîäèò

ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôèëüìû, è äëÿ êàæ-

äîé öåëåâîé ãðóïïû ñîçäàíà ÷óòü ëè íå ñâîÿ

îòðàñëü. Â îáëàñòè æå ðàçðàáîòêè èãð ñóùå-

ñòâóþò ñîâåðøåííî íå îñâîåííûå íèøè. Êî-

ëè÷åñòâî ïðîäàííûõ êîïèé èãð íå ñðàâíèòü ñ

êîëè÷åñòâîì ïîõîäîâ â êèíîòåàòð. Åñëè èã-

ðîâàÿ èíäóñòðèÿ íà÷íåò îñâàèâàòü íîâóþ àó-

äèòîðèþ, ñèòóàöèÿ â êîðíå èçìåíèòñÿ. Áåäà â

òîì, ÷òî íèêòî íå ðåøèòñÿ áðîñèòü ðàçðàáîò-

êó 17-é ÷àñòè James Bond, âåäü ó íåå íàâåð-

íÿêà áóäóò õîðîøèå ïðîäàæè.

GD: Êàê âàì íîâûé êîíòðîë-
ëåð Revolution îò Nintendo?

ÄÏÃ: Ìíå êàæåòñÿ, ýòî çäîðîâî. Êàê è

Nintendo DS: äâîéíîé ýêðàí – ýòî íàñòîÿ-

ùàÿ ðåâîëþöèÿ. Â èãðîâîé èíäóñòðèè èäåò

ïîñòîÿííàÿ áîðüáà ïåðåäîâûõ èäåé è òåõ-

íîëîãèé. À íîâîââåäåíèÿ – ýòî âñåãäà

ðèñê. Ëþäè, äåëàþùèå èííîâàöèîííóþ èã-

ðó èëè óñòðîéñòâî, ìîãóò äîïóñòèòü îøèá-

êó. Îäíàêî ïîïðîáîâàòü âñåãäà ñòîèò.

Âçÿòü äëÿ ïðèìåðà èãðû Killer 7 è

Psychonauts. Ýòî ïî-ñâîåìó óíèêàëüíûå

ïðîåêòû, è êàê âñÿêèé åäèíè÷íûé ïðîäóêò

îíè ïîëó÷èëè è âûñîêèå, è íèçêèå îöåíêè.

Ëþäè áîëüøå ñêëîííû âåðèòü êðèòèêå, è

÷òîáû íå ðèñêîâàòü, èãðîäåëû ñòàðàþòñÿ

õîäèòü ïî ïðîòîðåííûì äîðîæêàì. Ìíå

êàæåòñÿ, ýòî ñî âðåìåíåì âûëüåòñÿ â

ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó èíäóñòðèè.

ß ïðèâåòñòâóþ ëþáîå íîâøåñòâî, îñîáåííî

ïî ÷àñòè óñòðîéñòâ óïðàâëåíèÿ. ×åì áëèæå

âàøè îùóùåíèÿ ê ïðèñóòñòâèþ â èãðîâîì ìè-

ðå, òåì ëó÷øå. Èìåííî çà ýòî è ëþáÿò èãðû.

Äóìàþ, ÷òî Nintendo – à ÿ ïî ñåé äåíü

ñ÷èòàþ, ÷òî ñ GameCube îáîøëèñü íå÷åñò-

íî – ïðîèçâîäèò ïðåâîñõîäíûå ïðîäóêòû.

Íà ñ÷åòó ýòîé êîìïàíèè ëó÷øèå èç êîãäà-

ëèáî âûïóùåííûõ èãð äëÿ äåòåé. Íàäå-

þñü, Nintendo è äàëüøå áóäåò èñêàòü ñâå-

æèå ðåøåíèÿ.

×òîáû âñåðüåç âûâåñòè êîìïüþòåðíûå

èãðû íà ðûíîê – à ê ýòîìó, êàæåòñÿ, âñå è

ñòðåìÿòñÿ, – ìîæíî ïîéòè ïî îäíîìó èç

äâóõ ïóòåé. Ïåðâûé – äåëàòü èãðû îáû÷-

íûå, ïðîñòûå, ïðÿìîëèíåéíûå. Ïî ìíå, ýòî

óáüåò âåñü èíòåðåñ. Âåäü, îñòàâàÿñü íåîòú-

åìëåìîé ÷àñòüþ ïîï-êóëüòóðû, èãðû ïðèâ-

ëåêàþò èìåííî ñâîåé ñëîæíîñòüþ è íåòðè-

âèàëüíîñòüþ. Âòîðîé ïóòü – ïîáóäèòü ðàç-

ðàáîò÷èêîâ äåëàòü ñëîæíûå ïðîåêòû, îä-

íàêî áðàòü â ðàñ÷åò è òåõ, êòî íå ÿâëÿåòñÿ

èõ ìíîãîîïûòíûì è ÿðûì ïîêëîííèêîì.

GD: À ÷òî âû äóìàåòå î êîðïî-
ðàòèâíûõ îáó÷àþùèõ èãðàõ?

ÄÏÃ: Ïîëàãàþ, ó íèõ áîëüøîå áóäóùåå.

Ïðè÷èíà ýòîãî ñõîæà ñ òîé, ïî êîòîðîé

öåðêîâü è ïðàâûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè õî-

òÿò äåëàòü èãðû: ýòî ïðåêðàñíîå ñðåäñòâî

ïîêàçàòü äðóãèì, êàê îáñòîÿò äåëà ñ âàøåé

òî÷êè çðåíèÿ. Èãðîê ñîâñåì íå îáÿçàòåëü-

íî ýòó òî÷êó çðåíèÿ ïðèìåò, íî îí õîòÿ áû

áóäåò çíàòü, ÷òî îíà ñóùåñòâóåò.

Âîò ïî÷åìó America's Army òàê ïîïóëÿð-

íà. Ëþäè óçíàþò, êàêîâû ïðèíöèïû àìåðè-

êàíñêîé àðìèè, åå öåííîñòè. Ýòî âîâñå íå

çíà÷èò, ÷òî îíè æàæäóò ñòàòü ñîëäàòàìè.

Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî îòëè÷íî ðàçðåêëàìè-

ðîâàëî àðìèþ êàê ïðî÷íóþ âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íóþ ñòðóêòóðó. Ïîíÿòíî, ïî÷åìó êðóïíûå

êîðïîðàöèè òîæå ñòðåìÿòñÿ äàòü ïîòåíöè-

àëüíîìó ïîòðåáèòåëþ ÷òî-òî ïîäîáíîå.

Íàïðèìåð, Johnson & Johnson õî÷åò ñäå-

ëàòü èãðó, êîòîðàÿ ïîìîæåò æåíùèíàì ïîä-

ãîòîâèòüñÿ ê ìàòåðèíñòâó. Âîçìîæíî, â èã-

ðå áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü ïðîäóêöèÿ îò J&J,

íî îñíîâíàÿ öåëü êîìïàíèè – ïîãðóçèòü

æåíùèí â èãðîâîé ìèð è äàòü èì ïîíÿòü,

ãîòîâû ëè îíè ê ïîÿâëåíèþ ðåáåíêà. Òàêèì

æå îáðàçîì ìîæíî äîíåñòè äî ïîòåíöèàëü-

íûõ ðàáîòíèêîâ ïðèíöèïû êîìïàíèè, ïðî-

ïàãàíäèðóåìûå åþ öåííîñòè. Êàê âèäèòå, ó

ïîäîáíûõ èãð øèðîêèå ïåðñïåêòèâû.

GD: Åñëè ãîâîðèòü î êîíêðåò-
íî ïðîäåëàííîé ðàáîòå, êà-
êèå èãðû êàæóòñÿ âàì ñåé÷àñ
íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ?

ÄÏÃ: Èíòåðåñíûé âîïðîñ. Ìíîãèå ïûòà-

þòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ñåðüåçíûå èãðû: âûõî-
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äÿùèå íà ðûíîê êîìïàíèè, áëàãîòâîðèòåëü-

íûå îðãàíèçàöèè, óíèâåðñèòåòû – âñå ïîä-

ðÿä. Ìû ñåé÷àñ ðàáîòàåì ñ êîìïàíèåé, êîòî-

ðàÿ äåëàåò èãðó îá àëãåáðå. Ïðîåêò óæå ïðî-

øåë òåñòèðîâàíèå, âûãëÿäèò ïðîñòî îòëè÷íî

è, ÿ óâåðåí, âñòðÿõíåò ðûíîê.

Êîìïàíèÿ Muzzy Lane ðàçðàáîòàëà èãðó ïî

èñòîðèè (Making History: The Calm And The

Storm), êîòîðàÿ òîæå ñìîòðèòñÿ íåïëîõî. Ó

ìíîãèõ äðóãèõ êîìïàíèé òàêæå âûõîäèëè èã-

ðû – ïî çàùèòå îò òåððîðèçìà, ïî îáîðîíå

ðîäèíû, ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì. Âñå

îíè ïî-ñâîåìó õîðîøè, íî øåäåâðà ñðåäè íèõ

ïîêà íå âèäíî. Äóìàþ, èíäóñòðèÿ ñåðüåçíûõ

èãð æäåò ýòîãî ñàìîãî øåäåâðà, êîòîðûé

âñåì ìîæíî áóäåò ïðèâîäèòü â êà÷åñòâå ïðè-

ìåðà. Ïîêà òàêîâîãî íåò. Ïîæàëóé, BreakAway

– ëó÷øèé ïðèìåð ñðåäè êîììåð÷åñêèõ êîì-

ïàíèé, çàíÿòûõ ñåðüåçíûìè èãðàìè.

GD: Ó âàñ åùå íå áûëî ïðîá-
ëåì èç-çà òîãî, ÷òî âû çàùè-
ùàåòå èãðû?

ÄÏÃ: Êîãäà ÿ ïèñàë ñâîþ êíèãó, òî îæè-

äàë âñåâîçìîæíûõ íàïàäîê, îäíàêî, ê íàøå-

ìó óäèâëåíèþ, îòêëèê íà êíèãó îêàçàëñÿ â

öåëîì ïîëîæèòåëüíûì. Äóìàþ, ýòî ïîòîìó,

÷òî ëþäè ïîíèìàþò – ñîâðåìåííîå øêîëü-

íîå îáðàçîâàíèå è âïðÿìü ïðèõðàìûâàåò.

Íå çíàþ, ÷èòàëè ëè âû íîâóþ êíèãó Òîìà-

ñà Ôðèäìàíà «Çåìëÿ ïëîñêàÿ» (The World of

Flat; Farrar, Straus and Giroux, 2005). Îí èçâå-

ñòíûé íåîëèáåðàëüíûé îáîçðåâàòåëü èç The

New York Times, ðåçêî êðèòèêóþùèé àìåðè-

êàíñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ çà òî, ÷òî îíà

íå ïîîùðÿåò òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó. Òåïåðü

îáó÷àþò òîëüêî ïðîñòåéøèì âåùàì – «çàìå-

ñèòü è íàðóáèòü». Â òî æå âðåìÿ Èíäèÿ è Êè-

òàé, ïîñòàâëÿâøèå ðàíåå íèçêîêâàëèôèöè-

ðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, òåïåðü ëèäèðóþò â

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Ôðèä-

ìàí óòâåðæäàåò, ÷òî â áóäóùåì ëþáàÿ ðàáî-

òà – îáûêíîâåííàÿ èëè ïðåñòèæíàÿ, – êîòî-

ðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ñòàíäàðòíûå íàâûêè, áó-

äåò âûïîëíÿòüñÿ â Èíäèè è â Êèòàå; çäåñü

æå îñòàíóòñÿ òîëüêî ïðåñòèæíûå ìåñòà, òðå-

áóþùèå íîâàòîðñòâà è êðåàòèâíîñòè.

Ñî âðåìåíåì èãðîâàÿ èíäóñòðèÿ áóäåò

èñïîëüçîâàòü âñå áîëüøå òðóäà âíåøòàò-

íûõ ïðîãðàììèñòîâ. Áóäóùåå çà ìîëîäû-

ìè ëþäüìè, êîòîðûå íà «òû» ñ ñîâðåìåí-

íûìè òåõíîëîãèÿìè. Äåòè, êîòîðûå èíòå-

ðåñóþòñÿ êîìïüþòåðíûìè è âèäåîèãðàìè,

ñ èõ ïîìîùüþ ñòàíîâÿòñÿ òåõíè÷åñêè ïîä-

êîâàííûìè. Îíè ñîçäàþò ìîäû, ïèøóò èí-

òåðíåò-ñàéòû, ôîðìèðóþò ãèëüäèè, è åñëè

íàøå îáùåñòâî íå âîñïèòàåò åùå áîëüøå

òàêèõ ðàçâèòûõ ìîëîäûõ ëþäåé, íàøåé

ýêîíîìèêå íå ïîçäîðîâèòñÿ.

Ìîþ êíèãó íåðåäêî èñïîëüçóþò êàê àð-

ãóìåíò â ïîëüçó òîãî, ÷òî â øêîëàõ äîëæ-

íû ïðèìåíÿòüñÿ êîìïüþòåðíûå èãðû. ß òî-

æå ñ÷èòàþ ýòî îòëè÷íîé èäååé, îäíàêî íà

ñàìîì äåëå êíèãà î òîì, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè

èçîáðåëè ñïîñîáû îáó÷èòü íàñ èãðàòü â

ñâîè ñëîæíûå òâîðåíèÿ. È íàì ñëåäóåò

èçó÷èòü ýòè ìåõàíèçìû, ìíîãèå èç êîòî-

ðûõ ñàìè ñòàëè ðåçóëüòàòàìè äîëãèõ èñ-

ñëåäîâàíèé, è ïîïûòàòüñÿ ïðèìåíèòü èõ â

îáðàçîâàíèè – â ôîðìå ëè èãð èëè â êà-

êîì-òî äðóãîì âèäå. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî

íàì åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ ó èãðîâîé èíäóñò-

ðèè â îáëàñòè ìåòîäèê îáó÷åíèÿ è òîãî,

êàê ïîáóäèòü ÷åëîâåêà îáó÷àòüñÿ. Ýòî ïðè-

íåñåò ïîëüçó, äàæå åñëè âû íå ñîáèðàå-

òåñü ðàçðàáàòûâàòü èãðû èëè èçîáðåòàòü

àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ïîäà÷è çíàíèé.

GD: ×åì ðóêîâîäñòâóþòñÿ
ëþäè, ïûòàþùèåñÿ çàïðåòèòü
êîìïüþòåðíûå èãðû?

ÄÏÃ: ß ñ÷èòàþ, ÷òî èõ óñèëèÿ â èòîãå íè ê

÷åìó íå ïðèâåäóò. ß äàæå íå çíàþ, ÷åãî òàê

îïàñàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè êîìïüþòåðíûõ èãð

ïîìèìî íåáîëüøîãî óùåðáà äëÿ ïðîäàæ.

Ïðîãðåññ íåîòâðàòèì. Ïîìíèòå, ÷òî êîãäà ïî-

ÿâèëîñü êíèãîïå÷àòàíèå, ãðàìîòíîìó ëþäó

ïûòàëèñü çàïðåòèòü ÷èòàòü. Íèêòî íå õîòåë,

÷òîáû ðàáî÷èå íà÷àëè ðîïòàòü, ïðîíèêíóâ-

øèñü ëèáåðàëüíûìè èäåÿìè, ïî÷åðïíóòûìè

èç êíèã. Ñòàðøåå ïîêîëåíèå ñ îïàñêîé âîñï-

ðèíèìàåò êàæäûé øàã ïðîãðåññà, ïûòàåòñÿ

îòâåðíóòü åãî. È íè ðàçó åùå ýòî íå ñðàáîòà-

ëî. ×óòü ëè íå êàæäóþ òåõíîëîãèþ ïðîáîâà-

ëè çàïðåòèòü – è âñå òùåòíî. Î ÷åì íàì

äåéñòâèòåëüíî ñòîèò çàäóìàòüñÿ – ýòî îá

ýêîíîìèêå íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ, îñîáåííî

èìåþùèõ ñèëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è

ñîëèäíóþ àðìèþ. Öèôðîâûå ïðîäóêòû âñêî-

ðå çàéìóò ìåñòî áèîòåõíîëîãèè. Âíåäðåíèå

âî âñå ñôåðû îáùåñòâà öèôðîâûõ ðàçâëå÷å-

íèé è öèôðîâîãî êîíòåíòà ñòàíåò çàäà÷åé, ïî

âàæíîñòè ðàâíîé ïðèìåíåíèþ áèîòåõíîëî-

ãèé. Àðìèÿ, îáðàçîâàíèå è áèçíåñ êîíñîëè-

äèðóþòñÿ â æåëàíèè ñîçäàâàòü èãðû, êàê ðà-

íåå áûëè åäèíû âî âçãëÿäàõ íà áèîòåõíîëî-

ãèþ. È åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîëæèò äåìî-

íèçèðîâàòü ñóùíîñòü èãð, ïîä óãðîçîé îêà-

æåòñÿ æèçíåííî íåîáõîäèìàÿ äëÿ áóäóùåãî

îáëàñòü ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí.

Ìû ïðèâûêëè ñìîòðåòü íà èãðîâóþ èíäó-

ñòðèþ êàê íà ïðîèçâîäèòåëÿ ðàçâëå÷åíèé.

Íî ñ òåõ ïîð êàê èãðàìè çàèíòåðåñîâàëàñü

àðìèÿ è îáðàçîâàíèå, íà÷àëàñü íîâàÿ ýðà â

áèçíåñå ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ìèðîâ, è òå, êòî

ñòàíåò ó åå èñòîêîâ, ñîðâóò áîëüøîé êóø. ß

çíàþ, ÷òî ãóáåðíàòîð Âèðãèíèè ïîîùðÿåò

ïîäîáíûå íà÷èíàíèÿ. Îí ãîâîðèò, ÷òî åäèí-

ñòâåííàÿ âåùü, êîòîðàÿ åãî îñòàíàâëèâàåò, –

ýòî íåæåëàíèå ââÿçûâàòüñÿ â î÷åðåäíîé

ñêàíäàë, ñâÿçàííûé ñ íàñèëèåì â êîìïüþ-

òåðíûõ èãðàõ. Èìåííî ïîýòîìó èãðîäåëàì

íåîáõîäèìî íàëàæèâàòü ñâÿçè ñî âñåì îá-

ùåñòâîì, à íå òîëüêî ñ ïîäðîñòêàìè.

>> ÁÐÅÍÄÎÍ ØÅÔÔÈËÄ
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>> ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ËÎÃÈÍÎÂ

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÕÀÐËÀÌÎÂ – ÎÔÈÖÈÀËÜ-

ÍÛÉ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜ ÊÎÌÏÀÍÈÈ SCEE

Â ÐÎÑÑÈÈ – ÐÀÑÑÓÆÄÀÅÒ Î ÑÎÂÐÅ-

ÌÅÍÍÎÉ ÈÃÐÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ, ÏÐÎÄÀ-

ÆÀÕ ÊÎÍÑÎËÅÉ È ÏËÀÍÀÕ ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ

Ñ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÌÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÀÌÈ.

Game Developer: Àëåêñàíäð,
äîáðûé äåíü. Ðàññêàæèòå, ïî-
æàëóéñòà, î ñîñòîÿíèè êîìïà-
íèè è î òîì, êàê ïîÿâèëñÿ
ðîññèéñêèé îôèñ SCEE?

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÕÀÐËÀÌÎÂ: Çäðàâñòâóéòå.

Sony Computer Entertainment è Sony – ýòî

äâå ðàçíûå êîìïàíèè. Sony ÑÍÃ îòíîñèòñÿ

ê ýëåêòðîíèêå è çàíèìàåòñÿ àóäèî è âè-

äåî. ß ïðåäñòàâëÿþ Sony Computer

Entertainment. Íàø ãîëîâíîé îôèñ íàõî-

äèòñÿ â Ëîíäîíå. Ó íàñ åñòü íåñêîëüêî

òåððèòîðèé (Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ, Àíãëèÿ è

ïðî÷èå ðàçâèòûå ñòðàíû) è åñòü åùå òàê

íàçûâàåìûå ðûíêè äèñòðèáüþòîðîâ, êóäà

âõîäÿò Ýìèðàòû, Ðîññèÿ, Âîñòî÷íàÿ Åâðî-

ïà, Èíäèÿ, Þæíàÿ Àôðèêà è äðóãèå. Âñåãî

ïîðÿäêà 25 ñòðàí. Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê îä-

íîìó èç òàêèõ ñåãìåíòîâ. Ðàíüøå áèçíå-

ñîì â íàøåé ñòðàíå ðóêîâîäèë ÷åëîâåê,

æèâóùèé â Ëîíäîíå. Ïîòîì Ðîññèåé çàíè-

ìàëñÿ ñîòðóäíèê SCEE, êîòîðûé íàõîäèë-

ñÿ â Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ. Ñ êîíöà ïðîøëî-

ãî ãîäà è íà÷àëà ýòîãî êîìïàíèÿ ïîäîøëà

ê òàêîìó ýòàïó â îñîçíàíèè âàæíîñòè ðîñ-

òà áèçíåñà â Ðîññèè, ÷òî ðåøèëà âûäå-

ëèòü îòäåëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ íåïîñðåä-

ñòâåííî íà íàøó ñòðàíó. Ïî òîé ïðè÷èíå,

÷òî ðûíîê ðàñòåò, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-

öèÿ óëó÷øàåòñÿ è öèôðû íåâåðîÿòíûå.

Õîòÿ ìû è çàïóñòèëè PS2 íà ïîëòîðà ãîäà

ïîçæå, ÷åì â Åâðîïå, íàøè ïîêàçàòåëè

ïðè ýòîì î÷åíü õîðîøèå. Â êà÷åñòâå äå-

ìîíñòðàöèè ìèðîâûõ òåíäåíöèé ìîæíî

îòìåòèòü, ÷òî Electronic Arts òîæå ïðèõî-

äèò íà ðîññèéñêèé ðûíîê. 

GD: Êîãäà îíè îòêðûâàþòñÿ?
ÀÕ: ×åëîâåê ó íèõ çäåñü óæå åñòü è ñåé-

÷àñ îíè áóäóò îðãàíèçîâàòü îôèñ. Î÷åâèä-

íî, ÷òî êðóïíûå çàïàäíûå êîìïàíèè çàèí-

òåðåñîâàíû â Ðîññèè, îíè ñþäà ïðèõîäÿò

è íà÷èíàþò ðàçâèâàòü áèçíåñ. Äî ñèõ ïîð

ìû áûëè çäåñü îäíè, è ïîíÿòíî, ÷òî íå

áûëî íàøèõ êîíêóðåíòîâ. Ñî ñëåäóþùåãî

ãîäà áóäåò ïðîèñõîäèòü ìíîãî èçìåíåíèé.

Îòêðîåòñÿ îôèñ Electronic Arts, òàêæå

Microsoft âûõîäèò íà èãðîâîé ðûíîê.

GD: Âû êàê-òî ïîäãîòîâèëèñü
ê èçìåíåíèþ ñèòóàöèè?

ÀÕ: Â ýòîì ãîäó ìû êàðäèíàëüíî èçìå-

íèëè äèñòðèáüþöèþ â Ðîññèè. Ðàíåå âñå

äåëà âåëèñü òîëüêî ÷åðåç Sony. Sony ÿâ-

ëÿëàñü îñíîâíûì äèñòðèáüþòîðîì è ðàñï-

ðîñòðàíÿëà ïðîäóêöèþ ÷åðåç ñóáäèñò-

ðèáüþòîðîâ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèëè

Vellod, SoftClub è äðóãèå êîìïàíèè. Â ýòîì

ãîäó ó íàñ ÷åòûðå îñíîâíûõ äèñòðèáüþòî-

ðà: Vellod, SoftClub, Sony è óêðàèíñêàÿ

êîìïàíèÿ «×åòûðå Ñåçîíà». È ðåçóëüòàòû

ñàìè î ñåáå ãîâîðÿò – íàø ðîñò ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì â îòíîøåíèè

êîíñîëåé – 100%. Ýòî î÷åíü õîðîøèé ïî-

êàçàòåëü, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü òî, ÷òî ìû

íàõîäèìñÿ íå íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè

æèçíè ñèñòåìû, à íà ñåðåäèíå îòðåçêà.

GD: ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü
ïî öèôðàì ïðîäàæ?

ÀÕ: ×òî êàñàåòñÿ ìèðîâîé ñòàòèñòèêè, òî

ìû èäåì ñ îïåðåæåíèåì ïðîäàæ PS One è

ïëàíèðóåì äîñòèãíóòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ

c PS2. Ó íàñ 40 ìèëëèîíîâ ïðîäàííûõ PS2

íà PAL-òåððèòîðèÿõ è 100 ìèëëèîíîâ âî

âñåì ìèðå. Â Ðîññèè ìû ïðîäàëè îäèí ìèë-

ëèîí äâåñòè òûñÿ÷ PS one, è áóäåì ñòðå-

ìèòüñÿ ê òàêîé æå öèôðå â ïëàíå PS2. Êî-

íå÷íî, ñòîèò ó÷èòûâàòü òàêîé íåìàëîâàæ-

íûé ôàêòîð, ÷òî âåñü ñîôò äëÿ PS one áûë

ïèðàòñêèé. Ñåé÷àñ ñîôò îòòÿãèâàåò ïðîäàæè

êîíñîëè. Äî 2010 ãîäà ìû ïëàíèðóåì ïðî-

äàòü îêîëî 2 ìèëëèîíîâ PS2 â Ðîññèè. 

GD: ×òî ìåøàåò âàì?
ÀÕ: Ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî òðåâîæíàÿ ñèòóà-

öèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ïîääåðæèâàåì

êîìïàíèè ïî áîðüáå ñ ïèðàòñòâîì, ñóùåñò-

âóþò ðåãèîíû, îñîáåííî Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

äðóãèå ãîðîäà Ðîññèè, òàêæå Óêðàèíà, êî-

òîðûå íàñêâîçü ïðîíèçàíû ïèðàòñòâîì. 

GD: Êàê âû îöåíèâàåòå
æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû â
Ðîññèè?

ÀÕ: Êîíñîëè â Ðîññèè ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ

íà 30 ïðîöåíòàõ æèçíåííîãî öèêëà. Íî ñ

ïðèõîäîì Xbox 360 è çàïóñêîì PlayStation

3 æèçíåííûé öèêë ñòàíîâèòñÿ íåïðåäñêà-

çóåìûì. Ñêîðåå âñåãî, îí ñîêðàòèòñÿ. Èã-

ðû íåìíîãî îòñòàþò â ñâîåé ôàçå. Ìû

îöåíèâàåì èõ íà óðîâíå 25%. Íî îñíîâ-

íàÿ ïðîáëåìà äëÿ íàñ – ýòî ñèëüíî ðàçâè-

òîå ïèðàòñòâî. Â Ðîññèè 140 ìèëëèîíîâ

æèòåëåé, î÷åíü áîëüøîé ïîòåíöèàë, íî

ñóùåñòâóåò äâå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå

ðîñòó: à) ïèðàòñòâî, á) ìàëîîáåñïå÷åííûå

ñåìüè, îñîáåííî â ðåãèîíàõ. Â Ïèòåðå âñå

âîîáùå ïèðàòñêîå. Ìû ñåé÷àñ äóìàåì íàä

òàêòèêîé, íàä òåì, êàê ìîæíî áûëî áû

ÏËÀÍÛ SCEE Â ÐÎÑÑÈÈ
ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÌ ÕÀÐËÀÌÎÂÛÌ
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èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Îäíèì èç òàêèõ øà-

ãîâ ÿâëÿåòñÿ óïîð íà âûïóñê ïëàòèíîâîé

ëèíåéêè òàéòëîâ, êîòîðûå ïî äîñòèæåíèè

òèðàæà â 500 òûñÿ÷ êîïèé â ìèðå ïðîäà-

þòñÿ âïîëîâèíó öåíû. Ïëþñ äèñòðèáüþ-

öèÿ íå î÷åíü ðàçâèòà. Åñòü ñóáäèñòðèáüþ-

òîðû, êîòîðûå çàâîçÿò ïðîäóêöèþ â ðåãè-

îíàëüíûå òî÷êè, íî íå âñåãäà òîâàð äîõî-

äèò äî ïîòðåáèòåëÿ.

GD: Êàêèå àêöèè âû ãîòîâèëè?
ÀÕ: Ñàìàÿ áîëüøàÿ àêöèÿ â 2005 ãîäó –

PlayStation Experience, íà êîòîðîé ìû ñîá-

ðàëè çà òðè äíÿ 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ó÷èòû-

âàÿ äíåâíóþ è íî÷íóþ ñåññèè. Íî÷üþ ìû

ïðèãëàøàëè çâåçä, äè-äæååâ, à äíåì ëþäè

ìîãëè ïðèéòè è ïðîñòî ïîèãðàòü è ïîïðî-

áîâàòü ïîñëåäíèå èãðû íà äåìî-þíèòàõ.

Ïëþñ ó íàñ áûëè âñå ñîñòàâëÿþùèå ìîëî-

äåæíîé êóëüòóðû, âêëþ÷àÿ ìóçûêó è

ýêñòðåìàëüíûå âèäû ñïîðòà. 

GD: Êàêàÿ ðåàêöèÿ áûëà â
ïðåññå?

ÀÕ: Âñå áûëî âîñïðèíÿòî ïîëîæèòåëü-

íî. Ìû óäèâèëèñü, ÷òî, ìîæåò, íå î÷åíü

áîëüøîé èíòåðåñ áûë ñî ñòîðîíû íåèãðî-

âîé ïðåññû, õîòÿ ìû èõ ïðèãëàøàëè. Íî â

îáùåì áûë äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðåçî-

íàíñ, â òîì ÷èñëå è â Èíòåðíåòå. Åñòåñò-

âåííî, ÷òî-òî íå ïîëó÷èëîñü, ÷òî-òî õîòå-

ëîñü ñäåëàòü ëó÷øå. Íî òî, ÷òî ÿ ïîêàçû-

âàë äðóãèì ëþäÿì èç íàøåãî öåíòðàëüíî-

ãî îôèñà – òåì, êòî ïðîâîäèë òàêèå ìå-

ðîïðèÿòèÿ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, â Ëîíäî-

íå, â Ýìèðàòàõ – âñå äîñòîéíî îöåíèëè.

Èç ðàñ÷åòà òîãî áþäæåòà, êîòîðûé ìû

ïîòðàòèëè, ïðèîáðåòåííàÿ öåííîñòü î÷åíü

âûñîêà. Êðîìå òîãî, íàøè çàòðàòû áûëè

çíà÷èòåëüíî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-

ìè òåððèòîðèÿìè. 

GD: ×òî âû äåëàåòå â ïëàíå
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå?

ÀÕ: Ñåé÷àñ ìû âûïóñêàåì âñå áîëüøå

ïðîäóêòîâ. Ðàíüøå ìû ïðîäàâàëè îòäåëü-

íî êîíñîëè è îòäåëüíî ñîôò. Ñåé÷àñ ïû-

òàåìñÿ áîëüøå âûïóñêàòü bundle, ê òîìó

æå âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ

äîñòóïíî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ. 

GD: Êîëè÷åñòâî ëîêàëèçîâàí-
íûõ èãð óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì?

ÀÕ: Êîëè÷åñòâî ëîêàëèçîâàííûõ ïðî-

äóêòîâ íå óâåëè÷èëîñü, íî ìû áóäåì ðà-

áîòàòü íàä ýòèì, áóäåì âûïóñêàòü áîëü-

øå ëîêàëèçàöèé. 

GD: Êàêèå èçìåíåíèÿ ïëà-
íèðóþòñÿ â ñòðàòåãèè êîì-
ïàíèè?

ÀÕ: Áîëüøå ñòàëî ðåêëàìû. Ìû ïåðåïî-

çèöèîíèðóåì êîíñîëü. Ðàíüøå êîíñîëü

PlayStation âîñïðèíèìàëàñü êàê äîìàøíÿÿ

ïðèñòàâêà, ðàññ÷èòàííàÿ íà èãðîêîâ-îäè-

íî÷åê. Ñåé÷àñ íà Çàïàäå Sony ïðîäâèãàåò

ëîçóíã Fun anyone? – ñîöèàëüíûå èãðû,

îðèåíòèðîâàííûå íà øèðîêóþ àóäèòîðèþ.

Ñåé÷àñ âûõîäÿò Singstar (êàðàîêå), Buzz

(øîó òèïà «Óãàäàé ìåëîäèþ»), êîòîðûå

íàïðàâëåíû íà ñîöèàëüíî-àêòèâíóþ àóäè-

òîðèþ, ëþäè óæå ìîãóò èãðàòü â êîìïà-

íèè. Òî åñòü ìû ãîâîðèì î Sony êàê î ñî-

öèàëüíîì áðåíäå. Ìû, êàê è Coca-Cola,

ïðîäàåì íå âîäó, à ñòèëü æèçíè.

GD: Êàê èçìåíèëàñü ðåêëàì-
íàÿ êàìïàíèÿ Sony â Ðîññèè?

ÀÕ: Åñëè ðàíüøå ìû áîëüøå äåëàëè àê-

öåíò íà èãðîâûå æóðíàëû è èãðîâóþ ïðåñ-

ñó, òî ñåé÷àñ ðåøèëè ïåðåïîçèöèîíèðî-

âàòüñÿ è áîëüøå ðàáîòàòü ñ life-style ÑÌÈ

– êàê íà òåëåâèäåíèè, òàê è íà ðàäèî.

Ïðîâåëè íåñêîëüêî àêöèé ñ ó÷àñòèåì ðà-

äèî (Áà÷èíñêèé è Ñòèëëàâèí) è òåëåçâåçä,

æóðíàëàìè, òàêèìè êàê FHM, íåñêîëüêî

ñïîíñîðñêèõ àêöèé, ïîääåðæèâàëè ðàç-

ëè÷íûå äèñêîòåêè è ìîäíûå ìåñòà, ãäå

ñîáèðàåòñÿ ìîëîäåæü. Ìû òàêæå ñäåëàëè

íåñêîëüêî êðîññ-ïðîìîóøåí àêöèé ñ êîì-

ÏÐÎÄÀÆÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Íîâîå

ïîçèöèîíèðîâàíèå
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>> ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ËÎÃÈÍÎÂ

ïàíèÿìè, òàêèìè êàê Pepsi, Puma. Â îá-

ùåì, ïûòàåìñÿ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðûíîê ñ

íå ìåíåå èçâåñòíûìè áðåíäàìè. Òàêæå â

ýòîì ãîäó ìû çàïóñòèëè æóðíàë Offical

PlayStation 2. Ýòî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøèì

äîñòèæåíèåì íà ðîññèéñêîì ðûíêå è

î÷åíü õîðîøåé íîâîñòüþ äëÿ íàñ. Ïîòîìó

÷òî îôèöèàëüíîå èçäàíèå ïðèõîäèò òîëü-

êî íà òîò ðûíîê, ãäå äåéñòâèòåëüíî åñòü

òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ, èíà÷å ïðîñòî æóð-

íàë íå âûæèâåò. Ñêàæåì, ñåé÷àñ åñòü èí-

òåðåñ çàïóñêàòü åãî íà Óêðàèíå è â äðóãèõ

ñòðàíàõ, íî òàì, ãäå ñàìà àóäèòîðèÿ íå

÷óâñòâóåò, ÷òî åñòü ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâè-

òèÿ, ýòî äåëàòü áåññìûñëåííî. Ñåé÷àñ ó

íàñ install-base PlayStation 2 â Ðîññèè ðàñ-

òåò äîñòàòî÷íî áûñòðî. Â ïðîøëîì ãîäó

áûëî îêîëî 180 òûñÿ÷ êîíñîëåé, â ñëåäó-

þùåì ãîäó â êîíöå ìàðòà ìû ïëàíèðóåì

óäâîèòü ýòó öèôðó è ðàññ÷èòûâàåì íà 360

òûñÿ÷ êîíñîëåé. Ïîýòîìó ìû âèäèì

âñïëåñê èíòåðåñà ê ýòîìó æóðíàëó. 

GD: Íàñêîëüêî îäíîâðåìåí-
íûé ñ Åâðîïîé çàïóñê PSP
îêàçàëñÿ óñïåøíûì?

ÀÕ: Ìû çàïóñòèëè PSP äåâÿòîãî ÷èñëà,

÷òî ÿâëÿëîñü äîñòàòî÷íî áîëüøèì äîñòè-

æåíèåì äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, òàê êàê

PS2 çàïóñêàëñÿ ñ îïîçäàíèåì â ïîëòîðà ãî-

äà. Íà óäèâëåíèå, ïðîäàåòñÿ î÷åíü ìíîãî

ñîôòà, òàê êàê íà ïëàòôîðìå íåò ïèðàòñòâà.

GD: Ñêîëüêî íà äàííûé ìî-
ìåíò áûëî ïðîäàíî PSP
îôèöèàëüíî, íå ñ÷èòàÿ ñåðî-
ãî èìïîðòà? 

ÀÕ: Ñåðûé èìïîðò ìû íå ó÷èòûâàåì,

ïîòîìó ÷òî íå ðàñïîëàãàåì äàííûìè ïî

íåìó, íî óæå ñåé÷àñ áîëåå äåñÿòêà òûñÿ÷

ïðîäàíî. Â ýòîì ôèíàíñîâîì ãîäó (ïî

ìàðò) ìû ïëàíèðóåì, ÷òî áóäåò ïðîäàíî

íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ PSP. Çäåñü

æàëîâàòüñÿ íå íà ÷òî. È, â ïðèíöèïå, äà-

æå â ñèòóàöèè ñ PS2 – òîæå. Âî ìíîãîì

ýòî áûëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ðåñòðóêòóðè-

çàöèè ìàðêåòèíãà. Ìû ñòàëè èñïîëüçî-

âàòü òå ÑÌÈ, ÷òî ðàíüøå íå èñïîëüçîâà-

ëè, äðóãèå êàíàëû, ñòàëî áîëüøå íàðóæ-

íîé ðåêëàìû. Ìàðêåòèíã ñòàë âåñîìåå.

Ðàíüøå ìû äåëàëè áîëüøå instore, áîëü-

øå ïðåññû. Ñåé÷àñ ìû ñòàðàåìñÿ âåðè-

ôèöèðîâàòü áþäæåò è ðàñïðåäåëÿåì åãî

íà áîëåå âåñîìûå âåùè.

GD: Êàê âû ïëàíèðóåòå ïîä-
äåðæèâàòü ìîëîäûå êîìàíäû
ðàçðàáîò÷èêîâ, æåëàþùèõ
ðàçðàáàòûâàòü ïîä PSP?

ÀÕ: Ñåé÷àñ âñå ðàçðàáîòêè ïðîâîäÿòñÿ ó

íàñ â ëîêàëüíûõ development-ñòóäèÿõ, êî-

òîðûå åñòü ó SCEE. Áóäåì ëè ìû èõ ðàçâè-

âàòü, è áóäåò ëè ëîêàëüíîå ïðîèçâîäñòâî

èãð – ÿ äóìàþ, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò îò-

âåò – íåò. Èç-çà òîãî, ÷òî ñòðóêòóðà áóäåò

íåóïðàâëÿåìîé. Êðîìå òîãî, íàì ïîòðåáó-

åòñÿ êîíòðîëü êà÷åñòâà, ñòàíäàðòèçàöèÿ,

íóæíû ñîãëàñîâàíèÿ, íóæåí áþäæåò. Òà-

êèå âîïðîñû âîçíèêàþò, íî ýòî âñåãäà

âîïðîñ âðåìåíè. Åñëè ïîòåíöèàë ðûíêà

òàêîâ, ÷òî îí íàñûòèëñÿ, è íå âûõîäèò íè-

÷åãî íîâîãî, íî íàøè ðàçðàáîò÷èêè ìîãóò

ñäåëàòü ÷òî-òî òàêîå, ÷òî ïîçâîëèò ðûíêó

âûðàñòè â íåñêîëüêî ðàç, òîãäà ýòî îïðàâ-

äàíî. Íà äàííûé ìîìåíò ïîêà íåò. 

GD: Åñëè ðîññèéñêèé ðàçðà-
áîò÷èê îáðàòèòñÿ ê âàì çà
ïîìîùüþ â ïîëó÷åíèè
èíñòðóìåíòàðèåâ äëÿ ðàçðà-
áîòêè, òî ñïîñîáíû ëè âû ïî-
ìî÷ü åìó?

ÀÕ: ß íå äóìàþ, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò

ýòî ðåàëèñòè÷íî. Ïðåäïîëîæèì, ôèðìà

«1Ñ» ïðèõîäèò ê íàì è ãîâîðèò: «Ìû õî-

òèì ñäåëàòü èãðó äëÿ PlayStation 2 è áó-

äåì åå ïðîäàâàòü», – òî, åñëè ðå÷ü èäåò

òîëüêî î Ðîññèè, íàì  ýòî íåèíòåðåñíî.

Ïîòîìó ÷òî install base çäåñü íå íàñòîëüêî

âåëèê. Åñëè îíè õîòÿò ñòàòü íåêîé ñòóäè-

åé äëÿ SCEE, òî òîãäà îíè áóäóò ïðîñòî

ðàçðàáàòûâàòü èãðû, êîòîðûå SCEE áóäåò

ðàñïðåäåëÿòü ÷åðåç ñâîè êàíàëû íà ñâîèõ

òåððèòîðèÿõ. Íàì íåèíòåðåñíî ðàäè ëî-

êàëüíûõ èãð ñ ìèíèìàëüíûìè ïðîäàæàìè

äàâàòü ïðàâà íà äèñòðèáüþöèþ. Íàèáîëåå

ãðàìîòíûì âàðèàíò áóäåò òîò, ïðè êîòî-

ðîì ôèðìà «1Ñ» ïðîäàåò âñå ïðàâà SCEE. 

GD: Åñëè ðîññèéñêàÿ êîìïà-
íèÿ õî÷åò ïðîäàòü ïðîäóêò,
âû ìîæåòå ïîìî÷ü â îáùå-
íèè ñ åâðîïåéñêèì îôèñîì?

ÀÕ: Îíè ìîãóò ïîêàçàòü ïðîäóêò, ìû

ìîæåì ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ, êîòîðóþ

ïðîäåìîíñòðèðóåì çàïàäíîìó îòäåëå-

íèþ, è îíè, âîçìîæíî, ïðèîáðåòóò ïðî-

äóêò, íî âîîáùå ÿ ýòèì âîïðîñîì íå îçà-

äà÷èâàëñÿ. ß âîîáùå âåðþ â ðîññèéñêèõ

ðàçðàáîò÷èêîâ, òàê êàê çäåñü âûðîñ è

çíàþ, íà ÷òî ñïîñîáíû íàøè ñòóäåíòû.

Âîçìîæíî, â áóäóùåì îáùåíèå è ïðèâëå-

÷åíèå ðóññêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ñòàíåò îä-

íîé èç ìîèõ ôóíêöèé. Íî ïðè ýòîì íà Çà-

ïàäå åñòü èäåè, êîòîðûå áîëåå ïðèâëåêà-

òåëüíû. Ðóññêèå ðàçðàáîòêè – ÿ, ïðàâäà,

íåìíîãî èõ âèäåë – ñóùåñòâåííî îòëè÷à-

þòñÿ êà÷åñòâîì, óðîâíåì è ïîñëàíèåì.

Ïîýòîìó çäåñü âàæåí áàëàíñ, íàäî ïû-

òàòüñÿ ïðîáîâàòü. Òàê ÷òî, ÿ äóìàþ, ýòî

äåëî áóäóùåãî, è ÿ áóäó äåéñòâèòåëüíî

çàíèìàòüñÿ ýòèì íàïðàâëåíèåì.

GD: È ïîñëåäíèé âîïðîñ.
Ïëàíèðóåòå ëè âû çàïóñêàòü
PlayStation 3, âîçìîæíî, íå ñ
òàêèì ðàçðûâîì, êàê ýòî áû-
ëî ñ PlayStation 2?

ÀÕ: Âñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìíå èçâå-

ñòíà, – ýòî òî, ÷òî PlayStation 3 áóäåò çà-

ïóñêàòüñÿ íà çàïàäíîì ðûíêå â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó. Êåí Êóòàðàãè ñêàçàë íà E3, ÷òî

PlayStation 3 âûéäåò â ñëåäóþùåì ãîäó

èëè ëåòîì, èëè âåñíîé, íî ãäå èìåííî íå-

ïîíÿòíî. Ýòî âñå, ÷òî ìíå èçâåñòíî.
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ÍÀØÈÌ ÏÀÐÒÍÅÐÎÌ?

Ñîáîëåâ ÌÌàêñèì sobolev@gameland.ru
Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå
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Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ HALF-LIFE, ÊÎÒÎÐÀß

ÂÛØËÀ Â ÍÎßÁÐÅ 1998 ÃÎÄÀ, ÌÛ Â VALVE

ÈÇÎÁÐÅËÈ ÌÅÒÎÄ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÄÈ-

ÇÀÉÍÀ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÁÛË ÍÀÇÂÀÍ CABAL PROCESS

(îïèñàí â äåêàáðüñêîì íîìåðå Game Developer çà 1999

ãîä, à òàêæå íà ñàéòå www.gamasutra.com): íåáîëüøàÿ

ãðóïïà (cabal) ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ îáëàñòåé ñîáèðà-

ëàñü è ïðèíèìàëàñü çà äèçàéí. Íóæíî ëè ãîâîðèòü,

÷òî, êîãäà ìû íà÷àëè ðàáîòó íàä Half-Life 2, íàì íå

òåðïåëîñü ïðîâåðèòü íà äåëå òó æå ñòðóêòóðó è òå æå

ïðèíöèïû. Îäíàêî ââèäó ìàñøòàáà ñèêâåëà ìû ñòîëê-

íóëèñü ñ ðÿäîì ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ Cabal Process.

Ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü ñëåãêà äîðàáîòàòü ïðîöåäóðó,

÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ åþ äàëüøå. Â ýòîé ñòàòüå ìû ðàñ-

ñêàæåì î ìîäèôèöèðîâàííîì Cabal Process, êîòîðûé

ïðèìåíÿëñÿ ïðè ðàçðàáîòêå Half-Life 2.

ÌÀÑØÒÀÁÛ ÏÐÎÅÊÒÀ
HL2 áûë ïðîåêòîì àìáèöèîçíûì. Ìû ïî÷òè óòðîèëè

êîìàíäó è ïðèíÿëèñü ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ íà

âñåõ ôðîíòàõ. Àíèìàöèÿ, ôèçèêà, AI, çâóê, ðåíäåðèíã,

ñåòåâîé êîä – âñå ñîçäàâàëîñü ñ ÷èñòîãî ëèñòà. Âî âðå-

ìÿ ýòîãî ýòàïà ðàñøèðåííàÿ âåðñèÿ îðèãèíàëüíîé cabal

ìåñÿöàìè ñîâåùàëàñü, ïûòàÿñü ñîçäàòü äèçàéí-äîêó-

ìåíò, ïîõîæèé íà ïðåæíèé. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðà-

áîòêè äèçàéí ñîçäàâàëñÿ î÷åíü ìåäëåííî, ïîñêîëüêó

ìû íå ìîãëè òîãäà ïðåäóãàäàòü, ÷òî èç ïðèäóìàííîãî

óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü ñ ïîìîùüþ íîâîé òåõíîëîãèè.

Åùå õóæå áûëî òî, ÷òî äèçàéí âî ìíîãîì îïèðàëñÿ íà

ýëåìåíòû, ñóùåñòâîâàâøèå òîëüêî â òåîðèè.

Ê òîìó âðåìåíè êàê òåõíîëîãèÿ Source îáðåëà îñÿ-

çàåìûå ÷åðòû, ìû îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, âî ìíîãîì

ñõîæåé ñ íà÷àëîì Cabal Process äëÿ Half-Life, íî èìå-

þùåé ðÿä ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äè-

çàéíà ýòî áûëî õîðîøåå íà÷àëî. Ó íàñ íà ðóêàõ áûëè

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, ñþæåòíûå ïîäðîáíîñòè,

îïèñàíèÿ êëþ÷åâûõ ïåðñîíàæåé, ÷àñòü ëîêàöèé è

ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ
ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ

Á Ð À É À Í  Ä Æ Å É Ê Î Á Ñ Î Í  ( B R I A N  J A C O B S O N ) ,

ðàçðàáîò÷èê èç Valve, â äàííûé ìîìåíò òðóäèòñÿ íàä Team Fortress 2

Ä Ý Â È Ä  Ñ Ï Å É Å Ð  ( D A V I D  S P E Y E R ) , ðàçðàáîò÷èê ïðîã-

ðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äî ïðèõîäà â Valve â 1999 ãîäó øåñòü ëåò ðàáî-

òàë ïðîãðàììèñòîì è ìåíåäæåðîì ïî ðàçðàáîòêå ïðîìûøëåííûõ êîì-

ìóíèêàöèîííûõ ïðîãðàìì. Âñå êîììåíòàðèè ê äàííîé ñòàòüå âû ìîæåòå

ïðèñëàòü íà editors@gdmag.com

>>
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ÈÇÄÀÒÅËÜ:

Sierra Studious (Vivendi Universal Games)/Electronic Arts

×ÈÑËÎ ÏÎÑÒÎßÍÍÛÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ: 40

×ÈÑËÎ ÊÎÍÒÐÀÊÒÍÛÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ:

15 (íå âêëþ÷àÿ òåñòåðîâ) 

ÑÐÎÊ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ:

Íà÷àëüíàÿ ôàçà: 48 ìåñÿöåâ

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ôàçà: 23 ìåñÿöà

ÄÀÒÀ ÂÛÕÎÄÀ: 16 íîÿáðÿ 2004 ã.

ÏËÀÒÔÎÐÌÛ: PC (Windows), Xbox

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ:

Ïðîöåññîðû AMD è Intel (1,2GHz-3,4GHz); DirectX 7-9;

ãðàôè÷åñêèå ïðîöåññîðû nVidia è ATi (256Mb-2Gb RAM)

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÅ ÏÎ:

Softimage XSI, Visual Studio 6, PhotoShop, Perforce,

Zbrush, Cubase, Sound Forge, Havok

ÄÎÑÜÅ
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ñêåò÷åé, à òàêæå äîâîëüíî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå, ñ êàêîé òåõíîëî-

ãèåé íàì â èòîãå ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü. Ñ òî÷êè æå çðåíèÿ ðàçðàáîò-

êè ìû èìåëè â çàïàñå òîëüêî êó÷ó ñûðüÿ: êîå-êàêîå îðóæèå, íåñ-

êîëüêî íåïëîõèõ ìîíñòðîâ (è íåñêîëüêî ïîñðåäñòâåííûõ) è ôðàã-

ìåíòû ëþáîïûòíûõ óðîâíåé. Êàê è â ñëó÷àå HL, íà äàííîì ýòàïå

ðàçðàáîòêè èçâëå÷ü êàêèå-ëèáî ïëþñû èç òåõíîëîãèè áûëî íåâîç-

ìîæíî. Ïðîéòè èãðó öåëèêîì áûëî íåëüçÿ, î ñòðîéíîé ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòè óðîâíåé íå áûëî è ðå÷è.

Êîãäà ìû ñîñòàâèëè îêîí÷àòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íà ÷òî

ñïîñîáåí íàø äâèæîê, è íàêîïèëè äîñòàòî÷íî íàðàáîòîê äëÿ

äàëüíåéøåãî äèçàéíà, Cabal Process íàêîíåö çàðàáîòàë íà ïîëíóþ

êàòóøêó, êàê â ñòàðûå äîáðûå âðåìåíà ñîçäàíèÿ HL.

Òóò-òî è âñïëûëà î÷åðåäíàÿ ïðîáëåìà: ó÷èòûâàÿ íîâûé ìàñø-

òàá ïðîåêòà è êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, ñàì

Cabal Process ñòàë óçêèì ìåñòîì ðàçðàáîòêè. Ìû ïðîèçâîäèëè

êîíòåíò íåäîñòàòî÷íî áûñòðî. Â ðåçóëüòàòå áûëî ñôîðìèðîâàíî

òðè íåçàâèñèìûõ cabal-ãðóïïû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îòâå÷àëà çà

ðàçðàáîòêó ïðèìåðíî òðåòè èãðû, ïëþñ ïî ñïåöèàëüíîé ãðóïïå íà

ñîçäàíèå àðòà, çâóêà è ñþæåòíûõ âñòàâîê.

ÑÍÎÂÀ Â ÑÅÄËÅ
Êàæäàÿ cabal-ãðóïïà ñîñòîÿëà èç ïÿòè-øåñòè ÷åëîâåê: ïîëîâèíà

– ïðîãðàììåðû, ïîëîâèíà – ëåâåë-äèçàéíåðû. Åùå â ïðîöåññå ðàç-

ðàáîòêè HL ìû íàøëè òàêîé ñîñòàâ èäåàëüíûì. Â áîëåå êðóïíûõ

êîìàíäàõ ñîâåùàíèÿ áûëè íåïðîäóêòèâíûìè, ìåëêèå æå ãðóïïû

ñòðàäàëè îò íåäîñòàòêà èäåé. Ìû îáúåäèíèëè ëåâåë-äèçàéíåðîâ è

ïðîãðàììèñòîâ, ïîñêîëüêó ÷àùå âñåãî äèçàéí çàòðàãèâàåò èçìåíå-

íèÿ â AI, èãðîâîì êîäå è ñòðóêòóðå óðîâíåé. Â êàæäîé êîìàíäå

ïðèñóòñòâîâàë òàêæå îäèí ïðîãðàììèñò äâèæêà, êîòîðûé âíîñèë â

Source íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ. Âñå ÷ëåíû cabal-ãðóïïû áûëè òåñ-

íî âçàèìîñâÿçàíû: ëåâåë-äèçàéíåðû çàâèñåëè îò ðàáîòû ïðîãðàì-

ìèñòîâ, à ïðîãðàììèñòû çàâèñåëè îò ëåâåë-äèçàéíåðîâ, ïîñêîëüêó

èõ êîä ïðîâåðÿëñÿ íà ãîòîâûõ óðîâíÿõ. Êàæäàÿ cabal-ãðóïïà ðàáî-

òàëà â ñâîåì îôèñå – òàê ðàçðàáîò÷èêàì áûëî óäîáíåå îáùàòüñÿ.

Êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ýòî òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî ðàññòàíîâêå ïðèî-

ðèòåòîâ. Ëþäè ãîðàçäî ðåæå îòâëåêàëèñü íà ìàëîâàæíûå çàäà÷è,

êîãäà èõ òîâàðèùè ïî êîìàíäå ñëóæèëè èì íåìûì óêîðîì.

Cabal-ãðóïïà HL âêëþ÷àëà â ñåáÿ õóäîæíèêîâ è ñöåíàðèñòà. Íà-

ëè÷èå íåñêîëüêèõ ãðóïï â Cabal Process HL2 ïîòðåáîâàëî îò íàñ

ñäåëàòü ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ îáùèì ðåñóðñîì. Ìû ñîçäàëè ãðóïïó

õóäîæíèêîâ, ãðóïïó àíèìàòîðîâ è ãðóïïó çâóêîðåæèññåðîâ (êîòîðàÿ

ñîñòîÿëà èç îäíîãî ÷åëîâåêà). Àðò-ãðóïïà ïîìîãàëà âñåì ñ îáëèêîì

óðîâíåé, ìîíñòðîâ, ïåðñîíàæåé íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàáîòû, à ïîòîì

äîâîäèëà óæå ïðèãîäíûå äëÿ èãðû óðîâíè äî óìà. Çâóêîðåæèññåð

äîáàâëÿë ïðåäâàðèòåëüíûå çâóêè, à ïîñëå òîãî êàê óðîâåíü áûë ãî-

òîâ, çàìåíÿë èõ ôèíàëüíûì âàðèàíòîì. Ãðóïïà ïî ãåéìïëåþ ðàñï-

ðåäåëÿëà öåëè ìèññèé è ñþæåòíûå âñòàâêè, à òàêæå îòâå÷àëà çà

âñþ íåîáõîäèìóþ àíèìàöèþ. Ýòà æå êîìàíäà âûñòóïàëà ÷åòâåðòîé

íåçàâèñèìîé ãðóïïîé ïî ðàçðàáîòêå êëþ÷åâûõ ñþæåòíûõ ìèññèé,

òàêèõ êàê Kleiner's Lab, Black Mesa East è Breen's Chamber.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû â ñòðóêòóðå Cabal Process,

ìíîãîå îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé. Òðóäîâîé ïðîöåññ cabal-ãðóïï

áûë ïðàêòè÷åñêè òåì æå. Ìû ïî-ïðåæíåìó ïðèäåðæèâàëèñü ïðà-

âèëà «Êòî èùåò – òîò âñåãäà íàéäåò», òâåðäî âåðÿ, ÷òî ëó÷øèé äè-

çàéí ðîæäàåòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû. Ëþäè, êîòîðûå õîðîøî çíàþò,

êàêèå âàðèàíòû äåéñòâèÿ âîçìîæíû â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå,

íåïðåìåííî ñäåëàþò ëó÷øèé âûáîð. Ìû ïðîäîëæàëè ïîðèöàòü

èëëþçèþ åäèíîëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè: ÷åì áîëüøå íàðîäó ðàáî-

òàåò íàä ñîñòàâëÿþùåé èãðû – òåì áîëåå êà÷åñòâåííîé îíà âûõî-

äèò. Ìåòîäû òåñòèðîâàíèÿ îñòàëèñü ïðåæíèìè, è ìû ïîëüçîâà-

ëèñü èìè, ÷òîáû ðàçðåøàòü ñïîðû âíóòðè cabal-ãðóïï. Êàæäàÿ êî-

ìàíäà áûëà ïîëíîñòüþ îòâåòñòâåííà çà ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåí-

íûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà ñâîèõ ó÷àñòêàõ ðàáîòû.

Èòàê, ó íàñ áûëî øåñòü ãðóïï, ÷üÿ ðàáîòà – ìîäåëè, õóäîæåñò-

âåííûå ìàòåðèàëû, çâóê, àíèìàöèÿ, îñâåùåíèå, ñþæåò è äèçàéí –

âêóïå äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü áóäóùóþ èãðó. Îáåñïå÷åíèå ýòîãî

ïðîöåññà áûëî íåëåãêîé, íî æèçíåííî íåîáõîäèìîé çàäà÷åé.

Ðàçóìååòñÿ, íå îáîøëîñü áåç ñëîæíîñòåé. Êàê íàëàäèòü âçàè-

ìîäåéñòâèå âñåõ øåñòè ãðóïï, ÷òîáû ñíèçèòü ðàñõîäû? Êàê ïîçâî-

ëèòü êàæäîé êîìàíäå âíîñèòü â äèçàéí âàæíûå èçìåíåíèÿ? Êàê

äîáèòüñÿ öåëîñòíîñòè äèçàéíà è ñîáëþñòè åäèíûé óðîâåíü êà÷å-

ñòâà â ðàáîòå íåçàâèñèìûõ êîìàíä? Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìû íàøëè

ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî,  ÷òî êîíöåïò-àðò ÁÒÐ áûë ñîçäàí

ãîäàìè ðàíüøå,  â  èãðó ìàøèíà âîøëà ëèøü çà ÷åòûðå

ìåñÿöà äî ðåëèçà
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Ïîåäèíîê ñ

âåðòîëåòîì â êîíöå

Canals  áûë

êëþ÷åâîé òî÷êîé,  â

êîòîðóþ ñõîäèëñÿ

äèçàéí âñåãî

ýïèçîäà

×òîáû âäîõíóòü æèçíü â ñâîèõ ïåðñîíàæåé,  Valve ñîçäàëà áîëåå 3 ÷àñîâ äè-

àëîãîâ,  ñòàâøèõ ðåçóëüòàòîì êðîïîòëèâîé ðàáîòû àêòåðîâ
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ÑÞÆÅÒÍÛÅ ÐÀÌÊÈ
Â Half-Life 2 òðè ÷àñà ñöåí ñ âèðòóàëüíûìè ïåðñîíàæàìè, è çàïèñü

äèàëîãîâ äëÿ íèõ áûëà íåëåãêîé çàäà÷åé. Ïàðó ðàç äëÿ ýòîãî ïîòðå-

áîâàëîñü ñëåòàòü â Ëîñ-Àíäæåëåñ, âûãàäàòü îêíî â ïëîòíîì ãðàôè-

êå àêòåðà è óñïåòü âñå çàïèñàòü çà íåñêîëüêî ñòóäèéíûõ ñåññèé.

Â èäåàëå íàñ óñòðîèë áû òðàäèöèîííûé ïðîöåññ íàïèñàíèÿ ñöå-

íàðèÿ. Íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áû ìû çíàëè, â êàêèå äåáðè

íàñ çàâåäåò ñàìà ðàçðàáîòêà. Ñöåíû íà äâèæêå íåëüçÿ áûëî îñòà-

âèòü «íà ïîòîì» – íàì íåêîãäà áûëî áû èõ äîðàáàòûâàòü. À ïîòî-

ìó ñþæåò è èãðîâîé ïðîöåññ ðàçâèâàëèñü ïàðàëëåëüíî.

Ïîíà÷àëó îáå ýòè èïîñòàñè êàçàëèñü âçàèìîñâÿçàííûìè, ÷òî

ïðèíÿëî ôîðìó èíòåðåñíîé çàäà÷è: êàê ïîçâîëèòü cabal-ãðóïïàì,

çàíÿòûì ãåéìïëååì, è ðåçóëüòàò ÷üåé ðàáîòû òåêó÷ è íåïðåäñêà-

çóåì, ñâîáîäíî òâîðèòü, íå âûõîäÿ ïðè ýòîì çà æåñòêèå ñþæåò-

íûå ðàìêè? Â êîíöå êîíöîâ ìû ñîøëèñü íà òîì, ÷òî ñþæåò îïðå-

äåëèò ëèøü êëþ÷åâûå òî÷êè â ðàçâèòèè èãðîâîãî ïðîöåññà. Ñêà-

æåì, ïðè ñîçäàíèè ãëàâ Route Kanal è Water Hazard ìû ïðåäïîëî-

æèëè, ÷òî èãðîê íà÷íåò ñ ïîáåãà èç Kleiner's Lab ïîä ïóëÿìè ñîë-

äàò City 17 è â èòîãå îêàæåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëàìè City 17, â

Black Mesa East. Ðàçðàáîòêó ñþæåòíûõ ïîäðîáíîñòåé ìåæäó äâó-

ìÿ ýòèìè ïóíêòàìè ìû íàðî÷íî îòëîæèëè, ÷òîáû âåðíóòüñÿ ê íåé,

êîãäà íà ýòîì ó÷àñòêå îôîðìèòñÿ èãðîâîé ïðîöåññ. Òî åñòü äî òåõ

ïîð, ïîêà cabal-ãðóïïà ïî ãåéìïëåþ íå âûõîäèëà çà ðàìêè ñþæåò-

íîé êîíöåïöèè, îíà ìîãëà òâîðèòü âñå, ÷òî êàçàëîñü åé íóæíûì.

Êîãäà èãðîâîé ïðîöåññ î÷åðåäíîé ãëàâû áûë ãîòîâ, êîìàíäà ïî

ãåéìïëåþ âñòðå÷àëàñü ñ êîìàíäîé ïî ñþæåòíûì âñòàâêàì, è îíè

âìåñòå ðåøàëè, íà êàêîì ó÷àñòêå ãëàâû ìîæíî ðàçìåñòèòü ñþæåò-

íûé ðîëèê. Íåêîòîðûå èç âñòàâîê áûëè ïðîäèêòîâàíû ãåéìïëååì

– âðîäå âûäà÷è èãðîêó î÷åðåäíîãî çàäàíèÿ èëè ïîÿñíåíèÿ èãðî-

âîé ìåõàíèêè. Äðóãèå ñëóæèëè äëÿ ðàçâèòèÿ èñòîðèè èëè äëÿ ìî-

òèâàöèè èãðîêà â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîé ìèññèè

(íàïðèìåð, ïîñòîÿííûå íàïîìèíàíèÿ â Route Kanal, ÷òî Ãîðäîíó

íåîáõîäèìî äîáðàòüñÿ äî Ýëè). Íàêîíåö, ïðî÷èå áûëè ïðèçâàíû

îáîãàòèòü èãðîâîé èíòåðåñ. È äàæå ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè ðà-

ìîê ñþæåò äîëæåí áûë îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî ãèáêèì äëÿ òðåáî-

âàíèé ãåéìïëåÿ. Íàïðèìåð, ãëàâó Ravenholm â èòîãå ïîñòàâèëè

ïîñëå Black Mesa East, ïîòîìó ÷òî ãåéìïëåé Ravenholm óäàëîñü

çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñ ïîÿâëåíèåì ãðàâèòàöèîííîé ïóøêè.

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÈÇÍÓÒÐÈ
Íîøà ïî ñîçäàíèþ àðòà äëÿ Half-life 2 áûëà íà ïîðÿäîê òÿæåëåå,

÷åì ïðè ðàçðàáîòêå åå ïðåäòå÷è. Â HL2 áîëåå 3500 ìîäåëåé, 10000

òåêñòóð è îðèãèíàëüíûå êàðòû ïî 20Ìá âåñîì êàæäàÿ (â HL äëÿ

ñðàâíåíèÿ 300 ìîäåëåé, 4000 òåêñòóð è êàðòû ïî 3Ìá). Ýòî êîëîñ-

ñàëüíûé âêëàä â êà÷åñòâî ãðàôèêè. È ÷òîáû âûïîëíèòü òàêîé îáú-

åì ðàáîò, èìåÿ íåáîëüøóþ êîìàíäó õóäîæíèêîâ, íàì ïðèøëîñü

îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ïî ïðîèçâîäñòâó àðòà è ìàêñèìàëüíî îã-

ðàäèòü åãî îò èçìåíåíèé â ãåéìïëåå.

Ñîçäàíèå àðòà äëÿ êàæäîé ãëàâû íà÷èíàëîñü ñ êîíöåïòóàëüíûõ

íàáðîñêîâ, êîòîðûå ðèñîâàëèñü â cabal-ãðóïïàõ åùå íà ðàííèõ ýòà-

ïàõ ðàçðàáîòêè, ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê áûë óòâåðæäåí ñåòòèíã. Çà-

÷àñòóþ êîíöåïò-àðò ðîæäàëñÿ äàæå ðàíüøå íà îñíîâå îáùåãî èã-

ðîâîãî ñþæåòà è ñëóæèë ãåéì-äèçàéíåðàì ïóòåâîäíîé çâåçäîé.

Êîãäà êîíöåïò è ãåéìïëåé áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå, àðòû

áûëè ïåðåðàáîòàíû â íåêîå ïîäîáèå ðóêîâîäñòâà ïî äèçàéíó êàðò,

íå ñâÿçàííûõ æåñòêî ñ ãåéìïëååì, íî

ñëóæàùèõ øàáëîíàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ

óðîâíåé. Ñîçäàâàåìûå øàáëîíû è ðàç-

âèâàþùèéñÿ ïàðàëëåëüíî ãåéìïëåé

âçàèìíî âëèÿëè äðóã íà äðóãà. Íàïðè-

ìåð, óïðàâëÿåìîñòü áàããè îïðåäåëÿëà

ìàñøòàáû ïðèáðåæíîé îáëàñòè, ïî êî-

òîðîé êîëåñèë Ãîðäîí, è íàîáîðîò.

ÀÃÅÍÒ ÀÏÅËÜÑÈÍ
Èçíà÷àëüíî ãåéìïëåé êàæäîé ãëàâû

ñîçäàâàëñÿ íà îðàíæåâûõ êàðòàõ, â áóê-

âàëüíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà: îíè èìå-

ëè îðàíæåâóþ ðàçìåòêó íà ñòåíàõ è ñå-

ðóþ – íà ïîëó è ïîòîëêå. Èõ ïðèìåíå-

íèå ïîçâîëèëî íàì ðåøèòü ðÿä ïðîá-

ëåì åùå íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàáîòû.

Âî-ïåðâûõ, ó ëåâåë-äèçàéíåðîâ íå

áûëî ñîáëàçíà óäàðÿòüñÿ â ñîçäàíèå

àðòà ïðåæäå, ÷åì áóäåò îòòåñòèðîâàíà è îòëàæåíà èãðîâàÿ ìåõà-

íèêà. Äàííàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâåííî ñíèçèëà ñòîèìîñòü ýòîãî ýòà-

ïà ðàçðàáîòêè è ïîçâîëèëà âçãëÿäó íå öåïëÿòüñÿ çà äåòàëè. Òàêæå

ýòèì áûëà ðåøåíà ïðîáëåìà íåñâîåâðåìåííîé êðèòèêè àðòà, êîã-

äà êðèòèêîâàòü áûëî ïîëîæåíî ãåéìïëåé. È íàêîíåö, ýòî ïîçâî-

ëèëî õóäîæíèêàì ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ âèçóàëèçàöèåé, íå çàòðà-

ãèâàÿ èãðîâîé ïðîöåññ.

Óäà÷íûå ïî ãåéìïëåþ îáðàçöû è ðóêîâîäñòâà ïî äèçàéíó ëåãëè â

îñíîâó ãîòîâûõ óðîâíåé. Òîëüêî êîãäà òå áûëè îêîí÷àòåëüíî ãîòî-

âû, çà íèõ ïðèíèìàëèñü õóäîæíèêè. Èõ ðàáîòà çàêëþ÷àëàñü â òîì,

Â ðàçðàáîòêå Half-Life ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü
íåñêîëüêèìè ïðèíöèïàìè, îïðåäåëåííûìè
åùå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ðàçðàáîòêè Half-Life.

- Íå ïåðñîíàëèçèðîâàòü ãëàâíîãî ãåðîÿ
(Ãîðäîí íå äîëæåí ãîâîðèòü).

- Íå èñïîëüçîâàòü ïðèåìû, îáîñîáëÿþùèå
èãðîêà îò Ôðèìåíà (íå ïåðåêëþ÷àòü âèä îò
ïåðâîãî ëèöà; êàê ìîæíî äîëüøå ïîääåð-

æèâàòü íåïðåðûâíóþ öåïü ñîáûòèé).

- Îáåñïå÷èòü ãåéìïëåþ ìîùíóþ ãðàôè÷åñ-
êóþ îñíîâó, íå íàðóøàÿ ðåàëèçìà.

- Ñîçäàòü îñîáóþ èãðîâóþ ìåõàíèêó è äèçàéí
äëÿ êàæäîé ãëàâû.

- Âñå îáó÷åíèå (îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ
HL2) äîëæíî ïðîõîäèòü â êîíòåêñòå èãðû.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ HALF-LIFE

Ôèíàëüíàÿ âåðñèÿ

Pr ison ïîñëå îáêàòêè

îðàíæåâîé êàðòû

Îðàíæåâûå êàðòû

óðîâíÿ Pr ison,

èñïîëüçîâàâøèåñÿ

â òåñòàõ

Ðàííÿÿ êîíöåïò-çàðèñîâêà

óëèö Ci ty  17

ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ

23W W W . G A M E D E V E L O P E R . R U

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

Назад Содержание Увеличить Уменьшить Обложка Поиск Вперед| | | | | | B
A

M SaGEF

__________

http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=P23 E1
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.gamedeveloper.ru&id=11440&adid=logo
http://www.qmags.com/clickthrough.asp?url=www.qmags.com&id=11440&adid=logo


÷òîáû çàìåíèòü ïîëíîöåííûìè ìîäåëÿìè âðåìåííûå êîíñòðóêöèè,

ñîçäàííûå ëåâåë-äèçàéíåðàìè. Íà óðîâåíü íàêëàäûâàëèñü ôèíàëü-

íûå òåêñòóðû, âåñü ñâåò îáñ÷èòûâàëñÿ ñ íóëÿ, äîáàâëÿëèñü âñå

âñïîìîãàòåëüíûå ýëåìåíòû: îãîíü, òóìàí, òåêñòóðû íåáà.

Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà óðîâåíü íà÷èíàë âñå áîëüøå ïîõîäèòü íà

îðèãèíàëüíûé êîíöåïò-àðò, ãåéìïëåé ïðè ýòîì ïî èäåå íå äîëæåí

áûë íèêîèì îáðàçîì ïîñòðàäàòü. Íà ïðàêòèêå æå ïîñëåäíèé íå-

ðåäêî íàðóøàëñÿ, ïðè÷åì ñàìûì íåîæèäàííûì îáðàçîì: íàïðè-

ìåð, òåñòåðû îòêàçûâàëèñü âåñòè ïåðñîíàæ ïî ïîäâåñíîìó ìîñòó,

ïîëó÷èâ áîëåå ðåàëèñòè÷íóþ è õðóïêóþ íà âèä ìîäåëü âçàìåí êî-

ðåíàñòîé ïðåäøåñòâåííèöû. Èç-çà âçàèìîçàâèñèìîñòè âèçóàëüíî-

ãî äèçàéíà è èãðîâîé ìåõàíèêè cabal-ãðóïïû â îáÿçàòåëüíîì ïî-

ðÿäêå òåñòèðîâàëè óðîâíè ïîñëå èç îáðàáîòêè õóäîæíèêàìè, ÷òî-

áû óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ñ ãåéìïëååì âñå â íîðìå.

ÑÈÌÂÎËÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÂßÇÈ
Íåñêîëüêî êîìàíä äîëæíû áûëè îäíîâðåìåííî ðàáîòàòü íàä

îäíèì óðîâíåì, è ìû ïðèëîæèëè âñå óñèëèÿ, ÷òîáû âûñòðîèòü

ñðåäó ðàçðàáîòêè âîêðóã íåçàâèñèìûõ ôàéëîâ, îáúåäèíåííûõ

ñèìâîëè÷åñêèìè ñâÿçÿìè. Ñèìâîëè÷åñêèå ñâÿçè – ýòî ïîíÿòíûå

÷åëîâåêó ññûëêè, ñîçäàâàåìûå â ïðîöåññå ðàáîòû, êîòîðûå èñ-

ïîëüçóþò êîä è êîíòåíò è ññûëàþòñÿ íà äðóãîé êîäî- è êîíòåíòî-

ñîäåðæàùèé èñòî÷íèê.

Ê ïðèìåðó, ìû ìîãëè çàìåíÿòü íà êàðòàõ ïðÿìûå ññûëêè íà

âðåìåííûå çâóêîâûå ôàéëû èìåíàìè çàïèñåé â çâóêîâîì ñêðèï-

òå. Êàæäàÿ ñêðèïòîâàÿ çàïèñü îïðåäåëÿëà âûñîòó è ãðîìêîñòü

çâóêà è âûáîð ïðîèçâîëüíîãî çâóêîâîãî ôàéëà. Ýòî ïîçâîëÿëî íà-

øåìó çâóêîðåæèññåðó çàìåíÿòü è ïðåîáðàçîâûâàòü çâóêîâûå

ôàéëû, íå ìåøàÿ ðàáîòå ëåâåë-äèçàéíåðîâ. Äî òîãî êàê ìû ââåëè

ñèìâîëè÷åñêèå ñâÿçè, äèçàéíåðû óðîâíåé äîëæíû áûëè êàæäûé

ðàç ïåðåäàâàòü êàðòû ñïåöèàëèñòó ïî çâóêó è íå òðîãàòü èõ, ïîêà

îí íå çàêîí÷èò ñ íèìè ðàáîòàòü. Ê òîìó æå, èìåíóÿ ôàéëû â ñîîò-

âåòñòâèè ñ íàçâàíèåì óðîâíÿ, çâóêîðåæèññåð ìîã ìåíÿòü çâóêè íà

îäíîé êàðòå, íå çàòðàãèâàÿ äðóãèå.

Ñþæåòíûå âñòàâêè â èãðå èñïîëüçîâàëè ñèìâîëè÷åñêèå ñâÿçè,

÷òîáû óêàçàòü ïåðñîíàæó, êóäà ïîéòè èëè ïîñìîòðåòü. Ëèöåâóþ

àíèìàöèþ, ñî÷åòàíèå àíèìàöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé â

ñöåíå ìîæíî áûëî âïîñëåäñòâèè ðåäàêòèðîâàòü, íå ìåøàÿ ðàáî-

òàòü, ñêàæåì, ñïåöèàëèñòó ïî èãðîâîé ãåîìåòðèè. Òà æå òåõíîëî-

ãèÿ èñïîëüçîâàëàñü è â ñêðèïòàõ äèàëîãîâ ãîðîæàí, ÷òî ïîçâîëÿ-

ëî ñöåíàðèñòó îïåðàòèâíî âíîñèòü â íèõ èçìåíåíèÿ.

Çäåñü ïðèâåäåíî âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, íà äåëå ìû èñ-

ïîëüçîâàëè ñèìâîëè÷åñêèå ñâÿçè âåçäå, ãäå ýòî áûëî âîçìîæíî.

Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àëàñü â óâåëè÷åíèè ÷èñëà èòåðàöèé, ïðî-

âîäèìûõ ñïåöèàëèñòîì, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè êàæäîé èòåðà-

öèè, ïîñêîëüêó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ÷åì áîëüøå èòåðàöèé ïðåòåðïåë

ïðîäóêò – òåì âûøå åãî êà÷åñòâî. Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè èòåðàöèè àâ-

òîìàòè÷åñêè ñíèæàåò ñòîèìîñòü òåñòèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó òåñòèðîâà-

íèå – ýòî âñåãî ëèøü îäíà èç èòåðàöèé. Òàêæå òåõíîëîãèÿ ñèìâîëè-

÷åñêèõ ñâÿçåé ïîçâîëèëà íàì ìîäèôèöèðîâàòü èãðó íàìíîãî áëèæå

ê ðåëèçó, ïîñêîëüêó âçàèìîçàâèñèìîñòè áûëè óñòðàíåíû.

ÃËÎÁÀËÜÍÀß ÑËÀÆÅÍÍÎÑÒÜ
Â îñíîâó äèçàéíà êàæäîé ãëàâû HL2 áûë çàëîæåí ðÿä ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ. Ìíîãèå èç íèõ ïåðåêî÷åâàëè èç HL, íî

áûëè è íîâûå. Êîìàíäà õîòåëà ïîéòè äàëüøå ïî ïóòè Half-Life, íå

çàáûâàÿ, îäíàêî, ïðîéäåííîãî – òîãî, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ñäåëàëî

ïðîåêò ïîïóëÿðíûì. Çàäà÷åé-ìàêñèìóì áûëî ñîçäàòü çàõâàòûâà-

þùóþ èãðó îò ïåðâîãî ëèöà, ïîýòîìó ìû âçÿëè íà âîîðóæåíèå âû-

øåïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû (ñì. âðåçêó Ïðèíöèïû Half-Life).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäàÿ cabal-ãðóïïà ðóêîâîäñòâîâàëàñü

ýòèìè ïîñòóëàòàìè, íåñòûêîâêè â äèçàéíå áûëè åñòåñòâåííûì

24 Í Î ß Á Ð Ü  2 0 0 5  | G A M E  D E V E L O P E R  Ð Î Ñ Ñ È ß  

Êîãäà çàõîäèò ðå÷ü î ìîäàõ äëÿ Half-
Life 2, íà ïàìÿòü ñðàçó ïðèõîäÿò
Counter-Strike: Source, Day of Defeat:
Source, Garry's Mod, Dystopia. Ïóøêè,
õëîïóøêè äà çâåðóøêè.
Íî ÷òî âû çíàåòå î Pulse!! èëè GNNViz?
À âåäü ýòè èãðû ñ÷èòàþòñÿ ñåðüåçíû-
ìè ìîäàìè – èãðû, ñîçäàííûå íà îñíî-
âå èñõîäíîãî êîäà ïîïóëÿðíîãî ïðî-
äóêòà, â äàííîì ñëó÷àå Half-Life 2.
Pusle!! – ýòî ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
âèðòóàëüíàÿ ñðåäà äëÿ îáó÷åíèÿ
ìåäïåðñîíàëà óíèâåðñèòåòà Texas
A&M University-Corpus Christi, à
GNNViz – èíñòðóìåíò äëÿ ýìóëÿöèè
ëåñíûõ ìàññèâîâ îò Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî Óíèâåðñèòåòà Îðåãîíà.
×åì áîëüøå èññëåäîâàòåëåé, ó÷èòå-
ëåé è ïðî÷èõ äåÿòåëåé íàóêè ïîäêëþ-
÷àåòñÿ ê ñîçäàíèþ ñåðüåçíûõ èãð, òåì
÷àùå âñòàåò ïðîáëåìà îãðàíè÷åííîãî

áþäæåòà ðàçðàáîòêè. Ìîäû ïîçâîëÿ-
þò òàêòè÷íî ðàçðåøèòü ýòó ïðîáëåìó
è òðåáóþò ñàìûõ ñêðîìíûõ çàòðàò.
Half-Life 2 (è ñðåäñòâà åãî ðàçðàáîò-
êè) äîñòóïåí, åñëè íå áåñïëàòåí âîâ-
ñå. Èíòåðíåò æå êèøèò ðåñóðñàìè
äëÿ ïîìîùè ðàçðàáîò÷èêàì. Ñîâìåñ-
òèâ äîñòóïíûå ïî öåíå èëè áåñïëàò-
íûå èíñòðóìåíòû ñ ìîùíûì è ãèá-
êèì äâèæêîì, èññëåäîâàòåëè ìîãóò
ýôôåêòèâíî èññëåäîâàòü ñåðüåçíûå
èãðû ïðè íåáîëüøèõ âëîæåíèÿõ.
Îáå èãðû, íàä êîòîðûìè ÿ ðàáîòàë, –
Pulse!! è GNNViz – ôèíàíñèðîâàëèñü,
ïîñêîëüêó ÿ ñóìåë ïîêàçàòü ñïîíñî-
ðàì íåäîðîãîé è èííîâàöèîííûé
ñïîñîá ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è.
Â Pulse!! èãðîê âûñòóïàåò â ðîëè
ìåäñåñòðû èëè äðóãîãî ðàáîòíèêà âî-
åííî-ïîëåâîãî ãîñïèòàëÿ èëè ãðàæäà-
íñêîé áîëüíèöû. Âìåñòî ïóëåìåòà è

ëîìà – ñòåòîñêîï, êàïåëüíèöà è ìå-
äèêàìåíòû. Íèêîãî íå íàäî óáèâàòü,
çàòî ìíîãèõ íóæíî âûëå÷èòü. Ñ ïåðñ-
ïåêòèâû îò ïåðâîãî ëèöà èãðîê èñ-
ïîëüçóåò ñâîè çíàíèÿ, ÷òîáû âûèã-
ðàòü, âíèìàòåëüíî ñëåäÿ çà ñîñòîÿíè-
åì ïàöèåíòà è ðåêîìåíäàöèÿìè äîê-
òîðà è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðóÿ íà îê-
ðóæàþùóþ îáñòàíîâêó. Åñëè èãðîê íå
óñïåâàåò âîâðåìÿ ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü
– ïàöèåíò ãèáíåò. Game Over.
Pulse!! áîëåå øèðîêî èñïîëüçóåò
ãðàæäàíñêèå ìîäåëè è AI èç Half-Life
2 äëÿ èìèòàöèè ðåàëüíûõ ïàöèåíòîâ,
âðà÷åé è ìåäñåñòåð. Ïîëüçîâàòåëüñ-
êèé èíòåðôåéñ èìååò âèä äèñïëåÿ
êàðäèîãðàôà, à òàêæå îòðàæàåò ïðî-
÷óþ âàæíóþ èãðîâóþ èíôîðìàöèþ.
GNNViz – äðóãîé ñåðüåçíûé ïðîåêò,
ôèíàíñèðîâàííûé Îáúåäèíåííîé
ïðîãðàììîé ÑØÀ ïî áîðüáå ñ îãíåì

ïðè Ãîñóäàðñòâåííîì Óíèâåðñèòåòå
Îðåãîíà. Ïðè ïîìîùè GNNViz ìû
ïðàâäîïîäîáíî âîññîçäàëè ïî ñïóòíè-
êîâûì ñíèìêàì è äðóãèì äàííûì îã-
ðîìíûå ëåñíûå ìàññèâû. Èãðîê ìîæåò
íå òîëüêî ïîáðîäèòü â âèðòóàëüíîì
ëåñó, íî è ïîëó÷èòü ñîïóòñòâóþùóþ
èíôîðìàöèþ î ñîñòàâå ðàñòèòåëüíîñ-
òè, ïîæàðîîïàñíûõ ìåñòàõ, äîðîãàõ,
ðåêàõ è çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
GNNViz íåñêîëüêî óìåíüøàåò âîç-
ìîæíîñòè äâèæêà (è ôèãóðàëüíî, è
áóêâàëüíî), äåëàÿ ïåðñîíàæ èãðîêà
âòðîå ìåíüøå â öåëÿõ ñèìóëèðîâà-
íèÿ îáøèðíûõ ïðîñòðàíñòâ. 
Èíôîðìàöèÿ ïî óïîìÿíóòûì ìîäàì
äîñòóïíà ïî àäðåñó: http://oregon-
state.edu/~holtt/seriousmods

- Òèì Õîëò (Tim Holt), 
Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò Îðåãîíà

ÌÎÄÛ ÍÀÑÒÓÏÀÞÒ
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äîëæåí áûë ñòàòü
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ïðèøåëåö.  Dog

ïî÷åìó-òî êàæåòñÿ

êóäà áîëåå

íàäåæíûì äðóãîì

Àâòîð ýòîãî àðòà ñ

Ãîðäîíîì Ôðèìåíîì

– ÷ëåí êîìüþíèòè
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ñëåäñòâèåì ìíîãîêîìàíäíîé ñòðóêòóðû. Äèçàéí êàæäîé ãðóïïû

îòðàæàë ñèëüíûå è ñëàáûå ìåñòà åå ÷ëåíîâ – ïîòîìó êàæäàÿ êî-

ìàíäà ñîçäàâàëà ñâîè èãðîâûå ìåõàíèçìû è ïðèíèìàëà ñîáñòâåí-

íûå ðåøåíèÿ: ïî ÷àñòè ñëîæíîñòè, ïî íàñûùåííîñòè èãðîâîãî

ïðîöåññà, ïî âçàèìíûì ïðîïîðöèÿì ïåðåñòðåëîê è ïàççëîâ. Íàø

íàáîð ñðåäñòâ ðàçðàáîòêè áûë òàêèì îãðîìíûì, ÷òî äåâåëîïåðû

ïðåäïî÷èòàëè ñîçäàâàòü òîò äèçàéí, äëÿ êîòîðîãî èñïîëüçîâàëèñü

çíàêîìûå èì èíñòðóìåíòû. Â îäíîé êîìàíäå áûë ñïåöèàëèñò ïî

ðåíäåðèíãó, â äðóãîé – ïî AI. Êòî-òî ïðåâîñõîäíî ïðîåêòèðîâàë

áîåâûå äåéñòâèÿ, à êòî-òî – îïòèìèçèðîâàë ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Êîíåê íåêîòîðûõ – ñîçäàíèå ëàíäøàôòîâ, ïðî÷èõ – ìîäåëèðîâà-

íèå ïðåäìåòîâ, à òðåòüè îáëàäàþò òîíêèì õóäîæåñòâåííûì ÷óòü-

åì. Êàê æå íàì óäàëîñü â èòîãå ñîçäàòü ñâÿçíûé äèçàéí ïðè òà-

êîì îáèëèè íåñîîòâåòñòâèé?

Âî-ïåðâûõ, ìû ñòðåìèëèñü ê ýêîíîìíîìó äèçàéíó. Êàæäóþ êî-

ìàíäó ìû ïîáóæäàëè çàäàòüñÿ âîïðîñîì: õîðîøî ëè äîïîëíèò

äàííûé ýëåìåíò äèçàéíà âñå ïðî÷èå ýëåìåíòû? – è ðóêîâîäñòâî-

âàòüñÿ îòâåòîì â ñâîåì âûáîðå. Ýòî åñòåñòâåííûì îáðàçîì âåëî ê

áîëüøåé ñëàæåííîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ïîñêîëüêó îäíè è òå

æå ýëåìåíòû èñïîëüçîâàëèñü â èãðå ïîâñþäó.

Ìû ïðèâëåêàëè ê èãðîâîìó òåñòèðîâàíèþ âñþ êîìàíäó, ÷òîáû

ïëîäû òðóäîâ îäíîé cabal-ãðóïïû óâèäåëè äðóãèå è ìîãëè ïðèìå-

íèòü óäà÷íûå ðåøåíèÿ ó ñåáÿ. Íàïðèìåð, ãðóïïà ñîçäàòåëåé

Ravenholm èçîáðåëà îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàâèòàöèîííîé

ïóøêè ñ íåêîòîðûìè îáúåêòàìè (âðîäå öèðêóëÿðíûõ ëåçâèé). Ýòî

âäîõíîâèëî òâîðöîâ Citadel íà èçîáðåòåíèå ñâåðõãðàâèòàöèîííîé

ïóøêè. Ýíåðãåòè÷åñêèå øàðû, ðîäèâøèåñÿ èç ýòîé èäåè, èñïîëü-

çîâàëà âïîñëåäñòâèè cabal-ãðóïïà Follow Freeman äëÿ îòêðûòèÿ

âðàò Nexus. À åùå ïîçäíåå èõ ïðèìåíèëè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâ-

íîãî ðåæèìà îãíÿ äëÿ àâòîìàòîâ Combine.

Îáùåêîìàíäíîå òåñòèðîâàíèå ïîìîãëî íàì âûÿâèòü ðÿä íåñòûêî-

âîê â äðóãèõ îáëàñòÿõ: â êà÷åñòâå êàðòèíêè, â áîþ, â ïàççëàõ è òàê äà-

ëåå. Åñëè îäíà ãðóïïà âèäåëà, ÷òî èõ êîëëåãè ñîçäàëè ÷òî-òî ñòîÿùåå,

îíè íåìåäëÿ ñîáèðàëèñü è îáñóæäàëè, ãäå ýòî ìîæíî ïðèìåíèòü.

Ïîñêîëüêó íåêîòîðûå ýëåìåíòû äèçàéíà, òàêèå êàê ìîíñòðû è

îðóæèå, íå ñ÷èòàëèñü ñ ðàìêàìè cabal-ãðóïï, ïîðîé áûëî òðóäíî

èçìåíèòü ýòè ñîñòàâëÿþùèå, íå íàðóøèâ öåëîñòíîñòü ðàáîòû îä-

íîé èç êîìàíä. Ïðîáëåìó ñ äèçàéíîì îðóæèÿ ðåøèëè, ñîçäàâ îò-

äåëüíóþ ãðóïïó, â êîòîðóþ âîøëè ïðåäñòàâèòåëè òðåõ îñíîâíûõ

ãðóïï, à òàêæå õàðäêîðíûå ôàíàòû FPS è ìåíåå îïûòíûå èãðîêè –

ìû ñòðåìèëèñü ó÷åñòü èíòåðåñû è òåõ, è äðóãèõ. Çàäà÷åé ãðóïïû

ïî ðàçðàáîòêå îðóæèÿ áûëî ñîçäàíèå ðàçíîîáðàçíîé è ñáàëàíñè-

ðîâàííîé ïîäáîðêè ñòâîëîâ, êàæäîìó èç êîòîðûõ íàéäåòñÿ ïðèìå-

íåíèå, íî ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ íå áóäåò ëó÷øèì (ïîêà ìû íå

ñî÷òåì ýòî íóæíûì). «Îðóæåéíèêè» îïðåäåëÿëè âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ

òîãî èëè èíîãî âèäà îðóæèÿ â ñþæåòíîé öåïè, ÷òîáû íå áûëî «òî

ãóñòî, òî ïóñòî», è íîâûå ñìåðòîíîñíûå èãðóøêè ïîñòóïàëè ê èã-

ðîêó ðàâíîìåðíî ïî õîäó ðàçâèòèÿ èñòîðèè. Ãðóïïà òàêæå ðàáîòà-

ëà ñ äðóãèìè êîìàíäàìè, îáåñïå÷èâàÿ îðóæèþ õîðîøî îáñòàâëåí-

íîå ïîÿâëåíèå â èãðå è îáèëèå ïîâîäîâ äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Âîîáùå, ìíîãèå íàøè ìåíåäæåðñêèå ðåøåíèÿ áûëè ïðîäèêòîâà-

íû ñîîáðàæåíèÿìè ãëîáàëüíîé ñâÿçíîñòè. Cabal-ãðóïïû åæåíåäåëü-

íî ïåðåñìàòðèâàëè ãîòîâûé ìàòåðèàë ñîâìåñòíî ñî ñìåæíûìè ãðóï-

ïàìè (õóäîæíèêàìè, àíèìàòîðàìè, ìåíåäæåðàìè) ñ öåëüþ ïîïóëÿ-

ðèçàöèè ñâîèõ äèçàéíåðñêèõ ðåøåíèé. Öåëüþ ýòèõ âñòðå÷ áûëî ïî-

ìî÷ü êîìàíäàì ðàáîòàòü ñî ñõîæèìè ìàñøòàáàìè, ñ îäèíàêîâûìè

ïëàíàìè, öåëÿìè è ìåòîäàìè. Ãäå ýòî áûëî âîçìîæíî, ìû èñïîëü-

çîâàëè ñðàâíèòåëüíûå ïîäñ÷åòû («Êàêîå êîëè÷åñòâî êàðò çà îäíó

äèçàéíåðî-íåäåëþ âû ñòðåìèòåñü ñäåëàòü?») äëÿ îöåíêè ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè ãðóïï. Êîä ïîñòîÿííî ïóáëèêîâàëñÿ – ðàç îäíà êîìàíäà

ñ íèì ðàáîòàëà, îí äîëæåí áûë áûòü äîñòóïåí âñåì – è èñïîëüçî-

âàëñÿ êàê åùå îäíî ñðåäñòâî ïîïóëÿðèçàöèè ðåøåíèé. Ìû âñåìè

ñèëàìè ñòàðàëèñü ñèíõðîíèçèðîâàòü öåëè ãðóïï, ÷òî ïîâûñèëî ýô-

ôåêòèâíîñòü íàøèõ èãðîâûõ òåñòîâ è ïðî÷èõ ìåæãðóïïîâûõ ìåõà-

íèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïû äîëæíû áûëè îä-

íîâðåìåííî ðåøàòü ñõîæèå çàäà÷è, ÷òî ïðèâíîñèëî ñîðåâíîâàòåëü-

íûé ýëåìåíò â èõ ðàáîòó. Ê î÷åðåäíîìó ïëåéòåñòó êàæäàÿ êîìàíäà

ñòàðàëàñü ïîäãîòîâèòü óðîâåíü ïîëó÷øå è íå óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì.

ÂÒÎÐÎÉ ÏÐÎÕÎÄ
Åùå äî íà÷àëà ðàçðàáîòêè ìû óñëîâèëèñü ïîñìîòðåòü èãðó öå-

ëèêîì, êîãäà äîáåðåìñÿ äî àëüôà-âåðñèè, ÷òîáû îöåíèòü ïðà-

âèëüíîñòü íàøèõ ðåøåíèé â êîíòåêñòå ãîòîâîãî ðåçóëüòàòà. Âñêî-

ðå ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ è âòîðîé ïðîõîä äëÿ èñïðàâ-

ëåíèÿ âñåõ ïðîáëåì ãëîáàëüíîé ñëàæåííîñòè, êîòîðûå íå áûëè

îáíàðóæåíû ïðè ïåðâîì ðàññìîòðåíèè.

Íà íà÷àëî àëüôû êà÷åñòâî èãðû áûëî î÷åíü íåîäíîçíà÷íûì,

êàê è åå ïðîõîæäåíèå. Ïåðåõîäû ìåæäó ýïèçîäàìè áûëè ÷àùå

âñåãî áåññâÿçíûìè, ïîñêîëüêó îäíà êîìàíäà íå ìîãëà ïðåäóãà-

äàòü, êàêèì äðóãàÿ ñäåëàåò íà÷àëî ñâîåãî ýïèçîäà. Òàêæå áûëî

ìíîãî íåñîâïàäåíèé â óðîâíå ñëîæíîñòè ðàçíûõ ãëàâ. Íåêîòîðûå

ïðîáëåìû ðåøàëèñü äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Íàïðèìåð, íåñòûêîâêè

ïåðåõîäà èç ýïèçîäà â ýïèçîä ëåãêî áûëî ñãëàäèòü, êàê òîëüêî

êàæäàÿ êîìàíäà ïîíèìàëà, ÷òî íàõîäèòñÿ ïî îáå åãî ñòîðîíû. Ñà-

ìûì ñëîæíûì áûëî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû óðîâåíü êà÷åñòâà ïî

âñåé èãðå áûë îäèíàêîâî âûñîê.

×òîáû îöåíèòü èãðó öåëèêîì, â íà÷àëå àëüôà-òåñòèðîâàíèÿ êî-

ìàíäà îòâëåêëàñü íà âðåìÿ îò ðàáîòû è âçÿëàñü çà ïðîõîæäåíèå

èãðû, ÷òîáû çàòåì âûíåñòè ñâîè çàìå÷àíèÿ íà âñåîáùèé ñóä. Ñ

öåëüþ ïåðåðàáîòêè ðàçðîçíåííûõ îòçûâîâ â ñòðîéíûé ïåðå÷åíü

ðåêîìåíäàöèé áûëà ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà Cabal Cabal, â êîòîðóþ

âîøëè ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ êàæäîé ãðóïïû è åùå íåñêîëüêî

÷åëîâåê. Äåíü çà äíåì ýòà ãðóïïà òåñòèðîâàëà âñþ èãðó ãëàâó çà

ãëàâîé è âûíîñèëà ñâîå ñóæäåíèå.

Êîíöåïò-àðò

ÿäîâèòîãî çîìáè

ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ
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Çàäà÷åé Cabal Cabal áûëî äîíîñèòü îòçûâû äî äðóãèõ ãðóïï, ÷òîáû

òå ðàáîòàëè íàä ïîâûøåíèåì îáùåãî êà÷åñòâà ïðîåêòà. Îêîí÷àòåëü-

íîå ðåøåíèå î òîì, êàê îòðåàãèðîâàòü íà êàæäîå çàìå÷àíèå, ïðèíè-

ìàëà îòâåòñòâåííàÿ çà äàííûé ó÷àñòîê ðàáîòû ãðóïïà. È ðåñóðñû íà

äîñòèæåíèå ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ãðóïïû ïåðåðàñïðåäåëÿëè ñàìè.

Â öåíòðå îáñóæäåíèé Cabal Cabal íàõîäèëèñü ñèëüíûå è ñëàáûå

ìåñòà êàæäîé ãëàâû. Ñèëüíûå ìåñòà ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ îêîí÷à-

òåëüíîé äîâîäêè è äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ – âåäü çäåñü óëó÷øèòü

êà÷åñòâî áûëî ïðîùå âñåãî. Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óäà÷íûõ

íàõîäîê íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ èãðû òàêæå ïîäìå÷àëèñü, ïîñ-

êîëüêó ýòî ïîçâîëÿëî íå òîëüêî ïîâûñèòü îáùåå êà÷åñòâî, íî òàê-

æå óñèëèòü ñëàæåííîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü äèçàéíà.

Ñëàáûìè ìåñòàìè ñ÷èòàëèñü ðàçäðàæàþùèå, íåâíÿòíûå, íåèí-

òåðåñíûå èëè ãðóáî ñðàáîòàííûå ìåñòà. Ó÷àñòêè èãðû, êîòîðûå

óòîìëÿëè ïåðåíàñûùåííîñòüþ, íàðî÷íî ïðåðûâàëèñü ïàççëàìè

èëè èñêóññòâåííûìè ïàóçàìè, â òî âðåìÿ êàê ïóñòóþùèå îòðåçêè

áûëè îáîãàùåíû äåéñòâèåì. Èñïðàâëåíèå íåêîòîðûõ íåäîðàáî-

òîê âûõîäèëî ñëèøêîì äîðîãèì, òàê ÷òî äàííûå ôðàãìåíòû â

èòîãå ïðèõîäèëîñü âûðåçàòü. Òàêèå «àìïóòàöèè» äàâàëèñü íàì

íåëåãêî, ïîñêîëüêó íà êàæäûé âûðåçàííûé íà ñòîëü ïîçäíåì ýòà-

ïå ôðàãìåíò áûëî çàòðà÷åíî ìíîãî ñèë. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû óñ-

âîèëè, ÷òî áîëåçíåííåå ðàííåãî óäàëåíèÿ ôðàãìåíòà èãðû ìîæåò

áûòü òîëüêî åãî ïîçäíåå óäàëåíèå, ïîýòîìó ëó÷øå ïðîÿâèòü ðå-

øèòåëüíîñòü ñ ñàìîãî íà÷àëà. Îäíàêî ìû íàïîìèíàëè ñåáå, ÷òî

ïåðåæèâàåì çà óäàëÿåìîå êóäà ñèëüíåå ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó

òîò óâèäèò ëèøü êîíå÷íûé ïðîäóêò. Òàêæå ìû óòåøàëè ñåáÿ òåì,

÷òî, óáèðàÿ èç èãðû ëèøíåå, ìû ñìîæåì óäåëèòü áîëüøå âíèìà-

íèÿ óëó÷øåíèþ îñòàâøåãîñÿ.

ÈÒÅÐÀÖÈÉ ÁÎËÜØÅ – ÐÅÇÓËÜÒÀÒ ËÓ×ØÅ
Ìû ñàìè áûëè íåìàëî óäèâëåíû, íàñêîëüêî âîçðîñëî êà÷åñòâî

èãðû çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä ìåæäó ñáîðêîé àëüôû è

êîíöîì âòîðîãî ýòàïà ãëîáàëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ. Ìû ñêëîííû âè-

äåòü ïðè÷èíó óñïåõà Half-Life 2 â «ìóëüòèïðîõîäíîñòè» êàæäîãî

ýòàïà ðàçðàáîòêè è ñîáèðàåìñÿ èñïîëüçîâàòü ýòîò ìåõàíèçì â

äàëüíåéøåì, ïîñêîëüêó èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ñìîãëè çíà-

÷èòåëüíî óëó÷øèòü ðåçóëüòàò.

Â õîäå ðàçðàáîòêè Half-Life è Half-Life 2 ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî

ðåøåíèÿ, íàéäåííûå íà ïîçäíèõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè, âñåãäà ïðåâîñõî-

äèëè òå, ÷òî áûëè ïðèíÿòû â íà÷àëå. Íåðåäêî ýòî ïðîèñõîäèëî â ñèëó

òîãî, ÷òî çà âðåìÿ ðàáîòû ìû ïîïðîñòó íàáèðàëèñü îïûòà. Íàïðèìåð,

ê ñîçäàíèþ Citadel ìû ïðèñòóïèëè âñåãî çà øåñòü íåäåëü äî àëüôû è,

â îòëè÷èå îò óæå ãîòîâûõ ãëàâ, åùå íå ðåøèëè, êàêîé êëþ÷åâîé ýëå-

ìåíò ãåéìïëåÿ ïîëîæèì çäåñü â îñíîâó. Òåì íå ìåíåå êëþ÷åâûå îñî-

áåííîñòè âñåõ óðîâíåé Citadel áûëè ñîçäàíû çà îäèí äåíü, à íà ïåðâûé

ýòàï ðàáîò óøëî âñåãî òðè íåäåëè. È ñâåðõãðàâèòàöèîííàÿ ïóøêà îáÿ-

çàíà ñâîèì ïîÿâëåíèåì òîìó, ÷òî ê ýòîìó ìîìåíòó ìû òâåðäî çíàëè,

÷òî ýòî îðóæèå – î÷åíü óäà÷íûé ýëåìåíò ãåéìïëåÿ. Ðàçðàáîòêà øëà

èñêëþ÷èòåëüíî ïðîäóêòèâíî, ïîñêîëüêó ìû óæå êàê ñëåäóåò èçó÷èëè

äâèæîê è çíàëè, êàêèå ìåõàíèçìû ñóìååì îïåðàòèâíî ðåàëèçîâàòü.

Íåêîòîðûå ðåøåíèÿ ïîïðîñòó íåëüçÿ áûëî ïðèíÿòü ðàíüøå,

ïîñêîëüêó îíè áàíàëüíî òðåáîâàëè áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè

ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, îöåíêà «õîðîøî» (èëè åå ïóãàþùàÿ ïðîòèâî-

ïîëîæíîñòü «íå ïîéäåò») íîñèëà äîâîëüíî èëëþçîðíûé õàðàêòåð

íà ýòàïå ðàçðàáîòêè Ravenholm è Nova Prospekt (ýòà äâà ýïèçîäà

ñîçäàâàëèñü ïåðâûìè), çàòî îáðåëà âïîëíå ÿñíûå î÷åðòàíèÿ, êîã-

äà èãðà áûëà ïîëíîñòüþ ñîáðàíà. Ïîäãîíêà óðîâíÿ ñëîæíîñòè è

íàñòðîéêà óñðåäíåííîãî òåìïà – âîò äâå îñíîâíûå çàäà÷è, êîòî-

ðûå íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü, íå èìåÿ íà ðóêàõ èãðû öåëèêîì.

Áåçóñëîâíî, ïðèíÿòèå íåêîòîðûõ ðåøåíèé íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòà-

ïå ðàçðàáîòêè ìîæåò ïðèâåñòè ê àâðàëó. Ìû èñïîëüçîâàëè âðåìÿ êàê

îñíîâíîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð âî âíåñåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ èç-

ìåíåíèé. ×åì áëèæå ìû áûëè ê ðåëèçó, òåì ìåíåå äîïóñòèìûìè áû-

ëè èçìåíåíèÿ, ãðîçÿùèå ãëîáàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ê ïðèìåðó, â

ñòàäèè ïðîòîòèïà ìû ìîãëè ïðèêðóòèòü íîâûé ýëåìåíò äâèæêà èëè

AI, èçìåíÿòü èãðîâûå ïðîñòðàíñòâà è ïîðÿäîê óðîâíåé. Ïîñëå çàâåð-

øåíèÿ ôàçû õóäîæåñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ èçìåíåíèÿ â èãðîâîé ãå-

îìåòðèè è ñèñòåìå îñâåùåíèÿ áûëè óæå íåæåëàòåëüíû. Ïî çàâåðøå-

íèè àëüôà-òåñòèðîâàíèÿ èãðîâûå ìåõàíèçìû, ãðàôè÷åñêîå îôîðì-

ëåíèå, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óðîâíåé, ïåðñîíàæè è áîëüøèíñòâî äèà-

ëîãîâ áûëè óòâåðæäåíû è ìîãëè áûòü èçìåíåíû òîëüêî â òîì ñëó-

÷àå, åñëè îïåðàöèÿ àâòîíîìíà è îáîñíîâàíà. Çäåñü íàøà ñèñòåìà

ñèìâîëè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîëíîñòüþ ñåáÿ îïðàâäàëà, ïîñêîëüêó ïîçâî-

ëÿëà íàì âíîñèòü â èãðó çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ìàëîé êðîâüþ.

Ïàðàëèçóþùàÿ

äóáèíêà

«Êîìáàéíîâ» –

ðåøåíèå,

ïîçâîëèâøåå íå

âðó÷àòü èãðîêó

îðóæèå â ñàìîì

íà÷àëå,  ÷òîáû òîò íå

çàñòàèâàëñÿ íà

ìåñòå
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Èç ðàçðàáîòêè Half-Life 2 âñÿ êîìàíäà
ïî÷åðïíóëà êîëîññàëüíûé îïûò. Åñëè
íå áðàòü â ðàñ÷åò êîììåð÷åñêèé óñ-
ïåõ, ñàìûì âåðíûì çíàêîì òîãî, ÷òî
ìû ñäåëàëè õîðîøèé ïðîäóêò, ïîñëó-
æèëî òî, ÷òî êàæäûé èç íàñ ãîðä ñâî-
èì äåòèùåì è æàæäåò ïðîäîëæèòü
ðàáîòó. Íàäååìñÿ, ÷òî ìíîãèå óðîêè,
êîòîðûå ìû èçâëåêëè èç ðàáîòû íàä
HL2, ïðèãîäÿòñÿ íàì â áóäóùåì.
Âîò íàèáîëåå âàæíîå èç òîãî, ÷åìó
ìû íàó÷èëèñü:
- Äåöåíòðàëèçîâàòü ðàçðàáîòêó.
- Ïðèíèìàòü ïðèìåðíûå, íî îñíîâî-

ïîëàãàþùèå ðåøåíèÿ (ïî ïîâîäó
îðóæèÿ, ñþæåòà, ïîâåäåíèÿ
ìîíñòðîâ) â ñàìîì íà÷àëå. Â ïðî-
öåññå ðàáîòû âîçíèêàþò îãðàíè÷å-
íèÿ. Íóæíî ìèíèìèçèðîâàòü óñèëèÿ,
ïîêà íå äîñòèãíåøü ïðèåìëåìîãî
êà÷åñòâà, è óæå çàòåì îáðàáàòûâàòü
ðåçóëüòàò «äî áëåñêà».
- Íå îïèðàòüñÿ â ðàçðàáîòêå íà òåî-
ðåòè÷åñêèå ìåõàíèçìû. Ñíà÷àëà
ïîäòâåðæäàòü äèçàéí ýêñïåðèìåí-
òàëüíî. Íå íóæíî â ñàìîì íà÷àëå
çàáîòèòüñÿ î âíåøíåì âèäå («îðàí-
æåâûå êàðòû» ñîéäóò), ìîæíî äàæå

èñïîëüçîâàòü óñòàðåâøèé äâèæîê.
- Åñëè íà ðàçðàáîòêó îòâåäåí ãîä,
íóæíî ïîñòàðàòüñÿ ñîáðàòü àëüôó
ìåñÿöåâ çà âîñåìü è âûèãðàòü âðå-
ìÿ, ÷òîáû êàê ñëåäóåò ñ íåé ïîâî-
çèòüñÿ. Ñîáñòâåííûé îïûò ïîêàçàë
íàì, ÷òî êàæäàÿ íåäåëÿ ðàáîòû ïîñ-
ëå ãîòîâíîñòè àëüôà-âåðñèè ñòîèëà
÷åòûðåõ íåäåëü äî íåå.
- Ïóñòü êàæäûé èç ðàçðàáîò÷èêîâ çà-
âèñèò îò äðóãîãî – ýòî çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü è ñïîñîá-
íîñòü ê ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ.
- Â èçâåñòíîé äèëåììå ìàñøòàáà,

êà÷åñòâà è âðåìåíè æåðòâîâàòü
ìàñøòàáîì, ÷òîáû óäåëèòü áîëüøå
âíèìàíèÿ êà÷åñòâó.
- Ïûòàòüñÿ ñîêðàòèòü ïðîñòîè â ðàáî-
òå, òùàòåëüíî àíàëèçèðóÿ èõ ïðè÷èíû.
- Èñïîëüçîâàòü ñèìâîëè÷åñêèå ñâÿ-
çè äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ â ðàáî-
òå è ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âíî-
ñèòü èçìåíåíèÿ íà ïîçäíèõ ýòàïàõ
ðàçðàáîòêè.
- Ïðîöåññû äåøåâû è íåäîëãîâå÷íû.
Åñëè ïðîöåññ áîëüøå íå ïîçâîëÿåò
äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé –
íóæíî ñìåëî åãî ïåðåñòðàèâàòü.

ÏËÎÄÛ ÒÐÓÄÀ

ÊÀÁÀËÜÍÛÉ ÑÎÂÅÒ ÄÈÇÀÉÍÅÐÎÂ
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ÑÒÀÒÜÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÄÀÍÈÉ Â ÎÑ-

ÍÎÂÍÎÌ ÏÎÑÂßÙÅÍÛ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌ

ÍÎÂÈÍÊÀÌ È ÑÏÎÑÎÁÀÌ ÐÅØÅÍÈß

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÆÅ ÇÀÄÀ×. Ýòî, áåçóñ-

ëîâíî, öåííàÿ, æèçíåííî íåîáõîäèìàÿ èí-

ôîðìàöèÿ. Îäíàêî â óðàâíåíèè ðàçðàáîòêè

èãð ïðèñóòñòâóåò åùå îäíà îáÿçàòåëüíàÿ

ïåðåìåííàÿ – ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. ×åëî-

âåê ó÷àñòâóåò âî âñåõ îáëàñòÿõ ðàçðàáîòêè:

â äèçàéíå, ïðîãðàììèðîâàíèè, õóäîæåñò-

âåííîì îôîðìëåíèè, â ðàáîòå íàä çâóêîì.

Ìàëî êòî ïèøåò î ðàáîòå ñ ëþäüìè, è òî-

ìó åñòü âåñêèå ïðè÷èíû. Âåäü êàæäûé ÷åëî-

âåê óíèêàëåí è ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè

ïðèíöèïàìè. Êàê æå ñîçäàòü åäèíûå ïðàâè-

ëà äëÿ îáùåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè, åñëè êàæ-

äûé ÷åëîâåê íà âñå ðåàãèðóåò ïî-ðàçíîìó?

Ñìåæíîé òåìîé, ãëàâíûì îáðàçîì â èãðîâîé

èíäóñòðèè, ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã, ãäå íåîáõî-

äèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ìåñòîíàõîæäåíèå è

òî, êàê ëþäè áóäóò îáùàòüñÿ, íàõîäÿñü â

ðàçíûõ ìåñòàõ, çà÷àñòóþ î÷åíü äàëåêî äðóã

îò äðóãà. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê ñ ýòèì

îáñòîÿò äåëà â ðàáîòå íàä çâóêîì: ÷òî ïðåä-

ïî÷òèòåëüíåå – äîìàøíÿÿ èëè âíåøíÿÿ ðàç-

ðàáîòêà? Ïðåèìóùåñòâà åñòü è òàì, è òàì.

Ðàçáåðåì ïî òðè ïëþñà ñ êàæäîé ñòîðîíû.

ÂÍÓÒÐÅÍÍßß ÑÒÓÄÈß
ÁÎËÜØÅ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈß

Êóäà ïðîùå äîáðàòüñÿ äî íóæíîãî ÷åëîâå-

êà, åñëè îí ñèäèò â ñîñåäíåì îôèñå, è íå

íóæíî ñâÿçûâàòüñÿ ñ íèì ïî òåëåôîíó èëè e-

mail. Ñîòðóäíèêè âíóòðåííèõ ñòóäèé îáùàþò-

ñÿ â ñðåäíåì íà 15-20 ïðîöåíòîâ ÷àùå, ÷åì

àóòñîðñåðû. Â ïîäêðåïëåíèå ñâîèõ ñëîâ ñêà-

æó, ÷òî, ðàáîòàÿ ñ ïðîäþñåðîì, çâóêîðåæèñ-

ñåðîì è êîìïîçèòîðîì íàä âíóòðåííèì ïðîåê-

òîì, ÿ ïîëó÷àþ â ñðåäíåì ïî 10 ýëåêòðîííûõ

ïèñåì â äåíü, íà 5 èç êîòîðûõ óñïåâàþ îòâå-

òèòü. Â ïðåäûäóùåì, âíåøíåì, ïðîåêòå ýòî

÷èñëî íå ïðåâûøàëî òðåõ. Ê òîìó æå ïðèìåð-

íî äâàæäû â äåíü íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñ-

ëåäíèõ ìåñÿöåâ ðàçðàáîòêè ìû âñòðå÷àëèñü è

÷òî-íèáóäü îáñóæäàëè. Â ñëó÷àå æå âíåøíåé

ðàçðàáîòêè âñòðå÷è ïðîõîäèëè îäèí ðàç â ìå-

ñÿö è ðàç â äâà äíÿ ìû ñîçâàíèâàëèñü.

Ìåæäó òåì âíóòðèñòóäèéíûå âñòðå÷è

î÷åíü ïðîäóêòèâíû. Ïðîñòåéøèé ïðèìåð:

ïðîäþñåðó íóæíî ðåãóëÿðíî äåìîíñòðèðî-

âàòü èãðó è ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ ïðèñóò-

ñòâèå ðàçðàáîò÷èêà êîíòåíòà. Â ñëó÷àå àóò-

ñîðñà îðãàíèçàöèÿ òàêèõ äåìîíñòðàöèé

âëåòèò â êîïåå÷êó.

Íåîáõîäèìîñòü â îáñóæäåíèè âàðüèðóåò-

ñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà

êîíòåíòà. Ìóçûêó òðåáóåòñÿ

îáñóæäàòü ðåæå, ÷åì, ñêà-

æåì, êîä, ïîñêîëüêó ìóçû-

êàëüíûé ìàòåðèàë ñàì ïî ñå-

áå èíäèâèäóàëåí. À âîò â ðà-

áîòå íàä ýôôåêòàìè è ãîëî-

ñîâîé îçâó÷êîé ñèòóàöèÿ óæå èíàÿ. Çäåñü

óäîáíåå èìåòü ðàçðàáîò÷èêîâ ó ñåáÿ ïîä

êðûëûøêîì, ÷òîáû áûñòðî ðàññìàòðèâàòü

íàðàáîòêè è ñîãëàñîâûâàòü èçìåíåíèÿ.

ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÑÐÀÇÓ

Àóòñîðñåðû íåèçáåæíî ðàáîòàþò íà íåñ-

êîëüêèõ «äÿäü» îäíîâðåìåííî. Ñîòðóäíè-

êè æå âíóòðåííåé ñòóäèè çàíèìàþòñÿ

òîëüêî ïðîåêòàìè êîìïàíèè. Äîìàøíèé

îòäåë ìîæíî ãðàìîòíî ðàñïðåäåëèòü ïî

íåñêîëüêèì ïðîåêòàì, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷è-

òåëüíî ñíèçèòü ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè.

ÏÐÀÂÀ

Ïðàâà íà êîíòåíò, ðàçðàáîòàííûé âíóòðåí-

íåé ñòóäèåé, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî óìîë-

÷àíèþ ïðèíàäëåæàò êîìïàíèè. Íåò íèêàêîé

ìîðîêè ñ îïëàòîé êàæäîé òîëèêè ðàáîòû. Íó-

æåí åùå îäèí ìóçûêàëüíûé òðåê? Äàéòå êî-

ìàíäó – è îí áóäåò ñäåëàí. È çàáóäüòå î áåñ-

êîíå÷íûõ êîíòðàêòàõ è ãîíîðàðàõ.

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ
ÂÛÁÎÐ

Íàíèìàÿ êîìïîçèòîðà ñî ñòîðîíû, âû

ïîëó÷àåòå äîâîëüíî øèðîêèé âûáîð. Ìíî-

æåñòâî àâòîðîâ ñ óíèêàëüíûìè äàííûìè è

áîëüøèì îïûòîì, øèðîêèé ïåðå÷åíü ñòè-

ëåé – âî âíóòðåííåé ñòóäèè âðÿä ëè íàé-

äåøü òàêîå ðàçíîîáðàçèå.

ÝÊÎÍÎÌÈß ÍÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Àóòñîðñåðàì ïðèäåòñÿ ïëàòèòü ãîíîðà-

ðû, çàòî íå íóæíî áóäåò ðàñêîøåëèâàòüñÿ

íà àðåíäó îôèñà, ñòðàõîâêè, ñîöïàêåò è

ïðî÷åå. Ê òîìó æå ìíîãèå êîìïàíèè íàíè-

ìàþò ðàáîòíèêîâ çà ðóáåæîì, íàïðèìåð â

Êèòàå èëè Óêðàèíå. Äëÿ íèõ àóòñîðñèíã

ïîäõîäèò ëó÷øå âñåãî.

ÎÄÈÍÎ×ÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ

Åñëè âû ðàçðàáàòûâàåòå

òîëüêî îäèí ïðîåêò, âíåø-

íèå ðåñóðñû îáîéäóòñÿ äå-

øåâëå. Îäèí êîìïîçèòîð çà

ãîä ðàáîòû ìîæåò ñîçäàòü

ïîðÿäêà 120 ìèíóò êà÷åñòâåííîé ìóçûêè

ïðèìåðíî ïî $1000 çà ìèíóòó. Ñðåäíÿÿ

çàðïëàòà òàêîãî ðàáîòíèêà ñîñòàâëÿåò

$69300 â ãîä (ïî äàííûì îïðîñà Game

Developer â 2005 ãîäó). Àóòñîðñåð îáîéäåò-

ñÿ äåøåâëå. Ê ïðèìåðó, îäèí î÷åíü èçâå-

ñòíûé êîìïîçèòîð-ôðèëàíñåð áåðåò ÷òî-òî

îêîëî $800 çà ìèíóòó.

ÏÅÐÅÌÀËÛÂÀÍÈÅ ×ÈÑÅË

Áûâàþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ãîäÿòñÿ îáà

ïîäõîäà. Âàæíî òùàòåëüíî îöåíèòü çàòðàòû

íà êàæäûé âèä îðãàíèçàöèè òðóäà è ðåøèòü,

÷òî ëó÷øå âñåãî ïîäîéäåò äëÿ êîíêðåòíîãî

ïðîåêòà. È åñëè âû âñå îöåíèòå âåðíî (â

îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ îöåíêè âíóòðåííåé

ñòóäèè), òî ñóìååòå ïîäãîòîâèòü ïðîäóìàí-

íûé ôèíàíñîâûé ïëàí íà êàæäûé ïðîåêò.

ÀÊÓÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÔÈÊÑÀÖÈß

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÁÐÅÍÄÎÍ

>>

À Ë Å Ê Ñ À Í Ä Ð  Á Ð Å Í Ä Î Í ðàáîòàåò ñ èãðîâûì çâó-

êîì ñ 1994 ãîäà. Ñåé÷àñ Àëåêñàíäð çàíèìàåò ïîñò ìåíåäæåðà

ïî çâóêó â êîìïàíèè Midway (Ñàí-Äèåãî, Êàëèôîðíèÿ). Âû

ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ íèì ïî àäðåñó abrandon@gdmag.com

Ìàòåðèàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöå 27, ïåðåâåäåí è îïóáëèêîâàí ñ ðàçðåøåíèÿ Game Developer © 2005 CMP Media LLC. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
The article appearing on page 27 is translated and reprinted by permission of Game Developer, copyright © 2005 CMP Media LLC. All rights reserved.
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ÓÃÎËÎÊ ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÀÍÄÐÅÉ ÁÅËÊÈÍ

>>

ÎÏÛÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ ÍÀ
ÁÀÇÅ EPM (ENTERPRISE PROJECT MANAGEMENT) 

11-ÃÎ ÍÎßÁÐß, Â ÐÀÌÊÀÕ ÏÅÐÂÎÉ

«ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ

«ÀÊÅËËÛ», ÏÐÎÕÎÄÈÂØÅÉ Â ÏÎÄÌÎÑ-

ÊÎÂÍÎÌ ÑÀÍÀÒÎÐÈÈ «ÑÅÍÅÆ», ÁÛËÀ

ÏÐÎÂÅÄÅÍÀ ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ ÍÀ ÁÀÇÅ

MICROSOFT EPM. Ñèñòåìà ðàçðàáàòûâà-

ëàñü ñîâìåñòíî ñïåöèàëèñòàìè «Àêåëëû» è

êîìïàíèè «Áîãäàíîâ è ïàðòíåðû» ñ ó÷åòîì

«íþàíñîâ» ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-

ðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èãð, à òàêæå ïðî-

öåññîâ, ñïåöèôè÷íûõ äëÿ «Àêåëëû» â ÷àñò-

íîñòè. Î òîì, êàê ñîçäàâàëàñü ýòà ñèñòåìà,

÷òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü, çà÷åì è âîîá-

ùå  ïî÷åìó ýòî èìåííî «ñèñòåìà», è ïîéäåò

ðå÷ü â ýòîì ñâîåîáðàçíîì «ïîñò-ìîðòåìå». 

Äóìàþ, ÿ íå ñèëüíî ðèñêóþ, ïðåäïîëî-

æèâ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü àóäèòîðèè GD â

òîé èëè èíîé ñòåïåíè çíàêîìà ñ ïðîãðàì-

ìîé Microsoft Project, èìååò êàêîé-òî îïûò

ðàáîòû ñ íåé è ñîáñòâåííîå ìíåíèå îá åå

ýôôåêòèâíîñòè, óäîáñòâå ðàáîòû è òàê äà-

ëåå. Õîòÿ áû ïîýòîìó ÿ íå áóäó çàòÿãèâàòü

âñòóïëåíèå, çàáèâàÿ ïåðâûå àáçàöû ôðàçà-

ìè â ñòèëå «ëèäèðóþùèé ïðîãðàììíûé

ïðîäóêò» èëè «ðåøåíèå äëÿ êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè». Áóäåì ñ÷èòàòü,

÷òî âñå è òàê â êóðñå (ïî÷èòàòü ïî òåìå

ìîæíî, íàïðèìåð, çäåñü: http://pmprofy.ru/).

À ðàç «âñå è òàê â êóðñå», ïî÷åìó æå èñ-

ïîëüçóåòñÿ ñòîëü ìîùíûé è ãèáêèé èíñòðó-

ìåíò èç ðóê âîí ïëîõî? Ïî êðàéíåé ìåðå

íà îáîçðèìûõ ïðîñòîðàõ ðîññèéñêîãî

ãåéìäåâà. Íåò, áåçóñëîâíî, åñòü êîìïàíèè,

â êîòîðûõ óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ïîñòàâëå-

íî íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå, íî ýòî ñêîðåå

èñêëþ÷åíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâèëî. Â

áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ (è áóäåì ÷åñòíû-

ìè äî êîíöà – «Àêåëëà» íà íà÷àëî 2005-ãî

ãîäà òîæå íå áûëà èñêëþ÷åíèåì) èñïîëü-

çîâàíèå «ïðîæåêòà» ñâîäèòñÿ ê ãåíåðàöèè

«îòïèñîê äëÿ îò÷åòíîñòè», è òî òîëüêî åñ-

ëè î÷åíü èçäàòåëü èëè íà÷àëüíèê ïðèæìåò.

Î êàêîì-òî ñèñòåìíîì âåäåíèè ôàéëà ïðî-

åêòà ðå÷ü, êàê ïðàâèëî, äàæå íå èäåò. Íå-

âîëüíî âñïîìèíàåòñÿ áîðîäàòûé àíåêäîò

ïðî òóçåìöåâ, êîòîðûì ó÷åíûå ïîäàðèëè

ìèêðîñêîï, ÷òîáû òå «ðàçâèâàëèñü», à îíè

èì – îðåõè êîëîòü. Íåóæåëè òàê âñå ïëîõî?

Âïðî÷åì, äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû ñëåäóåò

îòðàçèòü òî÷êè çðåíèÿ «ïðîòèâíèêîâ» èñ-

ïîëüçîâàíèÿ MS Project. Äóìàþ, ìíîãèå ñî

À Í Ä Ð Å É  Á Å Ë Ê È Í , ïðîäþñåð êîìïàíèè «Àêåëëà». Èìååò

íåñêîëüêî âûïóùåííûõ ïðîåêòîâ, îäèí èç êîòîðûõ ïî èçâåñòíîé

êèíîëèöåíçèè. Ñåé÷àñ âåäåò ðàçðàáîòêó äâóõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè

«Àêåëëà». Âû ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ íèì ïî àäðåñó abelkin@gamedeveloper.ru
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ìíîé ñîãëàñÿòñÿ – ïðîäóêòû êîìïàíèè

Microsoft, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, îòëè÷à-

ëèñü «øèðîòîé è ãëóáèíîé» âîçìîæíîñòåé

íå âñåãäà ñ î÷åâèäíûì ïóòåì ðåàëèçàöèè

ýòèõ ñàìûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðîùå ãîâîðÿ,

«â ýòîì ïðîæåêòå ñòîëüêî âñåãî ëèøíåãî, à

òî, ÷òî íóæíî, áåç òîëñòîé êíèæêè íà êî-

ëåíêàõ íå íàéäåøü». Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

ïîáóæäàëî íåêîòîðûå êîìïàíèè íàïèñàòü

«ñâîþ àëüòåðíàòèâó MS Project», ãäå âñå

«èíòóèòèâíî ïîíÿòíî, ïðàêòè÷íî, è áåç

ëèøíèõ íàâîðîòîâ». Äðóãèå óâàæàåìûå

ãðàæäàíå, ðóêîâîäñòâóÿñü «ïðèíöèïîì íå-

îáõîäèìîé äîñòàòî÷íîñòè», îòâåòñòâåííî

çàÿâëÿþò, ÷òî äëÿ èõ íóæä èì âïîëíå «ýê-

ñåëåâñêîãî ôàéëà» õâàòàåò. È â îáùåì-òî

îíè òîæå ïðàâû: Excel êàê ìèíèìóì «ïðè-

âû÷íåå». Êðîìå òîãî, ñàìà ïðèðîäà ðàçðà-

áîòêè èãð (âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà áîëüøè-

íñòâà çàäà÷, ïðèâîäÿùàÿ ê ñïîëçàíèþ ñðî-

êîâ, ïîñòîÿííî ïîñòóïàþùèå íîâûå «âõîä-

íûå» äàííûå è ïðî÷åå) íåðåäêî ïðåâðàùà-

åò «èçãîòîâëåíèå ïðîæåêòîâ» â ïóñòóþ òðà-

òó âðåìåíè è ïîñëå 3-4 ïîïûòîê íàäîëãî

îòáèâàåò æåëàíèå ìåíåäæåðà òðàòèòü íà

ýòî âðåìÿ ñíîâà. 

È âîò ñ òàêèì êëóáêîì ïðîòèâîðå÷èâûõ

ìíåíèé, ïðàêòèêîé «èçãîòîâëåíèÿ îòïè-

ñîê», à íå âåäåíèÿ ïðîåêòíûõ ôàéëîâ, à

ãëàâíîå, îòñóòñòâèåì êàêîãî-òî åäèíîãî

ìíåíèÿ íàñ÷åò «ìåòîäîëîãèè» âåäåíèÿ

ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå «Àêåëëà»

âñòóïèëà â 2005-é ãîä. Íà ïðàêòèêå ýòî îç-

íà÷àëî, ÷òî «ïðîæåêòû åñòü», ëèäû èõ ïè-

øóò è èíîãäà, ñïåöèàëüíî «àäàïòèðîâàâ è

îòêîððåêòèðîâàâ», äàæå ïîêàçûâàþò ðóêî-

âîäñòâó, à ñàìè âåäóò «ýêñåëü-ëèñòû» ñ òå-

êóùèìè çàäà÷àìè (è òî â ëó÷øåì ñëó÷àå).

È, íàâåðíîå, âñå áû áûëî åùå íè÷åãî (ðå-

çóëüòàò-òî â êîíöå êîíöîâ åñòü? Åñòü! Íó è

ñëàâà áîãó!), åñëè áû íå áóðíîå ðàçâèòèå

îòäåëà ïðîäþñèðîâàíèÿ âíåøíèõ ïðîåêòîâ

è ñîçäàíèå íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, íàïðè-

ìåð èãð äëÿ ìîáèëüíûõ ïëàòôîðì. Òî åñòü

êîãäà ïðîåêòîâ, âåäóùèõñÿ â ðàìêàõ îäíîé

êîìïàíèè, áûëî 3-4, âûøåîïèñàííàÿ «ïî-

ëóôîðìàëüíàÿ» ñõåìà åùå êàê-òî ðàáîòà-

ëà. Íî êîãäà èõ âäðóã ñòàëî 44 – ñòàëî

î÷åâèäíî, ÷òî ñ ýòèì íàäî ÷òî-òî íàäî äå-

ëàòü. Ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ

î õîäå ïðîåêòîâ ñòàíîâèëîñü âñå ñëîæíåå,

ðóêîâîäèòåëþ íà ýòî ïðèõîäèëîñü òðàòèòü

âñå áîëüøå âðåìåíè, êîòîðîãî è òàê, êàê

ïðàâèëî, íåò.

Âïðî÷åì, âçðûâíîé ðîñò äåÿòåëüíîñòè

ïðîäþñåðñêîãî íàïðàâëåíèÿ áûë íå åäèí-

ñòâåííûì ôàêòîðîì, ïîáóäèâøèì íàñ ê

äåÿòåëüíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîöåññû

ïðèîáðåòåíèÿ ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè ñòî-

ðîííèìè èíâåñòîðàìè â òó ïîðó óæå øëè

ïîëíûì õîäîì, è áûëî î÷åâèäíî, ÷òî â

ïåðñïåêòèâå «Àêåëëå», èçâåñòíîé ñâîèì

«íåôîðìàëüíûì» ïîäõîäîì êî âñåìó,

ïðèäåòñÿ âñå-òàêè «ôîðìàëèçîâàòüñÿ».

Ýòî, â òîì ÷èñëå, çàòðàãèâàëî è îðãàíèçà-

öèþ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Îäíàêî íåèçâåñòíî, êàê áû âñå ñëîæè-

ëîñü, åñëè áû íå «èíèöèàòèâà ñíèçó».

(Ñëóøàòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïîä÷èíåí-

íûõ – î÷åíü ïîëåçíî. Êàê ïðàâèëî, ó íèõ

åñòü ðåøåíèå ëþáîé ïðîáëåìû ðóêîâîäè-

òåëÿ è äàæå íå îäíî.) Âåäóùèé ïðîãðàì-

ìèñò îäíîé íàøåé ñòóäèè, î÷åíü èíòåðåñó-

þùèéñÿ ïðåäìåòîì, ïðåäëîæèë ïîñåòèòü

ñåìèíàðû, ïðîâîäèìûå êîìïàíèåé «Áîãäà-

íîâ è ïàðòíåðû», è ïîâûñèòü «îáùóþ

êóëüòóðó ïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììîé». Èíè-

öèàòèâà áûëà ïîääåðæàíà ðóêîâîäñòâîì,

ñåìèíàðû ïðîèçâåëè íåèçãëàäèìîå âïå-

÷àòëåíèå, íîâûå çíàíèÿ ñðî÷íî òðåáîâàëè

«îáêàòêè íà ïðàêòèêå» (îêàçûâàåòñÿ, âñå

ìîæíî ñäåëàòü «ïî ìàçå», è ýòî íå òàê óæ

è ñëîæíî). Â îáùåì, áûëî ïðåäëîæåíî

ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè,

âåäóùèìèñÿ êàê â ñòåíàõ êîìïàíèè, òàê è

âíå èõ, êîòîðàÿ áóäåò ïîçâîëÿòü ìàêñè-

ìàëüíî áûñòðî ïîëó÷àòü àêòóàëüíóþ èí-

ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ëþáîãî ïðîåêòà,

ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðîåêòíûé äîêóìåíòî-

îáîðîò è áóäåò èìåòü áîëüøîé ïîòåíöèàë

äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â

ýòîé ñèñòåìå áóäåò îáÿçàòåëüíî çàäåé-

ñòâîâàíà ñåðâåðíàÿ ÷àñòü MS Project, PWA

(project web access), îïîâåùåíèå ïîëüçî-

âàòåëåé ÷åðåç outlook, à ãëàâíîå, âñå ïðî-

öåññû áóäóò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ íàáîðîì

ðàçðàáîòàííûõ ñïåöèàëüíî ïîä íàøè íóæ-

äû äîêóìåíòîâ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáùåå ïðåäñòàâëå-

íèå î òîì, èç ÷åãî ýòà ñèñòåìà äîëæíà

ñîñòîÿòü, êàê îíà áóäåò ðàáîòàòü è äëÿ ÷å-

ãî íàì ýòî âîîáùå íàäî, ó íàñ óæå áûëî,

ñâîèìè ñèëàìè ìû áû ýòîò ïðîåêò íå âû-

òÿíóëè. Íàì íóæíà áûëà ïîìîùü îïûòíîé

â ýòîì âîïðîñå êîìïàíèè, òàêîé êàê «Áîã-

äàíîâ è ïàðòíåðû». Îïûò âíåäðåíèÿ ïî-

äîáíûõ ñèñòåì ó íèõ áîëüøîé, íàø «ñëó-

ÑÒÀÒÓÑ ÏÐÎÅÊÒÀ ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Èíèöèàöèÿ Ïðîåêò â ïðîöåññå èíè-
öèàöèè, íå óòâåðæäåí-
íûé íà âûïîëíåíèå.
Ñîçäàåòñÿ êîíöåïò ïðî-
åêòà. Îïðåäåëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå ðåçóëüòàòû è
âåõè ïðîåêòà

Êîíöåïò
Ïëàí â MS Project
è ñìåòà íà ýòàï
«ïðåäïðîäàêøí»

Ïðåäïðîäàêøí Ïðîåêò â ïðîöåññå ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ïðîåêò óò-
âåðæäåí íà âûïîëíå-
íèå. Ïðîâîäÿòñÿ ðàáî-
òû ïî ïðåäïðîäàêøí,
ñîçäàíèþ äèçàéí-äîêó-
ìåíòà è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåìî-âåðñèè

Äèçàéí-äîêóìåíò
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
äåìî-âåðñèÿ
Ïëàí â MS Project
è ñìåòà íà ýòàï
«ïðîäàêøí»

Ïðîäàêøí Ïðîåêò â ïðîöåññå èñ-
ïîëíåíèÿ, ìîíèòîðèíãà
è óïðàâëåíèÿ. Ïðîâî-
äÿòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ ïðîäóêòà ïðîåêòà,
òåñòèðîâàíèå

Ïðîäóêò ïðîåêòà
(ìàñòåð-äèñê)
Ïëàí â MS Project
è ñìåòà íà ýòàï
«ðåëèç»

Ðåëèç Ïðîåêò â ïðîöåññå èñ-
ïîëíåíèÿ, ìîíèòîðèíãà
è óïðàâëåíèÿ. Ïðîåêò-
íûå ðàáîòû çàâåðøå-
íû, ïðîâîäèòñÿ ðåëèç
ïðîäóêòà ïðîåêòà

Âûõîä ïðîäóêòà íà
ðûíîê
Ïëàí â MS Project
è ñìåòà íà ýòàï
«ïîñò-ïðîäàêøí»

Ïîñò-ïðîäàêøí Ïðîåêò â ïðîöåññå èñ-
ïîëíåíèÿ, ìîíèòîðèíãà
è óïðàâëåíèÿ è çàâåð-
øåíèÿ. Ïðîåêò, ïî êîòî-
ðîìó ïðîâîäèòñÿ òåõíè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà, ëî-
êàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàí-
íîãî ïðîäóêòà, ôèíàí-
ñîâîå çàêðûòèå ïðîåêòà

Äîêóìåíòàöèÿ ïî
ïðîäóêòó ïðîåêòà
Ëîêàëèçîâàííûé
ïðîäóêò ïðîåêòà
Âñå ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà çàê-
ðûòû

Ïðèîñòàíîâëåí Ïðîåêò, ïî êîòîðîìó ðà-
áîòû ïî êàêîé-ëèáî
ïðè÷èíå áûëè ïðèîñòà-
íîâëåíû. (Ýòîò ñòàòóñ
ìîæåò áûòü ïðèñâîåí íà
ëþáîì ýòàïå ïðîåêòà)

Ïðîåêò
ïðèîñòàíîâëåí

Çàêðûò Óòâåðæäåí ïðèêàç íà
çàêðûòèå ïðîåêòà. Ïðî-
åêò, ïî êîòîðîìó çàâåð-
øåíû âñå ðàáîòû

Âñå ðåçóëüòàòû
ïðîåêòà
àðõèâèðîâàíû

Òàáëèöà 1:  Ñòàòóñû ïðîåêòà,  îòîáðàæàåìûå â ñèñòåìå     
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ÓÃÎËÎÊ ÏÐÀÊÒÈÊÀ>>

÷àé» èì ïîêàçàëñÿ èíòåðåñíûì (èãðîâûå

êîìïàíèè ê íèì åùå íå îáðàùàëèñü), êî-

ðî÷å ãîâîðÿ, ìû áûñòðî ïðèøëè ê ïîíèìà-

íèþ ñóòè âîïðîñà è ñìåòå, êîòîðàÿ óñòðàè-

âàëà âñåõ. Äîãîâîð áûë ïîäïèñàí, îòâåò-

ñòâåííûì çà ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû ñòàë àâ-

òîð ýòèõ ñòðîê, â îáùåì, ðàáîòà çàêèïåëà. 

Ñíà÷àëà íàì ïðåäñòîÿëî ïðîâåñòè îáñ-

ëåäîâàíèå ïðîöåññîâ â êîìïàíèè è ñôîð-

ìèðîâàòü áàçó äëÿ ðåãëàìåíòà – îñíîâíîãî

äîêóìåíòà, îïèñûâàþùåãî âñå ñòàäèè è

ïðîöåäóðû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-

ðóþ ìû áû õîòåëè îòðàçèòü â ñèñòåìå.

Îáñëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â ôîðìå èí-

òåðâüþ, â êîòîðîì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

ïðåäñòàâèòåëè êàæäîé «çàèíòåðåñîâàí-

íîé» ãðóïïû – ïðîäþñåðû, ëèäû ïîäðàç-

äåëåíèé, ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ, – â öå-

ëîì ìû âûäåëèëè 8 ðîëåé, ó÷àñòâóþùèõ â

ñèñòåìå. Èíòåðâüþ äàâàëîñü íåëåãêî. Ìà-

ëî òîãî, ÷òî ìû äîëæíû áûëè ïðîéòèñü ïî

60-òè ñòðàíèöàì îïðîñíèêà, òàê åùå è

êàæäûé ýòàï âûçûâàë áóðíûå «äåáàòû».

Èíòåðâüþ ïèñàëîñü íà äèêòîôîí, ïîñëå

÷åãî àíàëèòèêè «Áîãäàíîâà» äîëæíû áûëè

îôîðìèòü íàø «ïîòîê ñîçíàíèÿ» â ñõåìû

è èíñòðóêöèè. Ñðàçó ñêàæó, ÷òî èç âñåãî

ñïèñêà ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ

ñèñòåìû ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòà áûëà ñà-

ìîé òðóäîåìêîé è äîðîãîé. Îáêàòêà è âíå-

ñåíèå êîððåêòèâ â ñõåìû ïðîöåññîâ øëè

âïëîòü äî íîÿáðÿ, è, âîçìîæíî, êàêèå-òî

èçìåíåíèÿ áóäóò âíåñåíû â ðàìêàõ ðàáîòû

íàä ïèëîòíûì ïðîåêòîì. 

Ðåãëàìåíò ïîëó÷èëñÿ äîâîëüíî îáúåì-

íûé, ïîýòîìó çäåñü ÿ îïèøó ëèøü îñíîâíûå

«áëîêè» ýòîãî äîêóìåíòà. È âñå ðàâíî äàëåå

â òåêñòå áóäåò ìíîãî íàóêîîáðàçíûõ óìíûõ

ñëîâ, íî, ê ñîæàëåíèþ, áåç íèõ íå îáîéòèñü.   

Â öåëîì ñèñòåìà âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì

îáðàçîì (ñì. Ñõåìó 1): ìû ðàçäåëèëè ïðîå-

êòíóþ äåÿòåëüíîñòü íàøåé êîìïàíèè íà 2

áîëüøèõ áëîêà: âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðî-

åêòû. Âíóòðåííèå ïðîåêòû – ïðîåêòû, âåäó-

ùèåñÿ ñòóäèÿìè â ñòåíàõ êîìïàíèè, à çíà-

÷èò, ðóêîâîäèòåëü êàæäîé ñòóäèè è ëèäû

ïîäðàçäåëåíèé ñàìè âíîñÿò äàííûå â ñèñ-

òåìó. Âíåøíèå ïðîåêòû – ïðîåêòû, âåäóùè-

åñÿ âíå «Àêåëëû», íî äëÿ íåå, ñòîðîííèìè

ðàçðàáîò÷èêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå îò÷åòíîñòü

ïîñòóïàåò îò ðóêîâîäèòåëÿ ñòóäèè ðàçðà-

áîò÷èêà åãî ïðîäþñåðó â «Àêåëëå», è óæå

îí, ïðîäþñåð, âíîñèò ýòó èíôîðìàöèþ â

ñèñòåìó. Êðîìå òîãî, ìû âûäåëèëè 7 ôàç-

ñòàòóñîâ ïðîåêòà, êàæäîé èç êîòîðûõ ïðè-

ñóùè ñâîè ïðîöåññû è ñâîÿ ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü äåéñòâèé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû

(ñì. Òàáëèöó 1). Îñíîâíûì ïðèíöèïîì âû-

äåëåíèÿ ñòàäèé áûëî îïðåäåëåíèå õàðàêòå-

ðà äåÿòåëüíîñòè â íèõ ïðîèñõîäÿùåé è ðå-

çóëüòàòà, ïîñëå êîòîðîãî äåÿòåëüíîñòü èç-

ìåíÿëàñü. Ïîÿâëåíèå òîãî èëè èíîãî ðå-

çóëüòàòà (íàïðèìåð äèçàéí-äîêóìåíòà ïîñ-

ëå ñòàäèè ïðåäïðîäàêøíà)  è ñòàíîâèëîñü

îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñìåíû ñòàòóñà. 

Òóò ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïî ðåêîìåíäà-

öèè «Áîãäàíîâà è ïàðòíåðîâ» ìû ïðèíÿëè

çà îñíîâó ìåòîäîëîãèþ ïëàíèðîâàíèÿ ìå-

òîäîì «íàáåãàþùåé âîëíû». Ñìûñë åå â

òîì, ÷òîáû íå ïëàíèðîâàòü äåòàëüíî çàäà-

÷è íà ñðîê áîëüøèé, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ âîçìîæíûì íà äàííîì ýòàïå. Èíûìè

ñëîâàìè, íà÷èíàÿ ïðîåêò, ðàçìå÷àþòñÿ

ïðèìåðíûå âåõè (ìàéëñòîóíû – äåìî, ïðî-

òîòèï, àëüôà, áåòà è ïðî÷åå), ïîñëå ÷åãî

âûáèðàåòñÿ ïåðâûé ãîðèçîíò (íàïðèìåð, 2

ìåñÿöà) è óæå íà íåãî äåòàëüíî ïëàíèðó-

þòñÿ ðàáîòû. Ýòî ïîçâîëÿåò íå äåëàòü

«îáåçüÿíüåé ðàáîòû» ïî èçãîòîâëåíèþ çà-

âåäîìî íåðåàëèçóåìûõ ïëàíîâ «íà âåñü

ïðîåêò» (íè ðàçó åùå íå âèäåë «ïðîæåê-

òà», êîòîðûé áûë áû ñîñòàâëåí õîòÿ áû íà

ãîäîâîé ïðîåêò è íå ïåðåïèñàí ïîòîì ïàðó

ðàç ñîâñåì ñ íóëÿ), à äåòàëüíî ïëàíèðî-

âàòü òîëüêî êîíêðåòíûé ãîðèçîíò è óæå ïî

õîäó ðàáîò êîððåêòèðîâàòü îáùèé ãðàôèê

ìàéëñòîóíîâ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé

ìåòîäîëîãèåé ïðè ñìåíå ñòàòóñà ìû òðåáó-

åì îò ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ñîñòàâëå-

íèÿ áîëåå äåòàëüíîé ñìåòû è ïëàíà íà

ñëåäóþùèé ýòàï. Áåç íàëè÷èÿ ýòèõ «ïëàíà

è ñìåòû» ñòàòóñ ïðîåêòà â ñèñòåìå ìåíÿòü-

ñÿ ïðîñòî íå áóäåò.

Êðîìå òîãî, ìû íàìåðåííî èñêëþ÷èëè

èç ïåðâîãî âàðèàíòà ñèñòåìû èñïîëíèòå-

ëåé, ÷òîáû íå îáðåìåíÿòü ïîêà õóäîæíè-

êîâ è ïðîãðàììèñòîâ çàó÷èâàíèåì íîâûõ

ïðîöåäóð ñàìîñòîÿòåëüíîãî àïäåéòà ñâîèõ

çàäà÷ â ñèñòåìå (ýòî òîëüêî çâó÷èò ñìåø-

íî, à íà ñàìîì äåëå ïðèó÷èòü áîëüøîé

êîëëåêòèâ äåëàòü äàæå ïÿòü íîâûõ îïåðà-

öèé – áîëüøàÿ ðàáîòà). Â òåêóùåì âàðèàí-

òå èíôîðìàöèþ î ãîòîâíîñòè òîé èëè èíîé

çàäà÷è âíîñèò ôóíêöèîíàëüíûé ðóêîâîäè-

òåëü (âåäóùèé ïðîãðàììèñò èëè õóäîæ-

íèê), à íå êîíå÷íûé èñïîëíèòåëü. Íî â

ïåðñïåêòèâå ìû íàäååìñÿ àâòîìàòèçèðî-

âàòü è ýòîò ïðîöåññ, «ïîäêëþ÷èòü ê ìàòðè-

öå», òàê ñêàçàòü, âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ, ïðèâíîñèìûå â ðåã-

ëàìåíò, çàòðàãèâàëè óæå âíóòðåííþþ ñïå-

öèôèêó «Àêåëëû». Íàïðèìåð, â ðàáîòå ñ

âíåøíèìè êîìàíäàìè ðåãëàìåíò îáÿçûâà-

åò óêàçûâàòü þðèäè÷åñêîå ëèöî, íà êîòî-

ðîå çàêëþ÷åíû äîãîâîðû, – äëÿ óäîáñòâà

ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé è òîìó ïîäîáíîå.

Â öåëîì, ðåãëàìåíò, êàê óæå ãîâîðè-

ëîñü, îòíÿë íåìàëî âðåìåíè, íî ïîëó÷èë-

ñÿ «æèçíåííûì», à íå íåêîé èäåàëèñòè-

÷åñêîé àáñòðàêöèåé íà òåìó «êàê âñå

äîëæíî áûòü, åñëè áû âñå áûëè óìíûìè è

òðóäîëþáèâûìè».

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé íàä ðåãëàìåí-

òîì ìû ðàçâîðà÷èâàëè ñèñòåìó – íàñòðàè-

âàëè ñåðâåð, óñòàíàâëèâàëè êëèåíòñêèå

÷àñòè íîâûì ïîëüçîâàòåëÿì, îáó÷àëè àä-

ìèíèñòðàòîðà. Îñíîâíàÿ èäåÿ – ñèñòåìà

äîëæíà äàâàòü âîçìîæíîñòü âñåì àâòîðè-

çîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì áûñòðî ïîëó÷àòü

âñþ èíôîðìàöèþ î ñòàòóñå èõ ïðîåêòîâ,

ïðè÷åì êàê ïðè ïîìîùè êëèåíòñêîé ÷àñòè

MS Project, òàê è ïðè ïîìîùè PWA (âîç-

ìîæíîñòü ñìîòðåòü project-ôàéëû ïðîñòî

÷åðåç explorer). Êðîìå òîãî, íàäî áûëî

ïðàâèëüíî íàñòðîèòü äîñòóï âñåì ïîëüçî-

âàòåëÿì, ÷òîáû íå îòîáðàæàòü ëèøíåé èëè

ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè. Ñàìî ïî ñåáå âñå

âûøåïåðå÷èñëåííîå – íåïëîõàÿ èíæåíåð-
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ÑÕÅÌÀ 1: ÑÕÅÌÀ ÐÀÁÎÒÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ ÍÀ ÁÀÇÅ MICROSOFT EPM 

ÂÍÅØÍÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÈ-

ÏÀÐÒÍÅÐÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÑÒÓÄÈÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

íàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíûõ çíà-

íèé è ïîäãîòîâêè. 

Òàêæå ìû çàïëàíèðîâàëè 2 êîðïîðàòèâ-

íûõ ñåìèíàðà ïî îáó÷åíèþ ðàáîòå ñ MS

Project êàê äëÿ ìåíåäæåðîâ «Àêåëëû», òàê

è äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âíåøíèõ ñòóäèé (ïðî-

âîäèëèñü â ó÷åáíûõ öåíòðàõ «Áîãäàíîâà è

ïàðòíåðîâ»). Âñåõ âíåøíèõ ðàçðàáîò÷èêîâ

òðåáîâàëîñü îïîâåñòèòü îá ýòîì õîòÿ áû

çà ìåñÿö, îïðåäåëèòü äàòû, ÷òîáû âñåõ

óñòðàèâàëî (äåëî áûëî ëåòîì, âñå â îòïóñ-

êàõ), ïîäãîòîâèòü «êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿ-

òèÿ» – âñå ýòî ïîòðåáîâàëî äîïîëíèòåëü-

íûõ âðåìåííûõ çàòðàò, èç-çà ÷åãî äàòû ñå-

ìèíàðîâ «ñïîëçëè» íà ñåíòÿáðü. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, ìû ñìîãëè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå

ïîäãîòîâèòüñÿ ê ìåðîïðèÿòèþ. 

Ôèíàëüíûì àêêîðäîì ñòàëà ðàçðàáîòêà

èíñòðóêöèé äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé ñèñòå-

ìû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îáÿçàííîñòÿìè, êî-

òîðûå ïðîïèñàíû â ðåãëàìåíòå, òî åñòü äëÿ

ðóêîâîäèòåëÿ íàïðàâëåíèÿ – ñâîÿ èíñòðóê-

öèÿ, äëÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ –

äðóãàÿ, è òàê äàëåå. Èíñòðóêöèÿ – ýòî, ïî ñó-

òè, î÷åíü êðàòåíüêèé «õåëï» ïî MS Project,

íî îñâåùàþùèé òîëüêî íóæíóþ ïîëüçîâàòå-

ëþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ðîëüþ â ñèñòåìå,

÷àñòü ïðîãðàììû, â âîïðîñàõ è îòâåòàõ ñ

èëëþñòðàöèÿìè â ñòèëå «øàã çà øàãîì».

Æàëü, ÷òî òàêîãî íå ïðîäàþò â ìàãàçèíå –

ýòî ïðîñòî ìå÷òà ëåíèâîãî ïîëüçîâàòåëÿ. 

È âîò ñèñòåìà ãîòîâà. Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-

âåäåíà, ëåíòî÷êà ïåðåðåçàíà, òêàíü ñäåðíó-

òà, ÷òî äàëüøå? À äàëüøå – ïèëîòíûé ïå-

ðèîä, öåëü êîòîðîãî óæå íà ïðàêòèêå âûÿ-

âèòü âñå íåäî÷åòû è ê âåñíå ñëåäóþùåãî

ãîäà ïåðåâåñòè âñå ñòóäèè «Àêåëëû» íà âå-

äåíèå ïðîåêòîâ â íîâîé ñèñòåìå. Â ïèëîò-

íîì ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå äâå âíåø-

íèå ñòóäèè è îäíà âíóòðåííÿÿ. Áóäåò ñîç-

äàí «îôèñ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè» – îòäåë,

êîòîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî îòñëåæè-

âàíèåì «ïðàâèëüíîñòè» ðàáîòû ïîëüçîâà-

òåëåé ñ ñèñòåìîé, ñâîåâðåìåííîñòüþ ñäà÷è

îò÷åòíîñòè è âîîáùå ïîääåðæàíèåì ðàáî-

òû ñèñòåìû íà äîëæíîì óðîâíå.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ õî÷ó âåðíóòüñÿ ê

ïðîáëåìàòèêå, çàòðîíóòîé â íà÷àëå ñòàòüè.

MS Project – ýòî äåéñòâèòåëüíî ìîùíûé è

ñëîæíûé èíñòðóìåíò, íàñòðîèòü íà óäîá-

íóþ ðàáîòó êîòîðûé íå òàê óæ è ïðîñòî. Íî

åñëè íåáîëüøàÿ ñòóäèÿ ñ ìàëåíüêèì ïðî-

åêòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ è

ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ìîæåò îáîé-

òèñü «ýêñåëåì»,  òî äëÿ áîëüøîé îðãàíèçà-

öèè òàêîé ìåòîä ñòàíîâèòñÿ óæå íåïðèåì-

ëåìûì è òðåáóåò êàêîé-òî àâòîìàòèçàöèè

ïðîöåññà. Ïèñàòü ñâîþ ïðîãðàììó äëÿ óï-

ðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèåì ïðîåêòà – äà, ýòî

âûõîä, íî î÷åíü ñïîðíûé. Ïðîñòî õîòÿ áû ñ

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: ðàçâåðíóòü è

íàñòðîèòü ñèñòåìó íà áàçå MS Project, îáó-

÷èòü ïîëüçîâàòåëåé è ñîçäàòü ðåãëàìåíò

äåøåâëå, ÷åì ïðîäåëàòü âñå òî æå ñàìîå,

íî ïðè ýòîì åùå âëîæèòüñÿ â ñîáñòâåííóþ

ðàçðàáîòêó. Âïðî÷åì, ýòî, êàê ÿ óæå ñêàçàë,

âñå î÷åíü ñïîðíî è ÿâëÿåòñÿ òåìîé äðóãîé

ñòàòüè. Ñóòü æå íàøåãî ýêñïåðèìåíòà â

òîì, ÷òî ñèñòåìó íà áàçå EPM ïîñòðîèòü

ìîæíî, îíà ñïîñîáíà ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü

è ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòüñÿ â ëþáûõ

ìàñøòàáàõ. À óæ êàêèå ýòî áóäóò ìàñøòàáû

– ïîêàæåò âðåìÿ. 
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ÈÍÄÓÑÒÐÈß ÂÈÄÅÎÈÃÐ ÍÛÍ×Å Â ÔÀÂÎ-

ÐÅ Ó ÈÌÏÅÐÈÈ ÐÀÇÂËÅ×ÅÍÈÉ. Îòêðîéòå

ëþáîé ãîëëèâóäñêèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé

æóðíàë – è âû ñðàçó æå íàéäåòå ìàññó ìà-

òåðèàëîâ, îòêðûòî çàÿâëÿþùèõ î òîì, ÷òî

çà èíòåðàêòèâíûìè çàáàâàìè áóäóùåå. Âñå

áåç èñêëþ÷åíèÿ – ðåæèññåðû, ñöåíàðèñòû,

àêòåðû – õîòÿò ïðîòèñíóòüñÿ â èãðîâîé áèç-

íåñ, à ãäå îíè, òàì è èõ ðàñòîðîïíûå àãåí-

òû. Åñëè ïîïðîáîâàòü íàçíà÷èòü âñòðå÷è

âñåì ïðåäñòàâèòåëÿì ñòàíà øîó-áèçíå-

ñà, æåëàþùèì ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â èã-

ðîâîé èíäóñòðèè, – ïîòðåáóåòñÿ 25 ÷à-

ñîâ â ñóòêè è 8 äíåé â íåäåëþ.

Íà ñëîâàõ âñå âûãëÿäèò ïðîñòî ôå-

åðè÷åñêè. Öåëàÿ êëàäåçü íîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé – íåóæåëè â òàêîé ñèòóàöèè

÷òî-òî ìîæåò íå çàëàäèòüñÿ? Ê ñîæà-

ëåíèþ, ïîòåíöèàëüíûõ ñëîæíîñòåé –

âàãîí è ìàëåíüêàÿ òåëåæêà. Íî, áåçóñ-

ëîâíî, åñòü è ïëþñû: ïðèòîê ìàñòèòûõ ñïå-

öèàëèñòîâ, à òàêæå äîñòóï ê ìåäèà-áîãàò-

ñòâàì Ãîëëèâóäà. Îòëè÷íûé ïðèìåð ñèìáè-

îçà èíäóñòðèé – Peter Jackson's King Kong.

Ïðîùå ãîâîðÿ, èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ðàçâ-

ëåêàòåëüíîãî áèçíåñà ê èãðîâîé èíäóñòðèè

– òîëüêî íà ðóêó ïîñëåäíåé. Ðàçðàáîò÷èêè

è èçäàòåëè ïîëó÷àþò äîñòóï ê ìàòåðèàëàì,

î êîòîðûõ ïðåæäå è íå ìå÷òàëè; îíè ìîãóò

ðàáîòàòü ïàðàëëåëüíî ñî ñúåìî÷íûìè

ãðóïïàìè è â ðåçóëüòàòå ñîçäàâàòü óíè-

êàëüíûå ïðîäóêòû, ïîðîé äàæå âî ìíîãîì

ïðåâîñõîäÿùèå ïðîòîòèï. Åùå â íà÷àëå

ðàçðàáîòêè êîíöåïöèÿ èãðû òùàòåëüíî

ïðîäóìûâàåòñÿ – ñöåíàðèñòû, õóäîæíèêè,

ðåæèññåðû, àíèìàòîðû ñîâåùàþòñÿ ñ ïðî-

äþñåðàìè, äèçàéíåðàìè è ïðîãðàììèñòà-

ìè, äåëÿòñÿ èäåÿìè, ñîçäàþò ñêåëåò áóäó-

ùåé èãðû, ïîïóòíî äàðóÿ äðóã äðóãó áîëü-

øóþ ñâîáîäó òâîð÷åñòâà.

ÌÛÑËÈ ÑÕÎÄßÒÑß
Ïîïàâ íà ðàáî÷óþ âñòðå÷ó äåëåãàòîâ

îáåèõ èíäóñòðèé, âïå÷àòëåíèé íàáèðàåøü-

ñÿ íà âñþ æèçíü. Âåðîÿòíåå âñåãî, îáñóæ-

äåíèå äîéäåò äî òîé ñòàäèè, êîãäà ãåéì-

äèçàéíåð è ðåæèññåð, îïüÿíåííûå îòêðû-

âàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè, çàãîâîðÿò íà

îäíîì èì ïîíÿòíîì ÿçûêå. Ýòî áóäåò ïîõî-

æå äàæå íå íà èíîñòðàííûé ÿçûê, à ñêîðåå

íà äèàëîã äèñíååâñêèõ áóðóíäó÷êîâ ×èïà è

Äåéëà, èçîáðåòàþùèõ î÷åðåäíîé ñïîñîá

ñîðâàòü îðåõîâûé äæåê-ïîò. È ýòîò âîäî-

ïàä áåñöåííûõ èäåé ïîéäåò êîíå÷íîìó

ïðîäóêòó òîëüêî íà ïîëüçó. Âåäü çà÷àñòóþ

ñîçäàòåëè ôèëüìîâ è òåëåïðîãðàìì âûäó-

ìûâàþò òàêèå ïåðñîíàæè, ñèòóàöèè è ñþ-

æåòíûå ïîâîðîòû, êîòîðûå ïðîñòî íåâîç-

ìîæíî âîïëîòèòü â ïðîåêòàõ. Îíè æå ìî-

ãóò ñïåöèàëüíî äëÿ èãðû ñî÷èíèòü öåëîå

îòâåòâëåíèå îñíîâíîé ñþæåòíîé ëèíèè –

ýòèì çàíèìàþòñÿ äëÿ íàñ, íàïðèìåð, àâòî-

ðû Hi Hi Puffy AmiYumi.

Îò ïîäîáíîãî òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà âûèãðûâàþò âñå. Àâòîðû ôèëüìà èëè

òåëåïðîãðàììû ñ÷àñòëèâû óâèäåòü ñâîé

ïåðñîíàæ îæèâøèì â èãðîâîì ìèðå, ðàç-

ðàáîò÷èêè èãðû ïîëó÷àþò â ðàñïîðÿæåíèå

èñïûòàííûé áàçèñ äëÿ ñâîåãî ïðîåêòà. À

ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò èãðó, êîòîðàÿ íå ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðîñòî êàëüêîé ñ ôèëüìà.

Èçìåíåíèÿ â îðèãèíàëüíîì êîíòåíòå

ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò êîððåêòèâ, âíîñè-

ìûõ ñöåíàðèñòîì â äèàëîãè ñ öåëüþ ïåðå-

äàòü äóõ êèíîïðîåêòà â èãðå, âïëîòü äî òî-

ãî, ÷òî ðåæèññåðû-ëàóðåàòû êèíîïðåìèé

èçìåíÿò êîíöîâêó ñîáñòâåííîãî òâîðåíèÿ,

êàê ïðîèçîøëî â ñëó÷àå ñ The Matrix: Path

of Neo îò Shiny. Êàê áû òî íè áûëî, âåñü

ïðîöåññ ñòðîèòñÿ íà âçàèìíîì äîâåðèè,

÷òî î÷åíü õîðîøî äëÿ áèçíåñà.

ËÎÆÊÀ ÄÅÃÒß
Ýíòóçèàçì è ÿðîå ñòðåìëåíèå Ãîëëèâóäà

ñîçäàòü âûäàþùóþñÿ èãðó ìîæåò êàê ïîé-

òè íà ïîëüçó, òàê è ñòàòü ñåðüåçíûì ïðåïÿ-

òñòâèåì. Âàæíî, ÷òîáû ñïåöèàëèñòû êèíî-

èíäóñòðèè õîòü íåìíîãî ñìûñëèëè â ïðî-

èçâîäñòâå èãð. Ïîíÿòèå î âðåìåííûõ ðàì-

êàõ â õîäå ðàçðàáîòêè ïîìîæåò ñîñòàâèòü

ðàñïèñàíèå âñòðå÷ è íå çàòÿãèâàòü ñ îäîá-

ðåíèåì ãîòîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ñîãëàñèòåñü,

ðàçðàáîò÷èêàì áóäåò îáèäíî ïîëó÷èòü â

îòâåò íà çàïðîñ îá îäîáðåíèè, îòïðàâëåí-

íûé äâà ìåñÿöà íàçàä, ñïèñîê íåîáõîäè-

ìûõ èçìåíåíèé, â òî âðåìÿ êàê çà ýòîò

ñðîê îíè óæå ñîáðàëè àëüôà-âåðñèþ.

ÏÐÅÊÐÀÑÅÍ ÍÀØ ÑÎÞÇ?
Ïðèòîê ñïåöèàëèñòîâ èç êèíî- è òåëåáèçíå-

ñà â èãðîâóþ èíäóñòðèþ íåèçáåæåí, è ïîäê-

ëþ÷åíèå ê ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà èãð òàëàíò-

ëèâûõ ñöåíàðèñòîâ, ðåæèññåðîâ, õóäîæíèêîâ

è àíèìàòîðîâ ëèøü ïîìîæåò ðàçðàáîò÷èêàì â

äîñòèæåíèè èõ öåëè – ñîçäàíèè ïî-íàñòîÿùå-

ìó çàïîìèíàþùåéñÿ èãðû. Çíàþò ëè ïðîôåñ-

ñèîíàëû èç ñìåæíûõ îáëàñòåé òîëê â èãðîñò-

ðîåíèè – íå òàê óæ è âàæíî. Ñ èõ ïîìîùüþ

èãðû âñå ðàâíî ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øå.

Êàê ðàçðàáîò÷èê ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî,

òðóäÿñü íàä òàéòëàìè ïî ÷óæèì ïðîèçâå-

äåíèÿì, ìû ìíîãîìó íàó÷èëèñü. Èçûùèòå

âðåìÿ â íà÷àëå ðàçðàáîòêè, ÷òîáû ïîçíà-

êîìèòü ñîçäàòåëåé êèíîëåíòû ñ âàøåé êî-

ìàíäîé, ñ âàøåé ðàáîòîé; ðàññêàæèòå èì,

÷åãî âû õîòèòå äîáèòüñÿ â èòîãå. Ïðèãëà-

ñèòå íà îáñóæäåíèå êàê ìîæíî áîëüøå

ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íàä ôèëüìîì

èëè ïðîãðàììîé. Íèêîãäà âåäü íå çíàåøü,

êîìó ïðèäåò â ãîëîâó ñâåòëàÿ èäåÿ. Ìåæäó

òåì ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ ðàçðåøèòü ïðîáëå-

ìû, âñòàþùèå ïðè ïåðåíîñå ïðîäóêòà èç

îäíîãî ôîðìàòà â äðóãîé. Íèêòî íå õî÷åò

ñäåëàòü â èòîãå ïëîõóþ èãðó èëè, òåì ïà÷å,

ïëîõóþ èãðó ñ ïðîâàëüíûìè ïðîäàæàìè. À

ïîòîìó – äà çäðàâñòâóåò ñîþç èíäóñòðèé!

ÄÅËÎÂÎÉ ÐÀÇÄÅË>>

ÊÀÐÈÍ ÉÀÏÏ

Ê À Ð È Í  É À Ï Ï – âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè D3 Publisher

of America ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà è ìåæäóíàðîäíîìó ëèöåíçè-

ðîâàíèþ. Ðàíåå Êàðèí çàíèìàëà ïîñò ìåíåäæåðà ïî ëèöåíçè-

ðîâàíèþ â êîìïàíèè THQ è åå ïîäðàçäåëåíèè THQ Wireless.

Ïèøèòå åé íà cyapp@gdmag.com
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Â ÎÄÍÎÉ ÓÏÐßÆÊÅ Ñ ÃÎËËÈÂÓÄÎÌ

The Matr ix :  Path of

Neo – îòëè÷íûé

ïðèìåð

êîíñîëèäàöèè

èãðîâîé è

êèíîèíäóñòðèè ñ

öåëüþ äàëüíåéøåãî

ïðîäâèæåíèÿ

áðåíäà.
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ÍÀ ÂÎËÍÅ ÐÅËÈÇÎÂ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜ-

ÍÛÕ ÈÃÐ Â ÏÐÅÑÑÅ ÂÑÅ ×ÀÙÅ ÑÒÀËÎ

ÓÏÎÌÈÍÀÒÜÑß «ÑÊÐÛÒÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ».

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ñàì òåðìèí ïðè-

äóìàë Äóãëàñ Êðîêôîðä (Douglas Crockford)

â õîäå ðàáîòû íàä îáó÷àþùèì ïðîåêòîì

äëÿ Lucasfilm Games â 1987-ì ãîäó.

Ñàìà èäåÿ äî áàíàëüíîñòè ïðîñòà: ñäå-

ëàòü èãðó áåç ÿâíûõ îáó÷àþùèõ ýëåìåí-

òîâ, íî ïðè ýòîì òàê, ÷òî ÷åì áîëüøå çíà-

íèé îñâàèâàåòñÿ â ïðîöåññå, òåì ñòàíîâèò-

ñÿ èíòåðåñíåå. Òàêèì îáðàçîì, èãðîê îáó-

÷àåòñÿ, äàæå íå ñîçíàâàÿ ýòîãî.

Ïåðâûì óñïåøíûì ïðîåêòîì òàêîãî ðîäà

ñòàëà Where in The World is Carmen Sandiego

1985-ãî ãîäà âûïóñêà îò êîìïàíèè

Broderbund. Åå ñîçäàòåëè ïðèìåíèëè èííîâà-

öèîííûé ïîäõîä, ñäåëàâ îáó÷åíèå íåîáÿçà-

òåëüíûì. Õîòÿ â èãðå íóæíî áûëî îòâå÷àòü íà

âîïðîñû ïî ãåîãðàôèè, ìîæíî áûëî ïðîñòî

«òûêàòü â óãàäàéêó» è ðàçâëåêàòüñÿ â ñâîå

óäîâîëüñòâèå. Îäíàêî ÷åì ëó÷øå âû óçíàâàëè

ãåîãðàôèþ (à â WiTiCS áûë âñòðîåí àëüìà-

íàõ), òåì çàìåòíåå ñòàíîâèëèñü âàøè óñïåõè.

Åùå îäèí ïîñòóëàò ñêðûòîãî îáó÷åíèÿ – èã-

ðà äîëæíà áûòü çàõâàòûâàþùåé ñàìà ïî ñåáå,

â îòðûâå îò îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â Carmen Sandiego îñíîâíàÿ öåëü áûëà èíòðè-

ãóþùåé, íå èìåþùåé îòíîøåíèÿ ê îáó÷åíèþ:

òðåáîâàëîñü ðàçûñêàòü îïàñíîãî ïðåñòóïíèêà.

Â èòîãå ðîäèòåëè ïîêóïàþò äåòÿì èãðû â

íàäåæäå, ÷òî ÷àäî ïî÷åðïíåò â íèõ ÷òî-íè-

áóäü ïîëåçíîå. À äåòè èãðàþò, óáåæäåííûå,

÷òî èì íå ïðèäåòñÿ íè÷åìó ñïåöèàëüíî ó÷èòü-

ñÿ. Íî ìíîãèå ïûòëèâûå èãðîêè ñî âðåìåíåì

ïåðåñòàþò óãàäûâàòü îòâåòû è ïîíèìàþò, ÷òî

èñêàòü íóæíûå ñâåäåíèÿ êóäà èíòåðåñíåå. Âîò

âàì è ñêðûòîå îáðàçîâàíèå â äåéñòâèè.

ÏÐÀÂÈËÎ
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå îáÿ-

çàòåëüíà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ. Îäíàêî çà ñ÷åò

íåå èãðîâîé ïðîöåññ äîëæåí ñòàòü íà ïî-

ðÿäîê çàíèìàòåëüíåå.

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ
Ëîãè÷íåå âñåãî ïðèìåíèòü ýòî ïðàâèëî ê

îáó÷àþùèì èãðàì. Íî êàê ÿ óæå ïèñàë â

ìàðòîâñêîì íîìåðå çà 2004 ãîä (ñòàòüÿ «Çà

ãðàíüþ ðàçâëå÷åíèé»), ëþáàÿ èãðà ÷åìó-íè-

áóäü ó÷èò. Ìíîãèå óñïåøíûå ïðîåêòû, íåñó-

ùèå ìàññó ñâåäåíèé, ïîçâîëÿþò ëåãêî íà-

÷àòü èãðó áåç êàêèõ-ëèáî ïîíÿòèé îá èãðî-

âîé ìåõàíèêå. Ïðèìåðîâ äåñÿòêè: îò

Pokemon äî Magic: The Gathering (ïðèáàâèì

ê ýòîìó âñå èçâåñòíûå ñòðàòåãèè è RPG).

Çíàíèÿ ëåãêî ïðèîáðåòàþòñÿ â õîäå èã-

ðû è äåëàþò åå íà ïîðÿäîê èíòåðåñíåå.

Èòàê, åñëè ñêðûòîå îáó÷åíèå äåëàåò

ãåéìïëåé áîëåå çàõâàòûâàþùèì çà ñ÷åò

ïîëó÷àåìûõ èãðîêîì ñâåäåíèé, òî âûõî-

äèò, ÷òî ÷èñòî ðàçâëåêàòåëüíûé àñïåêò îò-

ëè÷àåòñÿ îò îáðàçîâàòåëüíîãî òîëüêî ïðè-

ðîäîé ïðåäëàãàåìûõ çíàíèé.

ÕÎÐÎØÈÉ ÒÎÍ
Ïðàâèëî ãëàñèò: èãðîâîé ïðîöåññ ïåðâè-

÷åí. Îäèí èç íåìíîãèõ ñëó÷àåâ, êîãäà ñîäåð-

æàíèå ìîæåò ïðåâàëèðîâàòü íàä çàíèìà-

òåëüíûì ãåéìïëååì, – ýòî êàê ðàç èãðû ñî

ñêðûòûì îáó÷åíèåì. Ñêðûòîå îáó÷åíèå ìî-

æåò ñìÿã÷èòü êîíôëèêò ñîäåðæàíèÿ ñ

ãåéìïëååì, ïðåïîäíîñÿ èãðîêó òîëüêî òå ñâå-

äåíèÿ, êîòîðûå îí ñàì ïîæåëàåò ïîëó÷èòü.

ÍÅ ÂÑÅ ÒÀÊ ÏÐÎÑÒÎ

Ïîðîé ñêðûòîå îáó÷åíèå çàäåéñòâîâàòü

òðóäíî: íå âñå ñâåäåíèÿ ñàìè ïî ñåáå çàíÿò-

íû. Íåäàâíî ÿ êîíñóëüòèðîâàë èãðîâîé ïðî-

åêò êîìïàíèè, ïðåïîäàþùåé ðàáîòíèêàì

çäðàâîîõðàíåíèÿ ôåäåðàëüíîå è ìåñòíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî. Êàê íè êðóòè, à â èíòå-

ðåñíîé ôîðìå þðèäè÷åñêèå òîíêîñòè ïðå-

ïîäíîñÿòñÿ ñî ñêðèïîì. Îäíàêî ýòî íå îçíà-

÷àåò, ÷òî íå ñòîèò äàæå ïûòàòüñÿ. 

Èíòåðàêòèâíîé èãðå, îáó÷àþùåé îñíî-

âàì ñóäîïðîèçâîäñòâà, âîâñå íå îáÿçàòåëü-

íî êîíêóðèðîâàòü â äðàéâå ñ ïîñëåäíåé

÷àñòüþ Star Wars. Åé äîñòàòî÷íî áûòü ÷óòü

âåñåëåå (è ýôôåêòèâíåå) äðóãèõ ñïîñîáîâ

ïîëó÷èòü òå æå ñâåäåíèÿ. «Ñêó÷íàÿ» – âñå

æå ëó÷øàÿ õàðàêòåðèñòèêà äëÿ èãðû, íåæå-

ëè «äî óæàñà çàíóäíàÿ».

Civilization Ñèäà Ìåéåðà èñïîëüçóþò íà çà-

íÿòèÿõ â êîëëåäæàõ, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóÿ

ðàñöâåò è ïàäåíèå öèâèëèçàöèé, – îäíàêî íå

áåç ïîìîùè äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå äî-

ïîëíÿþò êàðòèíó è óêàçûâàþò íà òî, ãäå Ñèä

óïðîñòèë ðåàëèè â óãîäó ãåéìïëåþ. Â êà÷åñò-

âå òàêîãî äîïîëíåíèÿ, íàïðèìåð, ïðåêðàñíî

âûñòóïàåò êíèãà Guns, Germs and Steel

(Norton, 1997) Äæàðåäà Äàéìîíäà (Jared

Diamonds). Èãðû âðîäå «Öèâèëèçàöèè» ïðå-

âîñõîäíî ó÷àò èãðîêîâ èíòóèòèâíî ïîíèìàòü

ãëîáàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå

ìåõàíèçìû, îäíàêî ïëîõî ïîäõîäÿò äëÿ èçó-

÷åíèÿ ðåàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è äàò.

Â îáùåì, â èãðå, óñïåøíî ñî÷åòàþùåé çà-

áàâó è íàñòàâëåíèå, â êà÷åñòâå ñêðûòîãî îáó-

÷åíèÿ âàì íå ïðîñòî ïðåïîäíåñóò ïèðîæîê íà

áëþäå÷êå, íî è ðàññêàæóò, êàê åãî èñïå÷ü.

ÃÅÉÌ ØÓÉ

ÍÎÉ ÔÀËÜØÒÀÉÍ

>>

ÑÊÐÛÒÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Èãðû íàïîäîáèå

Where in  The

Wor ld  is  Carmen

Sandiego?

ïîó÷àþò,  íî ìåðó

çíàþò

Í Î É  Ô À Ë Ü Ø Ò À É Í – 25-ëåòíèé âåòåðàí èãðîâîé èíäóñò-

ðèè. Íà åãî ñàéòå (http://theinspiracy.com) îïèñàí ïðîåêò The 400

Project, êîòîðûé ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ýòîé ñòàòüè. Òàêæå íà ñàé-

òå âû íàéäåòå ñîâåòû ïî ãåéìäèçàéíó è ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ïðè-

ìåíåíèþ. Ñâÿçàòüñÿ ñ Íîåì ìîæíî ïî àäðåñó:

nfalstein@gdmag.com
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ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ, ß ÂÄÐÓÃ Ñ ÎÃÎÐ×Å-

ÍÈÅÌ ÎÑÎÇÍÀË, ×ÒÎ, ÀÍÈÌÈÐÎÂÀÂ ÇÀ

ÃÎÄÛ ÐÀÁÎÒÛ ÑÎÒÍÈ ÏÅÐÑÎÍÀÆÅÉ,

ïî-ïðåæíåìó íå âñåãäà ìîãó óìåëî ðàçìå-

òèòü ñóñòàâû. Ýòà ìûñëü áåñïîêîèëà ìåíÿ

âñå ñèëüíåå: âåäü îáûêíîâåííûå õóäîæíè-

êè, êàê ïðàâèëî, ïðåêðàñíî îðèåíòèðóþòñÿ â

êîñòíîé è ìûøå÷íîé àíàòîìèè, â òî âðåìÿ

êàê ëèøü íåìíîãèå àíèìàòîðû (â òîì ÷èñëå

è âàø ïîêîðíûé ñëóãà) ìîãóò ïîõâàñòàòü ïî-

äîáíûì óðîâíåì çíàíèé. Ïðè ýòîì íàøà ðà-

áîòà ãîðàçäî òåñíåå ñâÿçàíà ñî ñëîæíûìè

ìåõàíèçìàìè äâèæåíèÿ êîñòåé è ìûøö. Âîò

è ÿ ðåøèë èññëåäîâàòü âñþ ïîäíîãîòíóþ

àíàòîìèè è ïîäåëèòüñÿ ïîëó÷åííûìè çíàíè-

ÿìè ñ êîëëåãàìè ïî öåõó.

ÍÎÃÈ ÂÂÅÐÕ!
Â òåðìèíàõ àíèìàöèè íîãà ñîñòîèò èç

áåäðà, êîëåíà, ëîäûæêè è íîñêà, àêêó-

ðàòíî âûñòðîåííûõ â îêîøêå ïðîñ-

ìîòðà. Â ðåàëüíîñòè æå íîãè – íåâå-

ðîÿòíî ñëîæíûé ìåõàíèçì. Â îäíîé

ñòîïå ñîäåðæèòñÿ îêîëî ÷åòâåðòè

âñåõ 206 êîñòåé ÷åëîâå÷åñêîãî ñêå-

ëåòà. Êîëåíè – è âîâñå î÷åíü

ñëîæíûå ìíîãîîñåâûå ïðîòè-

âîóäàðíûå øàðíèðû.

Òî÷íàÿ èìèòàöèÿ äâèæåíèé

ñòîï è êîëåí ñî âñåìè áèîìåõà-

íè÷åñêèìè íþàíñàìè – ýòî íåï-

ðîñòàÿ çàäà÷êà äàæå äëÿ ãîëëèâó-

äñêèõ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé, íå

ãîâîðÿ óæå î ÷åòûðåõñóñòàâíûõ íî-

ãàõ èãðîâûõ ïåðñîíàæåé. Õîðîøåå

ïîíèìàíèå àíàòîìèè îòëè÷íî ïîìî-

ãàåò ïðèáëèçèòü ìîäåëü ê íàøèì

âðîæäåííûì ïîíÿòèÿì î òîì,

êàê ÷åëîâåê âûãëÿäèò è

äâèæåòñÿ. ×òîáû ñêîí-

ñòðóèðîâàòü áîëåå ïëàñ-

òè÷íûé ñêåëåò ìîäåëè, ñòî-

èò ñíà÷àëà çàäóìàòüñÿ î òîì, êàê

óñòðîåíû åãî íîãè è ñòîïû.

Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î âàæíîì

ïðàâèëå: íèêàêèå çíàíèÿ è ìîäíûå ïîíÿ-

òèÿ íå äîëæíû ïðåâàëèðîâàòü íàä òåì, ÷òî

ìû âèäèì ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè. Íà ëþ-

áîì çàíÿòèè ïî ðèñîâàíèþ âàñ áóäóò â

ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòü ðèñîâàòü íå òî, ÷òî

âû çíàåòå, à òî, ÷òî âû âèäèòå.

Òî÷íî òàê æå ãëàâíûé êðèòåðèé êà÷åñòâà

ìîäåëè – ýòî òî, íàñêîëüêî õîðîøî îíà

ñìîòðèòñÿ. Ïîýòîìó ïîëó÷åííûå çíàíèÿ

èñïîëüçóéòå, ÷òîáû äîïîëíèòü, à íå çàìå-

íèòü âíåøíåå âîñïðèÿòèå.

ÝÒÎÒ ÑÒÐÎÏÒÈÂÛÉ ÒÀÇ
Òàç ñàì ïî ñåáå – ñîâîêóïíîñòü âîñüìè

êîñòåé, ñîåäèíåííûõ ýëàñòè÷íûìè ñâÿçêàìè.

Ïèñàòü ñëîæíûå íàçâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ìû

íå áóäåì, òàê êàê ïðè àíèìàöèè âñå ðàâíî

ïðîùå ðàññìàòðèâàòü åãî êàê åäèíóþ êîñòü.

Çíàìåíèòûå «ìèêêè-ìàóñîâû óøè» òàçà,

ïîäâçäîøíûå ãðåáíè, ÿâëÿþò ñîáîé óäîá-

íûé îðèåíòèð äëÿ àíèìàòîðîâ. Ïî íèì

óäîáíî îïðåäåëÿòü ïîëîæåíèå òàçîáåäðåí-

íûõ ñóñòàâîâ è îñíîâàíèÿ ïîçâîíî÷íèêà.

Ýòè ñóñòàâû, êàê ïðàâèëî, âèäíû íà ìóæñ-

êîì òåëå – îíè ïîä÷åðêèâàþò êîñûå ìûø-

öû ïðåññà è îáðàçóþò íèæíþþ ãðàíèöó

æèðîâûõ ñêëàäîê íà òàëèè.

Íà æåíñêîé ôèãóðå ïîäâçäîøíûå ãðåáíè

ïðîÿâëÿþòñÿ â âèäå íåáîëüøèõ âûñòóïîâ â

âåðõíåé ÷àñòè áåäåð, ïðÿìî ïîä ïóïêîì. Åñ-

ëè îáíàðóæèòü èõ íå óäàåòñÿ (íà íàêà÷àí-

íîì èëè òîëñòîì òåëå, ê ïðèìåðó), ïðåäñ-

òàâüòå, êàê áóäåò âûãëÿäåòü ïåðñîíàæ, êîã-

äà ïîëîæèò ðóêó íà áåäðî. Ïðèìåðíî íà âû-

ñîòå êèñòè è íàõîäÿòñÿ ãðåáíè, à ñîîòâåò-

ñòâåííî è îñíîâàíèå ïîçâîíî÷íèêà. Îñòàåò-

ñÿ òîëüêî öåíòðèðîâàòü ïîçâîíî÷íûé ñóñ-

òàâ ñ ôðîíòàëüíîãî âèäà íà ìîäåëü.

Ðàçìåùåíèå æå ñ áîêîâîãî âèäà – âñåã-

äà êîìïðîìèññ ìåæäó áèîëîãè÷åñêèìè è

òåõíè÷åñêèìè ðåàëèÿìè. Áèîïåðôåêöèî-

íèñòû óâåðåíû, ÷òî ïîçâîíîê êðåïèòñÿ
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ÀÍÀÒÎÌÈ×ÅÑÊÈ ÂÅÐÍÎ
(×ÀÑÒÜ 1) ÎÏÎÐÍÀß ÊÎÍÅ×ÍÎÑÒÜ

Iliac Crest

Hip JointGreat Trochanter
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(kneecap)

Femur

Tibia

Fibula

iliac crest

great 
trochanter

fibula

patella 
(kneecap)

hip joint

tibia

Ðèñ.1. Õîðîøî îðèåíòèðóÿñü

â íèæíåé ÷àñòè ñêåëåòà,  âû

ñìîæåòå àíèìèðîâàòü

ìîäåëü êóäà êà÷åñòâåííåå

Ñ Ò È Â  Ò Å Î Ä Î Ð íà÷èíàë àíèìèðîâàòü åùå â

òåêñòîâîì èíòåðôåéñå ìýéíôðåìà, à âïîñëåäñòâèè

ðàáîòàë íàä òàêèìè èãðàìè, êàê Half-Life è Counter-

Strike. Äëÿ ñâÿçè ñ íèì ïèøèòå íà

stheodore@gdmag.com
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ìåæäó âûñøèìè òî÷êàìè ïîäâçäîøíûõ

ãðåáíåé ïðèìåðíî íà 4/5 âãëóáü òåëà. È

áèîëîãèÿ, è òåõíîëîãèÿ ýòî ïîäòâåðæäàþò.

Ìíîãèå àíèìàòîðû, îäíàêî, ñìåùàþò ïîç-

âîíîê áëèæå ê öåíòðó ìîäåëè, ÷òîáû òà

ìåíüøå «ñìèíàëàñü» ïðè äâèæåíèè.

ËÅÃÊÈÌ ÄÂÈÆÅÍÈÅÌ ÁÅÄÐÀ...
Áåäðà êðåïÿòñÿ íà øàðíèðîïîäîáíûõ

ñóñòàâàõ, íàõîäÿùèõñÿ â óõîîáðàçíûõ óã-

ëóáëåíèÿõ â òàçó. Ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü

îñü áåäðà äîâîëüíî òðóäíî, ïîñêîëüêó îíî

íàõîäèòñÿ äîâîëüíî ãëóáîêî â òåëå è íå

èìååò âíåøíèõ îðèåíòèðîâ.

Ãëÿäÿ ñáîêó, âû ìîæåòå çàìåòèòü íå-

áîëüøóþ âûïóêëîñòü áîëüøîãî âåðòåëà –

óãëîâàòîãî íàðîñòà íà áåäðåííîé êîñòè. Îí

ðàñïîëîæåí ÷óòü äàëüøå è íèæå áåäðåííî-

ãî ñóñòàâà (ñì. Ðèñ. 1). Åñëè íà ìîäåëè

áîëüøîé âåðòåë íå îòîáðàæåí, ïîïðîáóéòå

íàéòè ìåñòî, ãäå ñîåäèíÿþòñÿ gluteus max-

imus (ÿãîäèöû) è gluteus medius (ìûøå÷-

íûé áóãîðîê ÷óòü íèæå âåðõóøêè áåäðà).

Åñëè ïî-ïðåæíåìó íè÷åãî íå âûõîäèò,

íà÷íèòå ñ ñåðåäèíû îòðåçêà ìåæäó ïóïêîì

è ïðîìåæíîñòüþ ìîäåëè è äâèãàéòåñü âïå-

ðåä îò ñðåäíåé ëèíèè áåäðà. À äàëüøå

ïðîñòî óáåäèòåñü, ÷òî äâèæåíèÿ ìîäåëè

âûãëÿäÿò åñòåñòâåííî. Âåðîÿòíî, âàì ñðàçó

æå çàõî÷åòñÿ ñõèòðèòü, ñäâèíóâ ñóñòàâ

÷óòü âïåðåä è òåì ñàìûì óìåíüøèâ ñêëàä-

êè, îáðàçóþùèåñÿ ïðè ñãèáàíèè íîã.

Åñëè ñìîòðåòü ñïåðåäè, òàçîáåäðåííûé

ñóñòàâ äîëæåí íàõîäèòüñÿ ïîñåðåäèíå ìåæ-

äó èçãèáîì ïîäâçäîøíîãî ãðåáíÿ è âåðòè-

êàëüíîé îñüþ òåëà. Íà íåêîòîðûõ ìîäåëÿõ

îí çàìåòíî îòñòîèò îò âèçóàëüíîãî öåíòðà

áåäðà. Åñëè ýòî âûãëÿäèò ñòðàííî, âñïîì-

íèòå, ÷òî ó áåäðà â âåðõíåé ÷àñòè èçãèá, êàê

ó áóêâû «ã», ïîýòîìó ëèíèÿ îò áåäðà äî êî-

ëåíà íå äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ ïðÿìîé.

Îáëàäàÿ î÷åíü ïîäâèæíûìè òðåõîñåâû-

ìè ñóñòàâàìè, áåäðà çäîðîâî âûèãðûâàþò

îò ïðèìåíåíèÿ ôèêñàòîðîâ (îïèñàííûõ â

ìàòåðèàëå «Ãíè ñâîþ ëèíèþ: èñïðàâëÿåì

äåôîðìàöèþ» â àïðåëüñêîì íîìåðå Game

Developer çà ïðîøëûé ãîä). Îáû÷íàÿ òùà-

òåëüíàÿ íàñòðîéêà ìîæåò ïîäðàçóìåâàòü

îäèíî÷íûé ôèêñàòîð ïîçàäè áåäðåííîãî

ñóñòàâà, êîòîðûé ñìåùàåòñÿ âíèç, êîãäà

áåäðî ïîäíèìàåòñÿ; ôèêñàòîð, ãàñÿùèé

âðàùåíèå, íà âíåøíåé ñòîðîíå ñàìîãî áåä-

ðà, è ôèêñàòîð îò èñêðèâëåíèÿ â îáëàñòè

÷åòûðåõãëàâîé ìûøöû, ìèíèìèçèðóþùèé

èçëîì ïîâåðõíîñòè ïðè ïîäíÿòèè íîãè.

ÊÎËÅÍÍÛÅ ÑÓÑÒÀÂÛ
Íà ñàìîì äåëå êîëåíî – ýòî íå ïðîñòîé

øàðíèðíûé ñóñòàâ. Ê ñ÷àñòüþ äëÿ íàñ, ñíà-

ðóæè òîíêîñòè ýòîãî ìåõàíèçìà íåî÷åâèäíû.

Òåì íå ìåíåå òî÷êà ñãèáà íîãè íàõîäèò-

ñÿ íå ïðÿìî çà êîëåííîé ÷àøå÷êîé, à ãäå-

òî íà äâå òðåòè íèæå åå. 

Â ïðîñòûõ ñêåëåòàõ áåç àíòèäåôîðìàöè-

îííûõ îïîðíûõ êîñòåé òî÷êó ñãèáà ÷àñòî

âûíîñÿò âïåðåä, ÷òîáû ôîðìà êîëåííîé

÷àøå÷êè íå èñêàæàëàñü ïðè äâèæåíèè.

Âïðî÷åì, åñëè âàì íå æàëêî ïàðû ëèøíèõ

ïðåîáðàçîâàíèé, ñïåöèàëüíàÿ îïîðíàÿ

êîñòü ñ äâèæèìûì ðû÷àãîì äàñò ëó÷øèé

ðåçóëüòàò è áîëåå ðåàëèñòè÷íîå äâèæåíèå

íèæíåé ÷àñòè íîãè.

ÍÅÊÀÇÈÑÒÛÅ ËÎÄÛÆÊÈ
Â ðåàëüíîñòè ìåõàíèêà ëîäûæêè î÷åíü

ñëîæíà. Ñ òåõíè÷åñêîé æå òî÷êè çðåíèÿ ëî-

äûæêà – ñóñòàâ âñåãî ñ îäíîé ñòåïåíüþ

ñâîáîäû ïåðåìåùåíèÿ, êîòîðûé ïîâîðà÷è-

âàåòñÿ òîëüêî ââåðõ (ñóïèíàöèÿ) è âíèç

(ïðîíàöèÿ). Íåêîòîðàÿ äåôîðìàöèÿ ëîäûæ-

êè ïðîèñõîäèò íà ñãèáå áîëüøîé è ìàëîé

áåðöîâûõ êîñòåé â èêðå. Ýòî ïîäîáíî áîëåå

ðàñïðîñòðàíåííîìó ñãèáó ëó÷åâîé è ëîêòå-

âîé êîñòåé ïðåäïëå÷üÿ. Îñòàòîê ñãèáàòåëü-

íîãî äâèæåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ âòîðûì ñóñ-

òàâîì, ñêðûòûì â ñàìîé ïÿòêå. Îäíàêî èã-

ðîâîé ïåðñîíàæ íå ïîíåñåò âèçóàëüíîãî

Ðèñ.2. Êîãäà òåëî îïèðàåòñÿ

íà ñòîïó,  ñâîä ñòîïû

ïðîãèáàåòñÿ,  è  òà ïðèíèìàåò

õàðàêòåðíûé âèä,  êîòîðûé

òðóäíî âîññîçäàòü ïðè

èñïîëüçîâàíèè âñåãî îäíîãî

ñóñòàâà
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óùåðáà, åñëè îáúåäèíèòü ïîâîðîòû ïðè

ñãèáå è ïîäúåìå â îäèí ñóñòàâ, îñîáåííî

åñëè äîáàâèòü íà ñãèá ôèêñàòîð (êàê áûëî

îïèñàíî â àïðåëüñêîì íîìåðå Game

Developer çà 2004 ãîä) íà èêðå, ÷òîáû ñîõ-

ðàíèòü îáúåì ëîäûæêè ïðè ñãèáå ñòîïû.

Òî÷êó ñãèáà ëîäûæêè íàéòè íåòðóäíî.

Ïî âûñîòå îíà íàõîäèòñÿ ïîñåðåäèíå ìåæ-

äó øèøêîîáðàçíûìè êîñòÿìè ëîäûæêè.

Ïîìíèòå, ÷òî êîñòî÷êè íàõîäÿòñÿ íå íà îä-

íîì óðîâíå. Âíóòðåííÿÿ çàìåòíî âûøå,

ïîýòîìó òùàòåëüíî âûâåðÿéòå âñå ñ çàäíå-

ãî èëè ïåðåäíåãî, à òàêæå áîêîâîãî îáçî-

ðà, ïðåæäå ÷åì ðàçìåùàòü ñóñòàâ. Íî íå

çàöèêëèâàéòåñü íà äåëåíèè îòðåçêà ìåæäó

êîñòî÷êàìè. Âû âñåãäà ñìîæåòå ïîäêîð-

ðåêòèðîâàòü ðåçóëüòàò, ñìåñòèâ òî÷êó âðà-

ùåíèÿ íà íåñêîëüêî ìèëëèìåòðîâ.

Íà âèäå ñïåðåäè ñåðåäèíà íóæíîãî îò-

ðåçêà ìîæåò îêàçàòüñÿ ÷óòü áëèæå ê öåíò-

ðó, ÷åì âû ðàññ÷èòûâàëè. Òàê è äîëæíî

áûòü. Ñóñòàâ ñòîïû äîëæåí íàõîäèòüñÿ â

ëèíèè ñêîðåå ñî âòîðûì ïàëüöåì íîãè,

÷åì ñ òðåòüèì. Íà âèäå ñáîêó ìíîãèå àíè-

ìàòîðû ñäâèãàþò ñóñòàâ ÷óòü âïåðåä îòíî-

ñèòåëüíî ëèíèè ìåæäó êîñòî÷êàìè ëîäûæ-

êè ñ öåëüþ ïðåäîòâðàòèòü èçëîì íà ñòîïå,

êîãäà òà ïîäíèìàåòñÿ. Òîãî æå ýôôåêòà

ìîæíî äîñòè÷ü, èñïîëüçóÿ êîñòü-ôèêñà-

òîð, êîòîðàÿ áóäåò ñäâèãàòüñÿ ÷óòü âïåðåä

ïî ìåðå ïîäúåìà ñòîïû.

ÂÐÅÌß ÍÀÑÒÓÏÀÅÒ ÍÀ ÏßÒÊÈ
Õîòÿ â íîãàõ è äîñòàòî÷íî êîñòåé (ïî 27

íà êàæäóþ), â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãîëûå

ñòîïû ìîæíî àäåêâàòíî àíèìèðîâàòü, èñ-

ïîëüçóÿ âñåãî îäèí «íîñîâîé» ñóñòàâ. Ëèíè-

åé ñãèáà ýòîãî ñóñòàâà ïîñëóæèò àáñòðàêò-

íàÿ êîìáèíàöèÿ ñãèáîâ âñåõ ïàëüöåâ ïëþñ

íåáîëüøàÿ äåôîðìàöèÿ â ñàìîé ñòîïå.

Ñóñòàâ â îäíîñóñòàâíîé ñòîïå äîëæåí íà-

õîäèòüñÿ â öåíòðå ïîäóøå÷êè ñòîïû, âîçëå

îñíîâàíèÿ áîëüøîãî ïàëüöà (ñì. Ðèñ. 2).

Ñòîïå ïîëîæåíî õîðîøî ãíóòüñÿ (ïîä óãëîì

ïîðÿäêà 45 ãðàäóñîâ), ïîýòîìó âíèìàòåëüíî

âûáèðàéòå âåðòèêàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ýòî-

ãî ñóñòàâà, ÷òîáû ñòîïà ïåðñîíàæà ïðè äâè-

æåíèè íå âçäóâàëàñü è íå ñïëþùèâàëàñü.

Íå çàáûâàéòå, ÷òî îïèñàííûé ñóñòàâ

èìååò äâå ñòåïåíè ñâîáîäû. Ñòîïà ìîæåò

èçãèáàòüñÿ íà íåñêîëüêî ãðàäóñîâ âäîëü

ñâîåé äëèíû. Â ðåàëüíîñòè êîñòè ôàëàíã

ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ íàïîäîáèå âååðà äëÿ

ëó÷øåãî ñöåïëåíèÿ ñ ïîâåðõíîñòüþ, îäíàêî

äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî ýôôåêòà ïîòðåáóþò-

ñÿ äîëãèå ÷àñû êðîïîòëèâîé íàñòðîéêè. Íî

íåáîëüøîé çàïàñ äëÿ èçãèáà â ñòîïå äîáà-

âèò åñòåñòâåííîñòè äâèæåíèÿì ïåðñîíàæà.

Åñëè òðåáóåòñÿ áîëåå òùàòåëüíàÿ ðàáî-

òà ñ ìîäåëÿìè, êàê, íàïðèìåð, â ôàéòèí-

ãàõ èëè â èãðîâûõ çàñòàâêàõ, èìååò

ñìûñë äîáàâèòü åùå îäèí ñóñòàâ äëÿ

îòîáðàæåíèÿ ñâîäà ñòîïû. Ñâîä ðàáîòàåò

íàïîäîáèå àìîðòèçàòîðà â ãðóçîâèêå,

ñìÿã÷àÿ óäàð ñòîïû î ïîâåðõíîñòü, ïåðå-

äàþùèéñÿ îò ïàëüöåâ ê ëîäûæêå, è óñè-

ëèâàåò òîë÷îê íîãàìè ïðè ïðûæêå. Ýòî

ïðèäàñò íîãå «íàñòóïëåííûé» âèä, êîãäà

îíà ïðîãèáàåòñÿ âíèç. Êóäà âàæíåå òî,

÷òî ãèáêîñòü ñâîäà ñëåãêà ïðîòèâîäåé-

ñòâóåò ñèëå ñòîïû, ýòî ïðîÿâèòñÿ â àíè-

ìàöèè õîäüáû, áåãà è ïðûæêîâ è ïîâëèÿ-

åò íà äâèæåíèÿ êîëåíåé.

ÊÅÄÛ
Âñå ýòè ïðàâèëà ãîäÿòñÿ äëÿ áîñîíîãèõ

ïåðñîíàæåé. Ê ñîæàëåíèþ, êà÷åñòâåííàÿ

àíèìàöèÿ îáóâè – ýòî ÷èñòîå èñêóññòâî è

íèêàêîé íàóêè.

Íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî ïîâåäåíèå ñòîïû ñà-

ìî ïî ñåáå äîâîëüíî ñëîæíî. Îäíàêî âçà-

èìîäåéñòâèå ñòîïû ñ îáóâüþ íåïðåäñêàçó-

åìî âîâñå. Ïðàâèëî «Ãëàâíîå, ÷òîáû ãëàç

ðàäîâàëî» ðàáîòàåò çäåñü áåçîòêàçíî. Îä-

íàêî êîå-êàêèå îñíîâíûå ïðèíöèïû ìû

âñå æå ðàññìîòðèì.

Åñëè ïåðñîíàæ îáóò â îáû÷íûå áîòèíêè

èëè ñàíäàëèè, ñãèá ñòîïû ñêîðåå âñåãî ïðî-

ÿâèòñÿ ÷óòü äàëüøå ïðèâåñêîâ. Ïîïðîáóéòå

äîáèòüñÿ ýòîãî ýôôåêòà ïî áîëüøåé ÷àñòè

âåðøèííûìè ìàíèïóëÿöèÿìè, à íå ñìåùå-

íèåì ïîäóøå÷íîãî ñóñòàâà ê ñåðåäèíå ñâî-

äà ñòîïû: ñëèøêîì äëèííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

ïàëüöåâ ïîäîéäåò ðàçâå ÷òî äëÿ èìèòàöèè

çàáàâíîé ïîõîäêè. È âñå æå ñäâèíóòü óïî-

ìÿíóòûé ñóñòàâ íà ïàðó ñàíòèìåòðîâ íàçàä

ê ñâîäó íå ïîìåøàåò, ïîñêîëüêó îáóòàÿ ñòî-

ïà ñàìà ïî ñåáå äëèííåå áîñîé. Äëÿ ïåðñî-

íàæåé â òÿæåëîé îáóâè èëè â áîòèíêàõ ñ

òîëñòîé ïîäîøâîé ìîæíî äàæå äîáàâèòü

ïàðó äîïîëíèòåëüíûõ ñóñòàâîâ, ÷òîáû áî-

ëåå ïëàâíî ðàñïðåäåëèòü èçãèá ïî ñâîäó.

ÑÂÅÐÊÀß ÏßÒÊÀÌÈ
Åñëè âû îòúÿâëåííûé ìàçîõèñò, ïîäîø-

âåííûé ôåòèøèñò èëè äåëàåòå ðîëèê ïðî

ìàñòåðîâ ïåäèêþðà, âû îáíàðóæèòå, ÷òî

äåòàëüíî ïðîðàáîòàííóþ ñòîïó äîâîëüíî

ïðîñòî ñîáðàòü, íî âîò íàä àíèìèðîâàíè-

åì ïðèäåòñÿ ïîïîòåòü. Ãëàâíûé ñþðïðèç,

êîòîðûé âàñ ïîäæèäàåò, – ýòî òî, ÷òî ó

áîëüøîãî ïàëüöà âñåãî äâà ñóñòàâà, à ó

îñòàëüíûõ – ïî òðè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,

÷òî îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ áîëüøîãî ïàëüöà –

îïîðà äëÿ ñòîïû, â òî âðåìÿ êàê îñòàëü-

íûå çàõâàòûâàþò ïî÷âó äëÿ ëó÷øåãî ñöåï-

ëåíèÿ. Áîëüøîé ïàëåö ôóíêöèîíèðóåò êàê

íàø ïîäóøå÷íûé ñóñòàâ â ìîäåëè ñòîïû.

Åñëè õâàòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ îñòàëüíûõ

ïàëüöåâ âàñ íå èíòåðåñóåò, âû ìîæåòå èñ-

ïîëüçîâàòü áîëüøîé ïàëåö äëÿ íàñòðîéêè

ïîäâèæíîãî ðû÷àãà äëÿ ïðî÷èõ ïàëüöåâ,

÷òî ñóùåñòâåííî óïðîñòèò èõ àíèìàöèþ. 

ÎÑËÅÏËÅÍÍÛÉ ÍÀÓÊÎÉ
Â áëèæàéøåì áóäóùåì ìû âåðíåìñÿ ê

«Àíàòîìèè äëÿ àíèìàòîðîâ», à ïîêà íå çà-

áûâàéòå, ÷òî âñå ýòè ðåêîìåíäàöèè ïðèç-

âàíû ïîìî÷ü âàì äåëàòü ìîäåëè ëó÷øå,

îäíàêî íå ïðåòåíäóþò íà àêñèîìû èç êàêî-

ãî-íèáóäü íàó÷íîãî ôîëèàíòà. Îäíàêî ãëàç

ìîæíî íàó÷èòü âèäåòü ÿñíåå. Âñÿ èíäóñò-

ðèÿ âûèãðàëà áû, åñëè áû àíèìàòîðû ñòà-

ëè â àíàòîìèè õîòÿ áû òàê æå îñâåäîìëå-

íû, êàê áîëüøèíñòâî õóäîæíèêîâ.
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Ñîáîëåâ ÌÌàêñèì sobolev@gameland.ru
Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå
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ß ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀË AI ÄËß ÈÃÐÛ

WORLD SERIES OF POKER, ÐÀÇÐÀÁÎÒ-

ÊÈ ÑÒÓÄÈÈ LEFT FIELD PRODUCTIONS

ÄËß ACTIVISION. Ïîíà÷àëó çàäà÷à âûãëÿ-

äåëà ïðîñòîé, íî âñå îêàçàëîñü íàìíîãî

ñëîæíåå, ÷åì ÿ äóìàë.

Íàäåþñü, ýòà ñòàòüÿ äëÿ íà÷èíàþùåãî

ïðîãðàììèñòà ñòàíåò îòïðàâíûì ïóíêòîì â

ñîçäàíèè AI òåõàññêîãî Hold'em ïîêåðà. Â

íåé îïèñàíû ïðèåìû îöåíêè ñèëû ñäà÷è è

âûáîðà ñòàâîê. Ñëåäóÿ îïèñàííîìó ìåòîäó,

âû ñîçäàäèòå âíóøèòåëüíûé ïðîãðàììíûé

ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì ìîæíî ïîñòðîèòü

äîâîëüíî ñèëüíûé ïîêåðíûé AI. Èìåéòå â

âèäó: ïî óìîë÷àíèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âû

çíàêîìû ñ ïðîñòåéøèìè òåðìèíàìè êàðòî÷-

íîé èãðû è çíàåòå ïðàâèëà Texas Hold'em.

Öåëü AI ëþáîé èãðû äâîÿêà. Îñíîâíàÿ

åãî çàäà÷à – îáåñïå÷èòü èãðîêó ïðèÿòíîå è

çàíèìàòåëüíîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå. Äðó-

ãàÿ çàäà÷à, ïîä÷èíåííàÿ ïåðâîé, – ñîñòà-

âèòü äîñòîéíóþ ïàðòèþ áîëüøèíñòâó èãðî-

êîâ èç öåëåâîé àóäèòîðèè.

ÒÈÏÛ ÄÀÍÍÛÕ Â ÏÎÊÅÐÅ
Äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ AI Texas Hold'em

âàì ïîòðåáóåòñÿ íåñêîëüêî òèïîâ äàííûõ.

ß îïèøó çäåñü èõ ïîáèòîâîå ïðåäñòàâëå-

íèå, à àáñòðàêöèè âûñîêîãî óðîâíÿ âû ñîç-

äàäèòå ñàìè.

Ìàñòü – ýòî öåëîå ÷èñëî èç èíòåðâàëà

îò 0 äî 3: 0 – êðåñòè, 1 – áóáíû, 2 – ÷åð-

âû è 3 – ïèêè.

Äîñòîèíñòâî – öåëîå ÷èñëî îò 0 äî 12, ãäå

0=2 (äâîéêà), 1=3, 11 – êîðîëü è 12 – òóç.

Êàðòà – öåëîå ÷èñëî îò 0 äî 51, îòñþäà:

êàðòà=ìàñòü*13+çâàíèå

ìàñòü=êàðòà/13

çâàíèå=êàðòà%13

Êîëîäà – 52-áèòíûé òèï äàííûõ: êàæäûé

áèò – îäíà êàðòà. Äëÿ ïðîñòîòû ìîæíî

ïðåäñòàâèòü ýòîò òèï êàê ÷åòûðå 16-áèòíûõ

ñëîâà (ñì. Ðèñ. 1), êàæäîå èç êîòîðûõ îòîá-

ðàæàåò âñå êàðòû îäíîé ìàñòè (è èñïîëüçó-

åò äëÿ ýòîãî 13 èç 16 áèòîâ).

Òèï ñäà÷è – öåëîå ÷èñëî, îáîçíà÷àþùåå

òèï ñäà÷è (ñì. Òèïû ñäà÷).

ÊÎÄÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÅËÈ×ÈÍ ÑÄÀ×È
Âåëè÷èíà ñäà÷è – ýòî 32-áèòíîå öåëîå,

ïðåäñòàâëÿþùåå îòíîñèòåëüíóþ ñèëó ñäàí-

íûõ êàðò. Ñðàâíèâ äâå âåëè÷èíû ñäà÷è,

ìîæíî îïðåäåëèòü, êàêàÿ èç ñäà÷ ñèëüíåå â

ïîêåðíîé ïàðòèè.

Âåëè÷èíó ñäà÷è ëåãêî ïðåäñòàâèòü êàê

íàáîð èç øåñòè 4-áèòíûõ ÿ÷ååê. Ñàìàÿ çíà-

÷èìàÿ èç íèõ îïðåäåëÿåò òèï ñäà÷è, à îñ-

òàâøèåñÿ ïÿòü ïðåäñòàâëÿþò ðàçíûå äîñòî-

èíñòâà êàðò â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ èõ çíà-

÷èìîñòè äëÿ ñèëû ñäà÷è (ñì. Ðèñ. 2).

ÏÐÈÌÅÐ 1. AH QD 4S KH 8C – òèï ñäà÷è

áåç ïàðû (ñî ñòàðøèìè êàðòàìè, â íàøåì

ñëó÷àå ñ òóçîì). Â ÿ÷åéêå òèïà ñäà÷è – 0.

Îñòàâøèåñÿ ÿ÷åéêè âåëè÷èíû ñäà÷è çàïîë-

íåíû äîñòîèíñòâàìè ïÿòè êàðò â ïîðÿäêå

óáûâàíèÿ (A, K, Q, 8, 4), êîòîðûå ïðåîáðà-

çóþòñÿ â èíäåêñû äîñòîèíñòâ – 12, 11, 10,

6, 2 (èëè C, B, A, 6, 2 â 16-òèðè÷íîé ñèñòå-

ìå). Ñîâìåùåííûå ñ òèïîì ñäà÷è (0) â âûñ-

øåé ÿ÷åéêå, îíè äàþò íàì 32-áèòíîå öåëîå:

0x000CBA62.

Ìàñòè êàðò â ñäà÷å, êàê ïðàâèëî, èãíîðè-

ðóþòñÿ â èòîãîâîé âåëè÷èíå ñäà÷è. Ìàñòè

âîîáùå èãðàþò ðîëü òîëüêî â ñëó÷àå ôëý-

øà. Òàêæå îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî äâå

ïåðâûå ÿ÷åéêè âåëè÷èíû ñäà÷è âñåãäà íó-

ëåâûå.

ÏÐÈÌÅÐ 2. 4D JD 3D 4C AD – ýòî ñäà÷à

ñ ïàðîé ÷åòâåðîê è òðåìÿ êèêåðàìè: òóçîì,

âàëåòîì è òðîéêîé. Òèï ñäà÷è – ïàðà (1);

ïîñëå íåãî ñëåäóþò äîñòîèíñòâà êàðò, íà÷è-

íàÿ ñ ÷åòâåðîê: 4, A, J, 3 – ÷òî â èòîãå äàåò

íàì 0x0012C910.

ÏÐÈÌÅÐ 3. 7C 6C 5C 4C 3D – ýòî ñòðåéò

(òèï 4). Åñëè òî÷íåå, ýòî ñòðåéò ñ ìàêñèìó-

ìîì â ñåìåðêå. À çíà÷èò, ñóùåñòâåííîå

äîñòîèíñòâî çäåñü – òîëüêî 7 (â íàøåì

ïðåäñòàâëåíèè – 5). Âåëè÷èíà ñäà÷è êîäè-

ðóåòñÿ êàê 0x00450000. Ìû ñáåðåæåì ìíî-

ãî ñèë, åñëè çàìåíèì íèçøèå êàðòû íóëÿ-

ìè, ïîñëå òîãî êàê ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ó

íàñ ñòðåéò.

Òåïåðü âçãëÿíèòå íà ïîëó÷åííûå â òðåõ

ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ âåëè÷èíû ñäà÷. Ëåã-

êî çàìåòèòü, ÷òî ÷åì ëó÷øå ðàñêëàä, òåì âû-

øå åãî âåëè÷èíà, è âûèãðûøíóþ ñäà÷ó ìîæ-

íî îïðåäåëèòü ýëåìåíòàðíûì ñðàâíåíèåì.

ÏÎÄÑ×ÅÒ ÂÅËÈ×ÈÍ ÑÄÀ×È
Òåïåðü âñåãî ëèøü ïîòðåáóåòñÿ ôóíê-

öèÿ, êîòîðàÿ áåðåò ñäà÷ó è âîçâðàùàåò

AI ÒÅÕÀÑÑÊÎÃÎ ÏÎÊÅÐÀ

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

ÌÈÊ ÂÅÑÒ

>>

ÒÈÏÛ ÑÄÀ×

0 = áåç ïàðû

1= ïàðà

2 = äâå ïàðû

3 = òðè îäíîãî

äîñòîèíñòâà

4 = ñòðåéò

5 = ôëýø

6 = ôóë õàóñ

7 = êàðå

8 = ñòðåéò ôëýø

- - Òèï Äîñò. 1 Äîñò. 2 Äîñò. 3 Äîñò. 4 Äîñò. 5

fi - - - A K Q J T 9 8 7 6 5 4 3 2

' - - - A K Q J T 9 8 7 6 5 4 3 2

- - - A K Q J T 9 8 7 6 5 4 3 2

· - - - A K Q J T 9 8 7 6 5 4 3 2

Ðèñóíîê 1. 64-áèòíîå ïðåäñòàâëåíèå ñäà÷è â ïîêåðå,  ñîñòàâëåíî

èç ÷åòûðåõ 16-áèòíûõ ñëîâ

Ì È Ê  Â Å Ñ Ò  ( M I C K  W E S T ) áûë ñîó÷ðåäèòåëåì

Neversoft Entertainment. Â èíäóñòðèè óæå 17 ëåò, â äàííûé

ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèì êîíñóëüòàíòîì. Ïèøèòå Ìèêó

íà mwest@gdmag.com
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Ðèñóíîê 2 32-áèòíàÿ ñòðóêòóðà äàííûõ,  ãäå òèï ñäà÷è ïðåäñòàâëåí

6-þ ÿ÷åéêàìè
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íàì åå âåëè÷èíó. Ïðîöåäóðà âêëþ÷àåò â

ñåáÿ îïðåäåëåíèå òèïà ñäà÷è è ðàññòàíîâ-

êó äîñòîèíñòâ êàðò – ìû óæå ïðîäåëàëè

ýòî â Ïðèìåðàõ 1-3.

Èòàê, ñäà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ

ñëîâàìè (êðåñòè, áóáíû, ÷åðâû, ïèêè) ïî

13 áèò – èòîãî 8192 ñî÷åòàíèÿ. Ìîæíî óñ-

êîðèòü îöåíêó ñäà÷è ñ ïîìîùüþ ïðåäâà-

ðèòåëüíî âû÷èñëåííûõ 8-êèëîáèòíûõ òàá-

ëèö òàêèõ âåëè÷èí, êàê ÷èñëî èñïîëüçóå-

ìûõ â 13-áèòíîì ñëîâå áèòîâ (åñëè èõ

ïÿòü èëè áîëåå â îäíîì ñëîâå – ó âàñ

ôëýø). Ìîæíî òàêæå çàðàíåå ðàññ÷èòàòü

òàáëèöó ïÿòè ñèëüíåéøèõ êàðò â êîíêðåò-

íîé êîìáèíàöèè áèòîâ, ÷òî çàòåì ïîìîæåò

âàì îïðåäåëèòü êàðòû-êèêåðû.

Åñëè âû ïîäñ÷èòûâàåòå âåëè÷èíó «Äîñ-

òîèíñòâà» (äëÿ ÷åðâîâ, áóáåí, êðåñòåé è

ïèê), òî âåëè÷èíà ýòà áóäåò áèòîâûì ïî-

ëåì, ãäå êàæäîìó äîñòîèíñòâó, âñòðå÷àþ-

ùåìóñÿ ó âàñ õîòÿ áû åäèíîæäû, ïðèñâî-

åí áèò. Òî åñòü ÷èñëî áèòîâ â ýòîì ïîëå –

ýòî ÷èñëî êàðò óíèêàëüíîãî äîñòîèíñòâà ó

âàñ íà ðóêàõ. Ïîäñ÷èòàåì êîëè÷åñòâî òà-

êèõ áèòîâ â ÷åðâàõ, áóáíàõ, òðåôàõ è ïè-

êàõ è âû÷òåì èç ðåçóëüòàòà ñóììàðíîå

÷èñëî áèòîâ êàðò óíèêàëüíîãî äîñòîèí-

ñòâà. Ýòî äàñò íàì ÷èñëî ïîâòîðÿþùèõñÿ

äîñòîèíñòâ, íà îñíîâå êîòîðîãî ìû ñìî-

æåì îïðåäåëèòü, ñ êàêèì òèïîì ñäà÷è

èìååì äåëî.

ÏÐÈÌÅÐ 4. Åñëè ó íàñ 2D AS AH 2C 2H,

ìîæíî áûñòðî îïðåäåëèòü, ÷òî íà ïÿòü

ñäàííûõ êàðò âñåãî äâå – ðàçíîãî äîñòîèí-

ñòâà, à çíà÷èò, ó íàñ ôóë õàóñ èëè æå ÷åòû-

ðå êàðòû îäíîé ìàñòè. Åùå ïàðà ïðîñòûõ

ïðîâåðîê – è ìû òî÷íî áóäåì çíàòü, ñ ÷åì

èìååì äåëî. È âñÿ îöåíî÷íàÿ ôóíêöèÿ áó-

äåò ñîñòîÿòü èç ïîõîæèõ ïðîöåäóð, ñóæàþ-

ùèõ îáëàñòü âåðîÿòíûõ òèïîâ ñäà÷.

Ïîñêîëüêó ôóíêöèÿ ñîñòîèò â îñíîâíîì

èç ïîáèòîâûõ îïåðàöèé, òàáëè÷íîãî ïîèñêà

è ïðîñòåéøèõ ñðàâíåíèé, òèï ñäà÷è îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî÷òè ìãíîâåííî. Ïðîöåäóðà ëåãêî

ïîääàåòñÿ òîíêîé îïòèìèçàöèè, à åå ðåàëè-

çàöèÿ çàâèñèò îò àðõèòåêòóðû êîíêðåòíîé

ñèñòåìû. Âîçìîæíî, âàì óäàñòñÿ èñïîëüçî-

âàòü âñòðîåííûå èíñòðóêöèè ïðîöåññà è

ñîêðàòèòü âû÷èñëåíèÿ ëèáî óñêîðèòü èõ.

ÏÎÄÑ×ÅÒ ÑÈËÛ ÑÄÀ×È
Ñèëà ñäà÷è – ýòî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî

âàøà ñäà÷à ïîáåäèò ñ ó÷åòîì çàêðûòûõ

êàðò, îáùèõ êàðò è êàðò ó âàñ íà ðóêàõ. Ýòî

÷èñëî ñ ïëàâàþùåé òî÷êîé îò 0.0 (âåðíîå

ïîðàæåíèå) äî 1.0 (âåðíûé âûèãðûø). Íàï-

ðèìåð, ñèëà ñäà÷è, ðàâíàÿ 0,33, îçíà÷àåò,

÷òî âàø øàíñ íà ïîáåäó – 33 ïðîöåíòà.

Ïðîñòåéøèé è íàèáîëåå ãèáêèé ìåòîä

ïîäñ÷åòà ñèëû ñäà÷è – ýòî ñìîäåëèðîâàòü

ìíîæåñòâî ïàðòèé è ñîñ÷èòàòü, ñêîëüêî ðàç

âû îäåðæàëè ïîáåäó. Ñêàæåì, âû ìîäåëè-

ðóåòå èãðó 1000 ðàç è 423 ðàçà âûèãðûâàå-

òå. Òàêèì îáðàçîì, ñèëà âàøåé ñäà÷è ðàâíà

423/1000=0,423 (ñì. Ëèñòèíã 1).

×òîáû ïîâûñèòü òî÷íîñòü, íóæíî ñëå-

äèòü, ÷òîáû â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ âûáûâà-

ëè èãðîêè, êîòîðûì áûëè ñäàíû çàêðûòûå

êàðòû íèæå îïðåäåëåííîãî ïîðîãà. Íà

ïðàêòèêå òî, ïðîäîëæàåò ëè èãðîê ïàðòèþ,

îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòíîé ôóíêöèåé îò

ñèëû åãî çàêðûòûõ êàðò, åãî ìåñòà çà ñòî-

ëîì, åãî ñðåäñòâ, ïðåæíåãî ïîâåäåíèÿ è

ðàçìåðà ñòàâîê. Íà äàííîì ýòàïå ìû ìî-

æåì äîðàáîòàòü ìîäåëü òàê, ÷òîáû ïîñëå

ñäà÷è îïïîíåíòàì çàêðûòûõ êàðò èç èãðû

óäàëÿëñÿ èãðîê, íå ñäåëàâøèé ñòàâêè, è ÷üè

çàêðûòûå êàðòû ìåíüøå, ñêàæåì, ïàðû

øåñòåðîê. Õîòü ñïîñîá è íåìíîãî òîïîð-

íûé, îí äàåò íàì åùå îäíî ïîëåçíîå ÷èñëî.

ØÀÍÑ ÍÀ ÊÓØ
Øàíñ íà êóø – ýòî îòíîøåíèå âàøåé

ñòàâêè ê ñóììå êîíà ïîñëå íåå (âàø òåîðå-

òè÷åñêèé âûèãðûø). Íàïðèìåð, åñëè âàøà

ñòàâêà – $20, à íà êîíó $40, òî øàíñ íà êóø

áóäåò ðàâåí 20/(20+40)=0,333.

39W W W . G A M E D E V E L O P E R . R U

Ëèñòèíã 1

1. Ñîçäàòü êîëîäó

2. Îáíóëèòü î÷êè

3. Óáðàòü èçâåñòíûå êàðòû (âàøè ñêðûòûå êàðòû è âñå îòêðûòûå)

4. Ïîâòîðèòü 1000 ðàç (â çàâèñèìîñòè îò ìîùíîñòè ïðîöåññîðà è æåëàåìîé òî÷íîñòè)

5. Ïåðåòàñîâàòü îñòàâøóþñÿ êîëîäó

6. Ñäàòü îïïîíåíòàì ñêðûòûå êàðòû è âûëîæèòü îòêðûòûå

7. Îöåíèòü âñå ñäà÷è è îïðåäåëèòü, ó êîãî íà ðóêàõ ëó÷øèå êàðòû

8. Åñëè ëó÷øèå êàðòû ó âàñ, òî...

9. Äîáàâèòü 1/(êîëè÷åñòâî èãðîêîâ ñ òåì æå çíà÷åíèåì ñäà÷è) ê ñâîèì î÷êàì

10. Çàêðûòèå «Åñëè»

11. Çàêðûòèå «Ïîâòîðèòü»

12. Ñèëà ñäà÷è = î÷êè / êîëè÷åñòâî ïîâòîðîâ (â äàííîì ñëó÷àå 1000)

Ïðîöåäóðà ìîäåëèðîâàíèÿ èãðû 

Åñëè ïðîöåíò
âîçâðàòà... ñáðàñûâàåì ïðèíèìàåì ïîâûøàåì

<0.8 òîãäà... 95% 0 % 5% áëåô

<1.0 òîãäà... 80% 5 % 15% áëåô

<1.3 òîãäà... 0 % 60% 40% 

1.3 òîãäà... 0 % 30% 70%

Åñëè ñáðîñ è ïðèíÿòèå ðàâíû íóëþ – ïðèíèìàåì

Òàáëèöà 1

Åñëè ïðîöåíò âîçâðàòà ñäà÷è êîìïüþòåðà – âåëè÷èíà îïðåäåëåííàÿ,
òîãäà ëþáîå åãî äåéñòâèå – ïàñóåò ëè îí, ïðèíèìàåò èëè ïîâûøàåò –
èìååò ïëàâàþùèé ïðîöåíò îñóùåñòâëåíèÿ.
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

ÏÐÎÖÅÍÒ ÂÎÇÂÐÀÒÀ
Ïðîöåíò âîçâðàòà – óñðåäíåííîå ñîîòíî-

øåíèå, â êîòîðîì âàì íóæíî óâåëè÷èòü

ñòàâêó, åñëè âû ïðîäîëæàåòå èãðó.

Ïðîöåíò âîçâðàòà = ñèëà ñäà÷è / øàíñ íà êóø.

Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ ìû ïðèìå-

íÿåì, – ïðîäîëæàòü èãðó ñ ïðîöåíòîì âîçâ-

ðàòà áîëüøå åäèíèöû.

ÑÁÐÎÑÈÒÜ, ÏÐÈÍßÒÜ, 
ÏÎÄÍßÒÜ

Â êàæäîé ïàðòèè êîìïüþòåð äîëæåí ïðè-

íÿòü ðåøåíèå – ñáðîñèòü êàðòû, ïðèíÿòü

ñòàâêó èëè ïîäíÿòü åå (òàê íàçûâàåìîå

FCR-ðåøåíèå, îò fold-call-raise). Íå ïðèíè-

ìàÿ âî âíèìàíèå âîïðîñ, íà ñêîëüêî ïîä-

íÿòü ñòàâêó, è èìåÿ ïðîöåíò âîçâðàòà (RR),

ìîæíî ëåãêî óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü ìåæ-

äó FCR è RR (ñì. Òàáë. 2).

Íå çàîñòðÿéòå âíèìàíèå íà ïðèìåðíûõ

ïðîöåíòàõ, óêàçàííûõ â Òàáëèöå 1. Ýòè ÷èñ-

ëà çàâèñÿò îò ñïîñîáà ïîäñ÷åòà ñèëû ñäà÷è,

è âàì íàâåðíÿêà ïîòðåáóåòñÿ èõ ìåíÿòü ñ

êàæäûì íîâûì ðàóíäîì, äî êîòîðîãî äîá-

ðàëñÿ èãðîê. Òàêæå, èçìåíÿÿ ýòè âåëè÷èíû,

ìîæíî ñîçäàâàòü ðàçëè÷íûå õàðàêòåðû

ïåðñîíàæåé, óïðàâëÿåìûõ AI. 

Ïðîñòåéøàÿ ïðèâåäåííàÿ òàáëèöà çà-

âèñèìîñòè FCR è RR îáåñïå÷èò âàì íà

óäèâëåíèå ðàçóìíûõ è èíòåðåñíûõ ñîïåð-

íèêîâ. Îíè âûíóäÿò âàñ ñîáèðàòü ñèëü-

íûå êàðòû, áóäóò ïîðîé áëåôîâàòü, íå

ñïàñóþò, èìåÿ õîðîøèå êàðòû, áóäóò

ñáðàñûâàòü ñëàáûå êàðòû ïðè ïîâûøå-

íèè ñòàâîê è íå óïóñòÿò âîçìîæíîñòè

ñîáðàòü ñòðåéò èëè ôëýø.

Òîò ôàêò, ÷òî íè îäèí èç ïîêàçàòåëåé

íå äîñòèãàåò 100 ïðîöåíòîâ, òàêæå âàæåí.

Âû íèêîãäà íå ñìîæåòå îòñëåäèòü ñèëó

ñäà÷è êîìïüþòåðíîãî îïïîíåíòà ïî åãî

ïîâåäåíèþ (êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà AI ïàñó-

åò, íî ýòà èíôîðìàöèÿ äëÿ âàñ áåñïîëåç-

íà). Åñëè îïïîíåíò ïîäíèìàåò ñòàâêó, òî,

êàê ïðàâèëî, ó íåãî íà ðóêàõ ñèëüíûå êàð-

òû, îäíàêî ìîæåò áûòü è íåáîëüøàÿ âåðî-

ÿòíîñòü (ïðèìåðíî 1/20), ÷òî êàðòû ó íåãî

ñëàáûå è îí áëåôóåò.

ÎÁÎÐÎÍÀ ÔÈØÅÊ
Ýòè ïðîñòåéøèå ïðàâèëà õîðîøî ðàáîòà-

þò, ïîêà ó èãðîêîâ äîñòàòî÷íî äåíåã, à

ñòàâêè íåâåëèêè. Îäíàêî ñ óìåíüøåíèåì

ñðåäñòâ è ñ óâåëè÷åíèåì ñòàâîê çà âîçìîæ-

íîñòü îñòàâàòüñÿ â èãðå âàì ïðèäåòñÿ îòäà-

âàòü âñå áîëüøóþ äîëþ îñòàâøèõñÿ ôè-

øåê. Ïðè ýòîì AI ìîæåò íà÷àòü îøèáàòüñÿ,

òàê ÷òî íàì ïðèäåòñÿ çàäóìàòüñÿ íàä òåì,

êàê ïðåäîòâðàòèòü íåâåðíûå õîäû ñî ñòîðî-

íû áåäíåþùåãî êðåìíèåâîãî êàðòåæíèêà.

Ñêàæåì, ó âàñ AD 2D, à íà ñòîë ñáðîøå-

íû QC KC 2C. Ó âàñ âñåãî ïàðà äâîåê, íî

ôëýø íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè. Íà

êîíó $500, à ÷òîáû ïðîäîëæèòü èãðó ïðîòèâ

äâóõ èãðîêîâ, íóæíî ïîñòàâèòü $100, à îíè

ó âàñ ïîñëåäíèå. Øàíñ íà êóø –

100/600=1,1666, ñèëà âàøåé ñäà÷è 0,297,

ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåíò âîçâðàòà – 1,8.

Åñëè áû âû ìîãëè ïîñòîÿííî ïåðåèãðû-

âàòü ýòó ñèòóàöèþ, êàæäîé ðàç âàø âûèã-

ðûø ñîñòàâëÿë áû ïîðÿäêà 80 ïðîöåíòîâ.

Îäíàêî ó âàñ ïîñëåäíèå $100, à øàíñ âûèã-

ðàòü – ïîðÿäêà 70 ïðîöåíòîâ. Òàê âîò – íå

äåëàéòå ýòîé ñòàâêè!

Äëÿ ðàçáîðà ñèòóàöèè âîñïîëüçóåìñÿ ýâ-

ðèñòè÷åñêèì âûðàæåíèåì:

Åñëè ïðåäïîëàãàåìàÿ ñòàâêà èñ÷åðïàåò

ìîè ñðåäñòâà, òî íå íóæíî äåëàòü åå, åñëè

âåðîÿòíîñòü âûèãðûøà íåäîñòàòî÷íà.

×àñòè÷íî ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê:

Åñëè (ñðåäñòâà-ñòàâêà) < (ñòàâêè âñëåïóþ

* 4) è (ñèëà ñäà÷è < 0,5), íóæíî ïàñîâàòü.

Òî åñòü åñëè ïðè îòâåòå íà ñòàâêó ó âàñ

îñòàåòñÿ ìåíüøå, ÷åì áîëüøàÿ ñòàâêà âñëå-

ïóþ * 4, òî íå îòâå÷àéòå, èìåÿ øàíñ íà âû-

èãðûø ìåíüøå 50 ïðîöåíòîâ.

Ïîêåð – ñëîæíàÿ èãðà, ñ îãðîìíûì ÷èñ-

ëîì âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, êàæäûé

èç êîòîðûõ ïîòðåáóåò îïðåäåëåííîé ðåàê-

öèè. Ñîâåòóþ âàì ââîäèòü â èãðó êàê ìîæ-

íî ìåíüøå îñîáûõ ñëó÷àåâ: ýòî ñíèçèò

ðèñê òîãî, ÷òî êòî-òî ñìóõëþåò â íåî÷å-

âèäíîé ñèòóàöèè. Òàê èëè èíà÷å, âàì ïðè-

äåòñÿ çàêëàäûâàòü â êîä AI ðÿä ýâðèñòè-

÷åñêèõ ïðàâèë, êîòîðûå íå òàê-òî ïðîñòî

ôîðìàëèçîâàòü.

ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÊÅÐÍÎÃÎ AI
30-ìèíóòíàÿ ïàðòèÿ â Texas Hold'em ñ

æèâûìè èãðîêàìè ñ÷èòàåòñÿ äîâîëüíî ñêî-

ðîòå÷íîé. Â èäåàëå âàì ñëåäóåò óñàäèòü çà

èãðó ñ AI ëþäåé è âûÿâëÿòü âñå îøèáêè. Ê

íåñ÷àñòüþ, ïîñêîëüêó êàðòû ñäàþòñÿ ïðî-

èçâîëüíûì îáðàçîì, îäíîìó èç èãðîêîâ

ìîæåò áàíàëüíî ïîâåçòè, è îí âûèãðàåò, íå

ðóêîâîäñòâóÿñü ëîãèêîé, à òî è âîâñå âîï-

ðåêè åé. Äëÿ ñåáÿ ëè÷íî ÿ âûâåë ïðàâèëî:

÷òîáû ñîñòàâèòü ÿñíóþ êàðòèíó î âîçìîæ-

íîñòÿõ AI, ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìóì äåñÿòü

ïàðòèé, à ëó÷øå âñå ñòî. Ýòî ìîæåò ñòàòü

íåïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ îòäåëà òåñòèðîâà-

íèÿ è ñèëüíî çàòÿíóòü ïîñòóïëåíèå îò íåãî

æàëîá íà AI.

Âàñ âûðó÷èò àâòîìàòèçèðîâàííîå òåñòè-

ðîâàíèå. AI íóæíî íàñòðîèòü òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû íåñêîëüêî åãî ðàçíîâèäíîñòåé

ñìîãëè ðàçûãðàòü äðóã ñ äðóãîì ñåðèþ

áûñòðûõ ïàðòèé. Â ïàðòèè «çà êîìïàíèþ»

ñëåäóåò âêëþ÷èòü óïðîùåííûå âàðèàíòû AI,

íàïðèìåð òîò, êîòîðûé âå÷íî âñå äåëàåò íå

òàê, èëè òàêîé, êîòîðûé ïîâûøàåò ñòàâêó

ïðè ëþáîì ðàñêëàäå âûøå ïàðû ïÿòåðîê.

Ïîñëå ýòîãî ñïóñêàéòå íà ýòó áðàòèþ âàø AI

è ñëåäèòå çà òåì, ÷òîáû îí âûèãðàë îïðå-

äåëåííîå ÷èñëî ïàðòèé. Åñëè âû âñå çàï-

ðîãðàììèðîâàëè âåðíî è ãðàìîòíî íàñòðî-

èëè ñèìóëÿöèþ, êàæäàÿ ïàðòèÿ çàéìåò ïî-

ðÿäêà ñåêóíäû (âîçìîæíî, áóäåò ïîëåçíî

ïîäñîêðàòèòü ÷èñëî èòåðàöèé, ÷òîáû óñêî-

ðèòü ïðîöåññ).

Òåñòåðîâ-ëþäåé ëó÷øå âñåãî íàïðàâèòü

íà ïîèñê ìåñò â èãðå, ãäå ìîæíî ñæóëüíè-

÷àòü. Òîãäà âû ñìîæåòå çàïðîãðàììèðîâàòü

ýêñïëîèò â îäèí èç âèäîâ AI è âêëþ÷èòü åãî

â ãðóïïó âàøèõ âèðòóàëüíûõ òåñòåðîâ. À

äàëüøå íàñòðàèâàéòå îñíîâíîé AI, ïîêà îí

íå íàó÷èòñÿ îáõîäèòü ýêñïëîèò, ïðîäîëæàÿ

ïðè ýòîì âûèãðûâàòü ó ñîïåðíèêîâ.

ÐÀÁÎÒÛ ÍÀÂÀËÎÌ
Îïèñàííîå çäåñü – âñåãî ëèøü îñíîâû

ïîêåðíîãî AI. Îäíàêî, ñëåäóÿ ýòèì ñîâåòàì,

âû ñìîæåòå ñîçäàòü äîâîëüíî ñèëüíûõ è

èíòåðåñíûõ âèðòóàëüíûõ èãðîêîâ.

ÑÒÀÒÜÈ ÏÎ ÒÅÌÅ

* Òàáëèöû ñèëû

ñäà÷ äî ñäà÷è îòê-

ðûòûõ êàðò

* Ìîäåëèðîâàíèå

ñîïåðíèêà

* Ïîòåíöèàëüíûå

øàíñû

* Ìîäåëèðîâàíèå

ëè÷íîñòè

* Ïîçèöèîííàÿ èãðà

* Âåðîÿòíîñòíîå

ïðîñòðàíñòâî

* Òåîðèÿ èãðû è ýê-

âèëèáðèóì Íýøà

Sklansky, David. The Theory
of Poker. Henderson, Nev:
Two Plus Two
Publishing, 1999.
Ñîäåðæèò ðàçëè÷íûå ìåòî-
äèêè ðàññìîòðåíèÿ øàíñîâ
íà êóø, ïîòåíöèàëüíûõ
øàíñîâ è òàê äàëåå, à òàê-
æå ìíîæåñòâî ïîëåçíûõ ýâ-
ðèñòèê.

Ãðóïïà ïî èçó÷åíèþ êîìïü-
þòåðíîãî ïîêåðà Óíèâåðñè-
òåòà Àëüáåðòû
www.cs.ualberta.ca/~games/
poker
Ìíîæåñòâî íàó÷íûõ ñòàòåé
î ïðîãðàììèðîâàíèè ïî-
êåðíîãî AI.

Peretz, Evin. Hold'em Killer.
www.holdemkiller.blogspot.c
om
Áëîã, ïîñâÿùåííûé ïðîã-
ðàììèðîâàíèþ AI ïîêåðà.

Poker-Eval
http://freshmeat.net/proj-
ects/poker-eval
Áèáëèîòåêà äëÿ îöåíêè
ñäà÷è â ïîêåðå, ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ ïî GPL.
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ÈÒÀÊ, ÍÀ ×ÅÌ ÌÛ ÎÑÒÀÍÎÂÈËÈÑÜ? Ê

ÊÎÍÖÓ 90-Õ Ó ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÌÓËÜÒÈ-

ÌÅÄÈÉÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÁÛËÎ, ÏÎ ÑÓÒÈ,

ÄÂÀ ÏÓÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß. Ëèáî äâèãàòüñÿ â

öåíàõ ñâåðõó âíèç, âûïóñêàÿ ñïåöèçäàíèÿ

äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è ñîâåðøåí-

ñòâîâàòü «öèâèëèçîâàííóþ ðîçíèöó» â

ðàñ÷åòå íà ðîñò ðûíêà, ëèáî óïàñòü äî íó-

ëÿ, äî ïèðàòñêîãî óðîâíÿ, äî ñåáåñòîèìîñ-

òè ïîëèêàðáîíàòà, èäóùåãî íà èçãîòîâëå-

íèå äèñêîâ. 1998 ãîä ïîäòîëêíóë ðûíîê êî

âòîðîìó âàðèàíòó; âûæèòü â ðàìêàõ ïåð-

âîé ñõåìû ñìîã ðàçâå ÷òî SoftClub. È ïðè-

ìåð ýòîé êîìïàíèè î÷åíü ïîêàçàòåëåí –

âïðî÷åì, îá ýòîì ÷óòü íèæå.

Íèçêèå öåíû ïîçâîëèëè ðåøèòü äâå

ïðîáëåìû: âûñîêèå àâàíñû çà ëèöåíçèþ è

èñïîëüçîâàíèå «ìàññîâûõ» êàíàëîâ ñáûòà.

Âûñîêèå àâàíñû çà çàïàäíûå ïðîäóêòû –

ýòî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîãëî

ïðèâëå÷ü ìåæäóíàðîäíûõ èçäàòåëåé ê

ïîñòêðèçèñíîìó ðûíêó. À âûñîêèå àâàíñû

ïðè «ïèðàòñêîé» îòïóñêíîé öåíå ìîãëè

îáåñïå÷èòü ëèøü áîëüøèå îáîðîòû. Áîëü-

øèå æå îáîðîòû – òîëüêî ÷åðåç «ìàññîâûå»

êàíàëû. Åäèíñòâåííûå ìàññîâûå êàíàëû â

ñòðàíå, ãäå åùå íå áûëî ñóïåðìàðêåòîâ, –

ïèðàòñêèå. È âîò, äîáðî ïîæàëîâàòü â ëî-

âóøêó ïåðâóþ – ïèðàòñêèå êàíàëû ïðèåì-

ëþò òîëüêî ïðîäóêöèþ, èìåþùóþ «îêîëî-

ïèðàòñêóþ» öåíó. Ïðè ýòîì ñïîñîá ôîðìè-

ðîâàíèÿ ñòîèìîñòè òîæå óíèêàëåí – îí ïî-

ëó÷èë ïðèâÿçêó ê ìàòåðèàëüíîìó íîñèòåëþ,

òî åñòü ðîçíè÷íàÿ öåíà ëèöåíçèîííîé èãðû

ñòàëà âäðóã çàâèñåòü îò êîëè÷åñòâà äèñêîâ.

È áîëüøå, çàìåòüòå, íè îò ÷åãî. À ïîñêîëüêó

ïèðàòñêàÿ öåíà – ïðåäåëüíî íèçêàÿ, òî âîò

îíà, áèíãî, – ëîâóøêà íîìåð äâà!

Èòàê, ÷òî ìû èìååì â êà÷åñòâå ïðîìå-

æóòî÷íîãî èòîãà:

- öåíà ïåðåñòàëà çàâèñåòü îò êà÷åñòâà

ïðîäóêòà, èñ÷åçëè budget è middle-price

ñåãìåíòû ðûíêà, èãðû êëàññà ÀÀÀ ïîïàëè,

õîòÿ áû ïî ýòîìó ôàêòîðó, â îäèí ðÿä ñ

îòêðîâåííûì ìóñîðîì;

- ïîòðåáèòåëü ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ïî-

êóïàòü çà íåñóùåñòâåííûå äåíüãè èãðû â

êîëè÷åñòâàõ, îãðàíè÷åííûõ ëèøü åãî æåëà-

íèåì è ñâîáîäíûì âðåìåíåì, – öåííîñòü

îòäåëüíîé èãðû ñòàëà ñòðåìèòüñÿ ê íóëþ.

Ïðè ýòîì ó ýòèõ èòîãîâ åñòü äâà ëþáîïûò-

íûõ ñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, öåíà ïåðåñòàåò

áûòü ìàðêåòèíãîâûì èíñòðóìåíòîì â áîðüáå

çà êàðìàí ïîòðåáèòåëÿ. Âî-âòîðûõ, ðûíîê

ñòàë âñåÿäíûì – ó ëþáîé èãðû íàõîäèëñÿ

ñâîé ïîòðåáèòåëü è, ÷òî áîëåå âàæíî, êàíà-

ëû ñáûòà! Ñ÷èòàéòå – ëîâóøêà íîìåð òðè.

Òåïåðü óâåëè÷èì ìàñøòàá è èçìåíèì

ïåðñïåêòèâó. ×òî äàë ðîññèéñêîé èãðîâîé

èíäóñòðèè ïåðåõîä íà òàê íàçûâàåìóþ «äæå-

âåëüíóþ ìîäåëü» ñ îãëÿäêîé íà âûøåïåðå-

÷èñëåííûå ôàêòîðû? Ôåíîìåíàëüíûé 100%

åæåãîäíûé ðîñò. Âîçìîæíîñòü ïëàòèòü îã-

ðîìíûå àâàíñû çà íå âûøåäøèå çàïàäíûå

ïðîäóêòû â ðàñ÷åòå íà áóäóùóþ ïðèáûëü.

Ðåêîðäíûå äåíüãè, âêëàäûâàåìûå â îòå÷åñò-

âåííûå ðàçðàáîòêè. Ëîâóøêó íîìåð ÷åòûðå.

Äà, ìû ÷åãî-òî äîñòèãëè. Äà, ñ íàìè âåäóò

äèàëîã êðóïíûå çàïàäíûå èçäàòåëè. Äà,

ìíîãèå ðàçðàáîò÷èêè ñòàëè ñ÷èòàòü íàøó

ñòðàíó ñòðàòåãè÷åñêîé òåððèòîðèåé. Äà, íàñ

ñòàëè ïîêóïàòü âåí÷óðíûå èíâåñòîðû è ïðî

íàñ, â êîíöå êîíöîâ, ñòàëè ïèñàòü â ãàçåòàõ!

Âñå ýòî, à îñîáåííî ïðîøëûå è áóäóùèå ðå-

ïîðòàæè ïî öåíòðàëüíîìó ÒÂ, êîíå÷íî,

î÷åíü êðóòî. Ìû, âèäèìî, íà ïîäúåìå, êàê è

ñòàëè ñ íåäàâíèõ ïîð çàÿâëÿòü â èíòåðâüþ.

Äàâàéòå òåïåðü îòáðîñèì ïàôîñ è ýéôîðèþ

è ïîñìîòðèì íà òî, êóäà ìû â èòîãå ïðèøëè.

Ëîâóøêà íîìåð îäèí. Ìû î÷åíü äîëãî

áûëè è äî ñèõ ïîð îñòàåìñÿ çàëîæíèêàìè

ïèðàòñêèõ (à òåïåðü – «áûâøèõ ïèðàòñ-

êèõ») êàíàëîâ. Ãåíèé òîò, êòî íà÷àë èíâåñ-

òèðîâàòü â êëàññè÷åñêóþ «çàïàäíóþ» ðîç-

íèöó. Òîò, êòî ñòàë ñòàâèòü èãðû â ñóïåð-

ìàðêåòû, ìàãàçèíû áûòîâîé ýëåêòðîíèêè,

êíèæíûå êàíàëû, àêòèâíî ïîääåðæèâàòü

(ñëîâîì, äåëîì, POS'îì*) ïîÿâëÿþùèåñÿ

ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåòè. Èáî îí ñìîã äî-

áèòüñÿ ïðåèìóùåñòâà íàä êîíêóðåíòàìè – â

10-15%. Âû ìîæåòå â ýòî íå âåðèòü, íî ïî

îáúåìó ïðîäàæ îäíîé êîíêðåòíîé èãðû âñå

ðîññèéñêèå èçäàòåëè ðàâíû. Ñòðóêòóðà

äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè ó êàæäîãî òàêàÿ,

÷òî ðàçíèöû â äèëåðàõ ïðàêòè÷åñêè íåò.

Åñòü ðàçíèöà â îáùåì îáîðîòå, êîòîðàÿ çà-

ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÒÓÏÈÊ

Ä Ì È Ò Ð È É  Á Ó Ð Ê Î Â Ñ Ê È É – ðóêîâîäèòåëü èãðîâîãî

íàïðàâëåíèÿ ÇÀÎ «Íîâûé Äèñê».  Ñâÿçàòüñÿ ñ Äìèòðèåì ìîæíî

ïî àäðåñó: dburkovsky@gamedeveloper.ru
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âèñèò îò êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ïðîäóê-

òîâ, à åñëè êîïíóòü åùå ãëóáæå – îò «æè-

ðîâîãî çàïàñà» ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûõ

ñðåäñòâ. Íî ðàçíèöû â ïðèìåíåíèè ê ïðî-

äàæàì îòäåëüíîãî ïðîäóêòà íåò, êàê íåò è

âëèÿíèÿ íà êàíàëû – çà èñêëþ÷åíèåì òåõ

ìàãè÷åñêèõ, ïðàâèëüíî ïðîèíâåñòèðîâàí-

íûõ ïðîöåíòîâ.

Ëîâóøêà íîìåð äâà. Îäíî èç ÷àñòíûõ

ïðîÿâëåíèé îòñóòñòâèÿ êîíòðîëÿ íàä êàíà-

ëàìè – íåâîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ îòïóñêíûõ öåí. Îñíîâíàÿ, ñâÿçàí-

íàÿ ñ ýòèì ïðîáëåìà – òî, ÷òî èçíà÷àëüíî

ïëàíêà áûëà ïîñòàâëåíà ñëèøêîì íèçêî.

Ïîòðåáèòåëü ïðèâûê ê ïèðàòñêèì óñëîâè-

ÿì ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíêà. Îí ìîæåò ïëà-

òèòü, ó íåãî äîñòàòî÷íî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ

(ñì. ïðîäàæè îôèöèàëüíûõ èçäàíèé Half-

Life 2, The Sims 2, ëþáîé õîðîøåé èãðû íà

3-õ è áîëåå CD â jewel-óïàêîâêå), íî îí íå

ñ÷èòàåò, ÷òî äîëæåí ýòî äåëàòü, îí íå ïî-

íèìàåò, ïî÷åìó âñå õîðîøèå èãðû äîëæíû

ñòîèòü äîðîãî (à íå â çàâèñèìîñòè îò êî-

ëè÷åñòâà äèñêîâ è òèïà óïàêîâêè).

Ëîâóøêà íîìåð òðè. Èçäàòåëè è ðàçðàáîò-

÷èêè âñåðüåç íå çàíèìàþòñÿ ìàðêåòèíãîì è

ïðîäâèæåíèåì èãð. Ïåðâûå îáëåíèëèñü, ó

íèõ ïðîöåññ âûõîäà ïðîäóêòîâ ïîñòàâëåí íà

ïîòîê. Ó âòîðûõ îáû÷íî ðåäêî âîçíèêàþò

ñâîáîäíûå ðåñóðñû è/èëè ëþäè. Íèêòî

âñåðüåç íå áîðåòñÿ çà êàðìàí ïîòðåáèòåëÿ –

èñ÷åçëè íåêîòîðûå âàæíûå ìàðêåòèíãîâûå

èíñòðóìåíòû, è ïîÿâèëàñü óâåðåííîñòü â

òîì, ÷òî ìîæíî ïðîäàòü ëþáîé òðåø.

Ëîâóøêà íîìåð ÷åòûðå. Ñ ìîìåíòà âû-

õîäà ïåðâûõ çàïàäíûõ ïðîäóêòîâ â jewel-

óïàêîâêå íà÷àëàñü èãðà â áîëüøèå àâàíñû.

Òåïåðü Ðîññèÿ äëÿ çàðóáåæíîãî ðûíêà –

ýòî ñòðàíà, êîòîðóþ íàñåëÿþò ñòðàííûå

ëþäè, âûêëàäûâàþùèå ëþáûå (íåíîð-

ìàëüíî îãðîìíûå!) äåíüãè âïåðåä, íå ãëÿ-

äÿ íà ïðîäóêòû, áåç êàêèõ-ëèáî ãàðàíòèé,

– ïîñêîëüêó åñëè íå êóïèøü òû, òî êóïèò

êòî-íèáóäü äðóãîé. Çàìåòüòå, ýòî êàñàåòñÿ

è îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê – òóò Þðà Ìè-

ðîøíèêîâ íà ÊÐÈ íåäàâíî ãîâîðèë î òîì,

÷òî öåíû íà ðàçðàáîòêó â àáñîëþòíûõ

öèôðàõ ðàñòóò òîëüêî â Ðîññèè âìåñòå ñ

çàðïëàòàìè ïî èíäóñòðèè â öåëîì. Äåíüãè

âûêèäûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðàñ÷åòå

íà áóäóùèé ðîñò è áîëüøèå òèðàæè.

Òåêñò âûøå – ýòî èñòîðèÿ áîëåçíè, íà-

êîïëåíèå ñèñòåìíûõ ïðîáëåì. ×òî ïðîèçîé-

äåò, åñëè ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè íåì-

íîãî èçìåíèòñÿ? Òî÷íåå, à ÷òî ñåé÷àñ ïðî-

èñõîäèò íà ðûíêå, âåäü îí óæå èçìåíèëñÿ?

Öåíû ïîâûñèëèñü, èãðû ñòàëè ìåíåå äîñ-

òóïíûìè. Íå ñôîðìèðîâàëñÿ budget-ñåêòîð,

ïîýòîìó ïàäàþò ïðîäàæè íèçêîêà÷åñòâåí-

íûõ ïðîäóêòîâ. Ïîòðåáèòåëè ñòàëè ïðèäèð-

÷èâûìè, íî ó èçäàòåëåé íå ñóùåñòâóåò ìàð-

êåòèíãîâûõ ðû÷àãîâ, îíè ëåíèâû, îíè íå

ìîãóò ðàáîòàòü ñ ïðîäóêòîì ïåðñîíàëüíî, ó

íèõ ïîòîê ïî äâàäöàòü ðåëèçîâ â íåäåëþ –

ïîýòîìó îäíîâðåìåííî íå ðàñòóò ïðîäàæè è

íîðìàëüíûõ èãð! Òî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðî-

äóêòîâ âñå ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ñèòó-

àöèþ ÿâíî íå ñïàñàåò. Â ðåçóëüòàòå çàìåä-

ëåíèå ðîñòà ðûíêà è êàê ñëåäñòâèå – íåâîç-

ìîæíîñòü îêóïàòü ïðèîáðåòåííûå ðàíåå çà-

ïàäíûå ëèöåíçèè è ôèíàíñèðîâàòü àìáèöè-

îçíûå îòå÷åñòâåííûå ïðîåêòû.

Âû äóìàåòå, ýòî âñå ðàçãëàãîëüñòâîâà-

íèÿ, ôàíòàçèè? Íó ÷òî æ, âîò ôàêòû:

- â íà÷àëå 2000-îãî òèðàæè îòäåëüíûõ

ïðîåêòîâ ïðèáëèæàëèñü ê îòìåòêå â ìèëëè-

îí ýêçåìïëÿðîâ, äàæå äâà ãîäà íàçàä èãðà

ìîãëà ñäåëàòü çà ãîä 300 000 êîïèé è áîëü-

øå. 2005-é æå îñòàâèò íàñ ñî ñëåäóþùèìè

èíòåðåñíûìè ïîêàçàòåëÿìè: 100 000+ î÷åíü

õîðîøî, 200 000+ ôåíîìåíàëüíî;

- ðîñò èíäóñòðèè, êîòîðàÿ ïðèáàâëÿëà

ðàíüøå ïî 100% â ãîä, ñíèçèëñÿ â 2004-ì

äî 60%, â 2005-ì, âèäèìî, áóäåò íèæå 40%;

- â îòäåëüíûå ìåñÿöû ó íåêîòîðûõ èçäà-

òåëåé àáñîëþòíûå öèôðû îáîðîòà â 2005-

ì îêàæóòñÿ íèæå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-

ðèîä 2004 ã.

×òî áóäåò äàëüøå? Îòâåòû â ñëåäóþùåì

íîìåðå.

* POS – Point of Sale, ìåñòî ïðîäàæ. Â ÑØÀ èñïîëüçóåòñÿ àááðå-

âèàòóðà POP (Point of Purchase). Ïîä POS-ìàòåðèàëàìè ïîíèìà-

þò âåñü òîò èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ìàêñè-

ìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà äàííîé òî÷êå. Ýòî ìîãóò áûòü

ïîñòåðû, âîáëåðû, øòåíäåðû, âûêëàäêà, ñòèêåðû, ìîíèòîðû,

øåëôòîêåðû è òàê äàëåå.
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ

ÎËÅÃ ÏÎËßÍÑÊÈÉ

>>

ÊÀÊ Â ÐÎÑÑÈÈ ÏÐÎÄÀÞÒ ÈÃÐÛ? 
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ 

ÐÀÁÎÒÛ ÐÛÍÊÀ ×àñòü I

×ÒÎ È ÏÎ×ÅÌÓ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ Â ÐÎÑ-

ÑÈÈ Ñ ÈÃÐÀÌÈ ÏÎÑËÅ ÐÅËÈÇÀ? ÊÀ-

ÊÈÅ ÝÒÀÏÛ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÏÓÒÈ ÏÐÎÕÎ-

ÄÈÒ ÈÃÐÀ? ÊÀÊ Â ÖÅËÎÌ ÓÑÒÐÎÅÍ

ÐÛÍÎÊ? ÊÀÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÂËÈßÞÒ

ÍÀ ÓÑÏÅÕ ÐÀÇÍÎÃÎ ÐÎÄÀ ÈÃÐÎÂÛÕ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ?

Ýòè âîïðîñû ìû çàäàëè äèðåêòîðàì è âå-

äóùèì ìåíåäæåðàì îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ

ôèðì-èçäàòåëåé. Íà îñíîâå èõ îòâåòîâ è

áûëà íàïèñàíà ñòàòüÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÉ ÏÓÒÜ ÈÃÐÛ
Âåñü ïóòü èãðû íà ðûíîê ìîæíî ðàçáèòü

íà íåñêîëüêî ñòàäèé.

Ñòàäèÿ ïåðâàÿ – ïîëó÷åíèå èãðû äëÿ

ïðîäàæè. Ó èçäàòåëÿ åñòü äâà ïðèíöèïè-

àëüíî ðàçíûõ ñïîñîáà ïîëó÷èòü èãðó: êó-

ïèòü ãîòîâóþ èëè ñîçäàòü.

Êîãäà èãðà ïîëíîñòüþ ãîòîâà ê ðåëèçó,

îíà îòïðàâëÿåòñÿ â ïå÷àòü íà çàâîä. Ïîñëå

ýòîãî íàñòóïàåò ñòàäèÿ âòîðàÿ – çàïóñê èã-

ðû â êàíàëû ïðîäàæ. Äëÿ ýòîãî íàäî ñîá-

ðàòü çàêàçû îò äèñòðèáüþòîðîâ è îòãðóçèòü

èì äèñêè ñ èãðîé, à òàêæå îòïðàâèòü èãðó

íàïðÿìóþ â ìàãàçèíû.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ – æèçíåííûé öèêë èãðû.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì ñïðîñîì èã-

ðà ïîëüçóåòñÿ ó ïîòðåáèòåëåé, îíà ïðîäà-

åòñÿ ðàçíûìè òåìïàìè è â ðàçíûõ êîëè÷å-

ñòâàõ. Èçäàòåëü ïðèñòàëüíî íàáëþäàåò çà

ðåàêöèåé ðûíêà íà èãðó, ñðàâíèâàåò åå ñ

ñîáñòâåííûìè ïðîãíîçàìè è ïðåäïðèíèìà-

åò øàãè, àäåêâàòíûå ýòîé ðåàêöèè, – íàï-

ðèìåð, äîïå÷àòûâàåò òèðàæ.

Âñå òðè ñòàäèè îêðóæåíû ìàðêåòèíãîâû-

ìè óñèëèÿìè èçäàòåëÿ – òî åñòü äåéñòâèÿ-

ìè, íàïðàâëåííûìè íà ìàêñèìàëüíî ýô-

ôåêòèâíóþ ïðîäàæó èãðû. Ýòî àíàëèç ñèòó-

àöèè, ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòà íà ðûíîê, ðà-

áîòà ñ ïðåññîé è òîìó ïîäîáíûå âåùè.

ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ ÈÃÐÛ
Íà ýòîé ñòàäèè èçäàòåëü ïðîäåëûâàåò ñà-

ìóþ çíà÷èìóþ ðàáîòó. Åìó íàäî íàéòè ïðî-

åêòû, êîòîðûå «âûñòðåëÿò» – òî åñòü áóäóò

ïðîäàíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîñòàòî÷íûì

òèðàæîì. «Äîñòàòî÷íûì» îçíà÷àåò, ÷òî ïðî-

åêò îêóïèò âëîæåíèÿ è ïðèíåñåò ïðèáûëü.

Ïîýòîìó åùå äî ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà íà

ðàçðàáîòêó èëè ëèöåíçèðîâàíèå èçäàòåëü

äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèì òèðàæîì

è çà êàêîå âðåìÿ ïðîäàñòñÿ èãðà. Îøèáêà â

ïðîãíîçå ìîæåò ïðèâåñòè ê óáûòêàì.

Îäíàêî ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà

äî ïîÿâëåíèÿ èãðû íà ðîññèéñêîì ðûíêå

ïðîõîäèò âðåìÿ. Åãî «ñúåäàåò» ñàìà ðàçðà-

áîòêà èëè ëîêàëèçàöèÿ. Â ñëó÷àå ïîñëåäíåé

– ïðîâîëî÷êè çàïàäíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ.

Ïëþñ – òåõíè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå

ñëîæíîñòè. À ïîêà èäåò âðåìÿ, èãðó âûïóñ-

êàþò ïèðàòû, ïîñïåâàþò êîíêóðèðóþùèå

ïðîåêòû, ìåíÿþòñÿ ðûíî÷íûå óñëîâèÿ. Âñå

ýòî åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñíèæàåò òî÷íîñòü

Åñëè âû õîòèòå äîïîëíèòåëüíî óçíàòü ÷òî-òî î ðûíêå, çàäàòü âîï-

ðîñû, äàòü ñîâåòû èëè ïðîñòî íàïèñàòü àâòîðó ìàòåðèàëà –

Î Ë Å Ã  Ï Î Ë ß Í Ñ Ê È É æäåò âàøèõ ïèñåì ïî àäðåñó

dok@gamedeveloper.ru. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî âû ïîâëèÿåòå íà ñî-

äåðæàíèå âòîðîé ÷àñòè ìàòåðèàëà. Èëè ñ âàøåé ïîäà÷è áóäóò íà-

ïèñàíû äðóãèå ñòàòüè è ðàçîáðàíû èíòåðåñíûå âàì âîïðîñû î

ðîññèéñêîì èãðîâîì ðûíêå. Ïèøèòå!
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ïðîãíîçà èçäàòåëÿ îòíîñèòåëüíî òèðàæà.

Òðóäíåå âñåãî ïðîãíîçèðîâàòü òèðàæ

îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Êîíå÷íî, ó íèõ

åñòü îäèí áîëüøîé è áåçóñëîâíûé ïëþñ:

èõ íå òðîãàþò ïèðàòû, ïàìÿòóÿ î ñëó÷àÿõ

òèïà «èçäàòåëü íàíîñèò îòâåòíûé óäàð».

Íî ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêò ìîæåò êàðäè-

íàëüíî èçìåíèòüñÿ, íå óñïåòü ê ñðîêó èëè

áàíàëüíî íå äîæèòü äî ðåëèçà. Ïîýòîìó

ðèñêè èçäàòåëÿ – çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â

ñëó÷àå ñ ëèöåíçèÿìè.

ÑÒÀÄÈß ÂÒÎÐÀß: ÇÀÏÓÑÊ Â
ÊÀÍÀËÛ ÏÐÎÄÀÆ

Íàïå÷àòàííûé íà çàâîäå òèðàæ èãðû ïðè-

áûâàåò íà ñêëàä. À îòòóäà èçäàòåëè çàïóñ-

êàþò èãðó íà ðûíîê ÷åðåç äâà ïðèíöèïèàëü-

íî ðàçíûõ êàíàëà: äèñòðèáüþòîðîâ è ñåòè

ìàãàçèíîâ.

ÄÈÑÒÐÈÁÜÞÒÎÐÛ
Äèñòðèáüþòîð (îí æå «äèëåð», «ïàðò-

íåð») – ýòî ôèðìà, êîòîðàÿ îïòîì çàêóïàåò ó

èçäàòåëÿ åãî èãðû è ïîòîì èõ ïðîäàåò. Åñëè

ó äèñòðèáüþòîðà åñòü ñîáñòâåííûå òî÷êè

ïðîäàæ, îí ìîæåò ïðîäàâàòü èãðû íàïðÿìóþ

ïîòðåáèòåëÿì. Åñëè íåò – òîãäà äèñòðèáüþ-

òîð ïðîäàåò èãðû â ìàãàçèíû è ðîçíè÷íûì

òîðãîâöàì. Êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âåçóò

èõ íà ñîáñòâåííûå òî÷êè ïðîäàæ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äèñòðèáüþòîðñêèé

êàíàë – îñíîâíîé äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ èç-

äàòåëåé. Îí îáåñïå÷èâàåò îò 70% äî 85% (â

çàâèñèìîñòè îò èçäàòåëÿ) ïðîäàæ.

Ñåòè äèñòðèáüþòîðîâ øèðîêî ðàñêèíóëèñü

ïî Ðîññèè è òåððèòîðèÿì ñîïðåäåëüíûõ ãî-

ñóäàðñòâ. ×òîáû èãðà íà÷àëà ïðîäàâàòüñÿ

âåçäå îäíîâðåìåííî, èçäàòåëü ñíà÷àëà îòï-

ðàâëÿåò ñâåæèé òèðàæ â äàëüíèå ðåãèîíû.

Ïîòîì – â òå, ÷òî ïîáëèæå. È òîëüêî ïîä êî-

íåö – â Öåíòðàëüíûé, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó.

Íåêîòîðûå èçäàòåëè îòêðûâàþò

ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â êðóïíûõ

ðåãèîíàõ. ×åðåç ïðåäñòàâèòåëüñòâî èçäàòå-

ëþ ïðîùå «îêó÷èâàòü» ðåãèîí – ïðîäàâàòü

áîëüøå ñâîèõ èãð è âûòåñíÿòü êîíêóðåíòîâ,

à òàêæå îáðàùàòü â èñòèííóþ âåðó òîðãîâ-

öåâ «ïèðàòêîé».

Òóò íàäî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîñ-

ñèéñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ ðàíüøå òîðãîâàëè

ïèðàòñêîé ïðîäóêöèåé. Ñ íà÷àëà ýðû äåøå-

âûõ «äæåâåëüíûõ» èãð (ñì. ìàòåðèàë «Èí-

äóñòðèàëüíûé òóïèê», GD ¹1 – ñòð. 33, ¹2

– ñòð. 42) îíè íà÷àëè ïîíåìíîãó ïåðåõîäèòü

íà «ëèöåíçèîíêó». Íåêîòîðûå èç íèõ ïîë-

íîñòüþ ëåãàëèçîâàëèñü, à íåêîòîðûå è ñåé-

÷àñ íàðàâíå ñ ëèöåíçèÿìè òîðãóþò ïèðàòêîé

– ýòî çàâèñèò îò ñàìèõ âëàäåëüöåâ ôèðì è

îáùåãî óðîâíÿ ïèðàòñòâà â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü ëèöåíçè-

îííûõ èãð ôàêòè÷åñêè ïðîäàåòñÿ ÷åðåç áûâ-

øèå èëè äåéñòâóþùèå ïèðàòñêèå êàíàëû.

Âîò òàêîé çàáàâíûé ðûíî÷íûé ïàðàäîêñ,

ñâÿçàííûé ñ îñîáåííîñòÿìè ïåðåõîäíîãî (îò

ïèðàòêè ê ëèöåíçèè) ïåðèîäà. Ïîñêîëüêó èç-

äàòåëè íå ìîãóò ñîðåâíîâàòüñÿ ñ ïèðàòàìè â

öåíàõ, îïåðàòèâíîñòè è øèðîòå îõâàòà, à ãî-

ñóäàðñòâî ïîêà íå ÷åøåòñÿ – î ïåðåõîäíîì

ïåðèîäå áóäóò, âåðîÿòíî, ÷èòàòü åùå è âàøè

âíóêè â êàêîì-íèáóäü 500-ì íîìåðå GD.

Ïàðàäîêñ íîìåð äâà: âñå âåäóùèå ðîñ-

ñèéñêèå èçäàòåëè ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè-

äèñòðèáüþòîðàìè äðóã äðóãà. Òî åñòü ïðî-

äàþò èãðû äðóã äðóãà, à íå òîëüêî ñâîè

ñîáñòâåííûå. Ïî÷åìó? Âåäü, êàçàëîñü áû,

íåò ñìûñëà òîðãîâàòü ïðîäóêöèåé êîíêó-

ðåíòîâ. Íà ñàìîì äåëå – ñìûñë åñòü è îã-

ðîìíûé. Äåëî â òîì, ÷òî äèñòðèáüþòîðàì

(íå èçäàòåëÿì, à âñåì ïðî÷èì – òåì, êòî ó

íèõ ïîêóïàåò èãðû) êóäà ïðîùå áðàòü îäíó

ïàðòèþ, â êîòîðîé áóäóò ñðàçó âñå íóæíûå

èãðû èç ïîÿâèâøèõñÿ â ýòîò ïåðèîä, ÷åì

äåëàòü ïÿòü çàêóïîê ó ðàçíûõ èçäàòåëåé ñ

öåëüþ â èòîãå ñîáðàòü òó æå ïàðòèþ (òîëü-

êî ïðèäåò îíà, â òàêîì ñëó÷àå, ïÿòüþ ðàç-

íûìè ÷àñòÿìè, ðàçíûì òðàíñïîðòîì, â ðàç-

íîå âðåìÿ, è íà âñå ýòî íàäî ïÿòü ðàç

îôîðìëÿòü äîêóìåíòû). Ïîýòîìó êàæäûé

èçäàòåëü ïðîäàåò ñâîè èãðû è âìåñòå ñ íè-

ìè – ïîëíûé (èëè ïî÷òè ïîëíûé) àññîðòè-

ìåíò ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ.

Îäíàêî ïðÿìîãî äîõîäà îò ïðîäàæè ÷ó-

æèõ èãð èçäàòåëü íå ïîëó÷àåò – íàöåíêà íà

íèõ òîëüêî-òîëüêî ïîêðûâàåò ïðÿìûå ðàñ-

õîäû (íà îôîðìëåíèå çàêàçîâ, òðàíñïîðò è

ò.ï.). À èíîãäà è âîâñå ðàñõîäîâ íå ïîêðû-

âàåò. Òî åñòü ïðîäàæà ÷óæèõ èãð – ýòî ñåð-

âèñ äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ. À ðåàëüíî èçäà-

òåëü çàðàáàòûâàåò òîëüêî íà ñâîèõ ïðîäóê-

ÓÏÓÙÅÍÍÀß ÂÛÃÎÄÀ

Îòêàçûâàòüñÿ îò ïðîåêòîâ ïîðîé òîæå ðèñêîâàííî – ìîæíî óïóñòèòü âûãîäó. Ïîêàçà-

òåëåí ïðèìåð ñ «Êîñìè÷åñêèìè Ðåéíäæåðàìè», èçäàòü êîòîðûå ðåøèëàñü òîëüêî ôèð-

ìà «1Ñ». Ðàçðàáîò÷èêè îáðàùàëèñü è ê äðóãèì èçäàòåëÿì, íî îíè îòêàçàëè. À ïîòîì,

íàâåðíîå, ðàññòðàèâàëèñü – èãðà-òî ïðîäàâàëàñü çàìå÷àòåëüíî. Ðàâíî êàê è åå ñèêâåë.

Àâòîð èñêðåííå áëàãîäàðåí Èðèíå Ìèçðàõè («Ðóññîáèò-Ì», äèðåêòîð), Àëåêñàíäðó Ãóðèíó (ôèðìà «1Ñ», ðóêî-

âîäèòåëü îòäåëà «1Ñ:Ìóëüòèìåäèà») è Þðèþ Ìèðîøíèêîâó (ôèðìà «1Ñ», ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ èãðîâûõ

ïðîãðàìì), Àëåêñàíäðó Ìèõàéëîâó («Áóêà», äèðåêòîð), Äìèòðèþ Ìàðòûíîâó («Ñîôò Êëàá», äèðåêòîð), Ñåðãåþ

Êëèìîâó («Ñíîóáîëë», ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð), Äìèòðèþ Àðõèïîâó («Àêåëëà», âèöå-ïðåçèäåíò), Äìèòðèþ Áóðêî-

âñêîìó («Íîâûé Äèñê», ðóêîâîäèòåëü èãðîâîãî íàïðàâëåíèÿ) è Âàñèëèþ Êèðèåíêîâó («Íîâûé Äèñê»,

êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð) çà óäåëåííîå âðåìÿ è ïîäðîáíûå îòâåòû. Âñåì ðåñïîíäåíòàì áûëè çàäàíû ïðàêòè÷åñêè

îäíè è òå æå âîïðîñû. Íà îäíó ÷àñòü èç íèõ âñå îòâåòèëè ñõîäíûì îáðàçîì. Íà äðóãóþ – îòâåòû áûëè ðàçíûìè.

Âåäü ó êàæäîãî èçäàòåëÿ/äèñòðèáüþòîðà ñâîé, óíèêàëüíûé îïûò, ñòèëü ðàáîòû è íþàíñû. È ñâîÿ òî÷êà çðåíèÿ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ñòàòüÿ – äåëî ðóê àâòîðà. Ïîýòîìó íåâåðíî áûëî áû ïðèïèñûâàòü òó èëè èíóþ ïðåäñòàâëåííóþ â

íåé èíôîðìàöèþ êîíêðåòíûì ðåñïîíäåíòàì, åñëè òîëüêî ýòî íå ïðÿìûå öèòàòû (îíè áóäóò âî âòîðîé ÷àñòè ñòàòüè).

ÍÀØÈ ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÛ
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òàõ. Ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå ó íåãî äèñòðèáü-

þòîðîâ, òåì áîëüøå èãð (ñâîèõ è ÷óæèõ) îí

ïðîäàåò – ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Ïîýòîìó êàæäûé èçäàòåëü ñòðåìèòñÿ ïðèâ-

ëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå äèñòðèáüþòîðîâ.

Ïîñêîëüêó òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñõîæèå (ñõåìû ïîñòàâîê, ïðîïëàò, òîâàð-

íûõ êðåäèòîâ è ò.ï.), îñíîâíîé èíñòðóìåíò

èçäàòåëåé â áîðüáå çà äèñòðèáüþòîðîâ – õî-

ðîøî ïîäîáðàííàÿ è äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ

ñîáñòâåííàÿ ëèíåéêà èãð. Åñëè ó èçäàòåëÿ

ïëîõèå èãðû èëè èõ î÷åíü ìàëî – äèñòðèáüþ-

òîðàì íåò ñìûñëà ñ íèì ðàáîòàòü. À èçäàòåëü,

óòðàòèâøèé êàíàëû ïðîäàæ, òåðÿåò áèçíåñ.

Èìåííî ïîýòîìó ñðåäè èçäàòåëåé èäåò ñòîëü

æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ïðîåêòû. Îñîáåííî –

çà ïðîåêòû, ñäåëàííûå çà ãðàíèöåé. Óæå ãî-

òîâûå. Ñ ïðåäñêàçóåìûìè ïðîäàæàìè.

Äâà-òðè ãîäà íàçàä è åùå ðàíüøå õîðî-

øî ðàáîòàë ïðèíöèï «ñêóïàé âñå, ÷òî äâè-

æåòñÿ». Ñåé÷àñ äèñòðèáüþòîðîâ âñå áîëü-

øå ïðèâëåêàåò íå òîëùèíà êàòàëîãà èçäàòå-

ëÿ, à êà÷åñòâî ïðåäñòàâëåííûõ â íåì èãð.

Äåëî â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ðûíîê

ïî÷òè íàñûùåí. Âñåãî â Ðîññèè èçäàþò

800-1000 èãð â ãîä (åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ìèðå

äåëàþò ïðèìåðíî 3000 èãð â ãîä, òî ýòî

âåñüìà íåïëîõî). Â áëèæàéøèå ãîäû ýòî

÷èñëî ñèëüíî íå èçìåíèòñÿ. Â êîíêóðåíòíîé

áîðüáå áóäåò âûèãðûâàòü èçäàòåëü, çàâëà-

äåâøèé áîëüøèì ÷èñëîì õèòîâ. Èõ óäåëü-

íûå òèðàæè ðàñòóò âìåñòå ñ ðûíêîì. À

óäåëüíûå òèðàæè «íîðìàëüíûõ» èãð è òåì

áîëåå «îòñòîÿ» – ñíèæàþòñÿ.

Äèñòðèáüþòîðîâ òàêæå ïðèâëåêàåò ïëîò-

íàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû èçäàòåëÿ: îáó÷å-

íèå, êîíêóðñû, àêöèè, ïðåäîñòàâëåíèå POS-

ìàòåðèàëîâ (ïëàêàòû, ðîñòîâûå ôèãóðû è

ò.ï., ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûäåëåíèÿ èãðû

íà ìåñòàõ ïðîäàæ). Âàæíóþ ðîëü èãðàþò

õîðîøèå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ è êîððåêòíàÿ

ðàáîòà â öåëîì, ÷åñòíûå ðåêîìåíäàöèè: êà-

êèõ èãð âçÿòü ïîáîëüøå, êàêèõ ïîìåíüøå.

Ñîâåðøåííî èíûå ìåõàíèçìû ðàáîòàþò

äëÿ âòîðîãî êàíàëà ïðîäàæ – ìàãàçèíîâ.

ÑÅÒÈ ÌÀÃÀÇÈÍÎÂ
Èçäàòåëÿì âûãîäíî ðàáîòàòü íàïðÿìóþ

òîëüêî ñ êðóïíûìè «âñåðîññèéñêèìè» ñåòÿ-

ìè. Èìåííî îíè îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íûå

îáúåìû ïðîäàæ. Ýòî ïðîäóêòîâûå ãèïåðìàð-

êåòû – òàêèå, êàê «Ðàìñòîð», «Àøàí» èëè

Metro; ñóïåðìàðêåòû òåõíèêè âðîäå «Ýëüäî-

ðàäî», «ÒåõíîÑèëû», «Ì-Âèäåî»; ñïåöèàëè-

çèðîâàííûå «ìåäèéíûå» (ôèëüìû-ìóçûêà-

èãðû) ìàãàçèíû, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ðàç-

âèòû ñåòè «Ñîþç» è «Âèäåîëåíä».

Åäèíîæäû ïîäïèñàâ äîãîâîð ñ ñåòüþ, èç-

äàòåëü àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåò ìåñòà íà

ïîëêàõ ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ âûñòðîåí-

íûõ åþ ìàãàçèíîâ. Ñåòè áóðíî ðàñòóò, è ñî

âðåìåíåì ýòîò êàíàë ïðîäàæ áóäåò ñòàíî-

âèòüñÿ âñå øèðå – à êîãäà-íèáóäü, âîçìîæ-

íî, ñòàíåò äîìèíèðóþùèì. Îñîçíàâàÿ ýòó

ïåðñïåêòèâó, èçäàòåëè ñòàðàþòñÿ ðàáîòàòü

ñ ñåòÿìè ìàêñèìàëüíî ïëîòíî. Ïðàâäà, â

ýòîé ðàáîòå åñòü öåëûé ðÿä ñóùåñòâåííûõ

è ïîêà òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì.

Ñåòè áåðóò íåìàëûå äåíüãè «çà âõîä», à

ïîòîì æåñòêî òîðãóþòñÿ ïî îòïóñêíûì öå-

íàì, ïîñòîÿííî òðåáóÿ èõ ñíèçèòü. Îñîáåí-

íî åñëè ñåòü ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê äèñêà-

óíòåð (ìàãàçèí, ãäå âñå î÷åíü äåøåâî). 

×òî áû íè çàêàçàë ìàãàçèí – èçäàòåëü

äîëæåí ïîñòàâèòü èìåííî ýòî, ÷åòêî â ñðîê,

â íóæíîì êîëè÷åñòâå è âèäå. Çà ìàëåéøåå

íåñîîòâåòñòâèå æåñòêèì ñòàíäàðòàì ïîñòàâ-

êè ñåòè íåùàäíî øòðàôóþò, ïðè÷åì øòðàô

íàëàãàåòñÿ íå òîëüêî íà «ïðîâèíèâøóþñÿ»

èãðó, à íà âñþ ïàðòèþ.

Ïðè ýòîì äîõîäû îò èãð ïðàêòè÷åñêè íå-

çàìåòíû â îáùåé ñòðóêòóðå äîõîäîâ ñåòè.

Íî îòêàçàòüñÿ îò èãð ñåòü íå ìîæåò – îáû÷-

íî â íåé ïðèíÿòû æåñòêèå «çàïàäíûå»

ñòàíäàðòû, ãäå ÷åòêî îïðåäåëåíî, ÷òî äîëæ-

íî ïðîäàâàòüñÿ â åå ìàãàçèíàõ. Êðîìå òîãî,

íàëè÷èå â ïðîäàæå èãð – äîïîëíèòåëüíûé

ôàêòîð ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé. À çà ïî-

êóïàòåëåé ìåæäó ñåòÿìè èäåò æåñòî÷àéøàÿ

êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. 

Ïîñêîëüêó äîõîäû îò èãð íè÷òîæíû,

îñîáåííî â «ïðîäóêòîâûõ» ñåòÿõ, ìåíåä-

æåðû ïî çàêóïêàì ðàçáèðàþòñÿ â íèõ êàòà-

ñòðîôè÷åñêè ïëîõî. È ïîýòîìó îáû÷íî îñ-

òàâëÿþò ïîäáîð àññîðòèìåíòà íà ñîâåñòè

ïîñòàâùèêà – èçäàòåëÿ.

Åñëè èçäàòåëü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì

(ýêñêëþçèâíûì) ïîñòàâùèêîì èãð â äàííóþ

ñåòü, îí ìîæåò ïîääàòüñÿ èñêóøåíèþ ñòàâèòü

íà ïîëêè òîëüêî ñâîè èãðû. Âåäü, êàê óæå ãî-

âîðèëîñü, òîëüêî ñî ñâîèõ èãð îí ïîëó÷àåò

ðåàëüíûé äîõîä. Ïîñëåäñòâèÿ? Îãðîìíàÿ

áðåøü â àññîðòèìåíòå (áîëüøåé ÷àñòè âû-

øåäøèõ èãð â íåì ïðîñòî íåò) è ñóùåñòâåí-

íîå óâåëè÷åíèå íà ïîëêàõ óäåëüíîãî ÷èñëà,

ñêàæåì òàê, «íåõèòîâ».

×àñòü ïîêóïàòåëåé áåðåò òî, ÷òî åñòü. À âîò

÷àñòü – íå îáíàðóæèâàåò íà ïîëêàõ èñêîìûõ

èãð è íå áåðåò íè÷åãî. Ïîýòîìó è îáúåì ïðî-

äàæ â äàííîé ñåòè îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííî

ìåíüøå âîçìîæíîãî. À äàëüøå ñåòü ðåøàåò,

÷òî èãðû íå ïîëüçóþòñÿ îñîáûì ñïðîñîì. È

íå äîãàäûâàåòñÿ, ÷òî åñëè õîðîøî ïîäáèðàòü

àññîðòèìåíò, ïðîäàæè ìîæíî óâåëè÷èòü â

ðàçû. Íî óáåäèòü â ýòîì ìåíåäæåðîâ ñåòè

íåïðîñòî. Äà è êòî çà ýòî âîçüìåòñÿ? Ðàçâå

÷òî äðóãîé èçäàòåëü – êîíêóðåíò. Íî åìó íå

òàê ëåãêî âîîáùå çàèíòåðåñîâàòü äèðåêöèþ

ñåòè ýòèì âîïðîñîì. Ïðîäóêòû äëÿ íåå êóäà

âàæíåå. À òóò – íàäî ÷òî-òî ìåíÿòü, ýêñïåðè-

ìåíòèðîâàòü... Âðåìåíè íà ýòî ó äèðåêöèè

íåò. À äàæå åñëè è íàéäåòñÿ – íå ôàêò, ÷òî

ýòî ïîìîæåò. Êàê èçâåñòíî, â Ðîññèè áîëü-

øèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ

ïåðåäàâàåìûé ïîä ñòîëîì ïóõëûé êîíâåðò.

Ñóùåñòâóþò òàêæå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ è ðÿä

äðóãèõ íåî÷åâèäíûõ, íî ìîãó÷èõ äåéñòâóþ-

ùèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó «îòöåïèòü» ñåòü îò

óæå «çàâëàäåâøåãî» åþ èçäàòåëÿ íåïðîñòî.

Âîò òàêîé çàìêíóòûé êðóã.

Ñ ðîñòîì ðûíêà è óâåëè÷åíèåì äîëè èãð

â äîõîäå ñåòåé èì ïðèäåòñÿ âîëåé-íåâîëåé

íà÷àòü ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñå. À ïîñòàâùè-

êàì – óêðåïëÿòü àññîðòèìåíò ÷óæèìè õèòî-

âûìè èãðàìè, ÷òîáû ïðèâëåêàòü áîëüøå

ïîêóïàòåëåé è äàâàòü ñåòè æåëàåìûé åþ

îáúåì ïðîäàæ.

Óæå ñåé÷àñ â ðÿäå ñåòåé ñèòóàöèÿ èìåííî

òàêàÿ: ýêñêëþçèâíûé ïîñòàâùèê íå ñîñðå-

äîòà÷èâàåòñÿ òîëüêî íà ñîáñòâåííîé ëèíåé-

êå, à ïðîäàåò è ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ.

Òîãäà ãëàâíîå äëÿ íåãî – ïðàâèëüíî ñáàëàí-

ñèðîâàòü àññîðòèìåíò â çàâèñèìîñòè îò òå-

êóùèõ ðåëèçîâ. ×òîáû, òàê ñêàçàòü, è âîëêè

áûëè ñûòû, è îâöû öåëû.

Åñëè ñåòü ðàáîòàåò ñ íåñêîëüêèìè èçäà-

òåëÿìè-ïîñòàâùèêàìè, êîíêóðåíòíàÿ áîðü-
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Íåêîòîðûå èçäàòåëè

âëàäåþò ñîáñòâåííûìè

ìàãàçèíàìè. Íàïðèìåð,

ìîñêîâñêàÿ ñåòü «×èñòûé

Ñîôò» ïðèíàäëåæèò ôèðìå

«1Ñ». Íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ

â Ìîñêâå åñòü è ó

«Ðóññîáèòà». Íî èõ äîëÿ â

îáùåé ñòðóêòóðå ïðîäàæ

íåâåëèêà.

ÑÂÎß ÐÎÇÍÈÖÀ
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áà àâòîìàòè÷åñêè ñìåùàåòñÿ áëèæå ê òðà-

äèöèîííîé äëÿ ðàçâèòîãî ðûíêà. Áîëüøå

ïðîäàåò òîò, êòî èìååò áîëüøå ìåñò íà ïîë-

êàõ, ëó÷øå óïðàâëÿåò àññîðòèìåíòîì, ïðèâ-

ëåêàåò áîëüøå ïîêóïàòåëåé ñ ïîìîùüþ

ðàçëè÷íûõ àêöèé è ãðàìîòíîãî ìåð÷àíäàé-

çèíãà – òî åñòü ïðàâèëüíî ðàññòàâëÿåò èãðû

íà ïîëêàõ, ðàçâåøèâàåò ðåêëàìíûå ïëàêà-

òû, ïðèêðåïëÿåò óêàçàòåëè íà òîíêîé ãèá-

êîé íîæêå (âîáëåðû), ñòàâèò ðîñòîâûå ôè-

ãóðû ãåðîåâ èãðû è òàê äàëåå. Îäíàêî «ïðî-

äóêòîâûå» ñåòè çà÷àñòóþ íå ðàçðåøàþò

ïðîâîäèòü ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Èëè äå-

ðóò çà íèõ îãðîìíûå äåíüãè. Èëè ñîãëàñíû

òåîðåòè÷åñêè, íî íà ïðàêòèêå èäåÿ òîíåò â

áþðîêðàòè÷åñêèõ ñëîæíîñòÿõ.

Ñèòóàöèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíàõ

òåõíèêè è ôèëüìîâ-ìóçûêè-èãð ïîëó÷øå. Â

íèõ ïðàâèò ðîññèéñêèé ìåíåäæìåíò, íå

ñâÿçàííûé ïî ðóêàì ñòîëü æåñòêèìè ñòàí-

äàðòàìè. Ñ íèì ëåã÷å «ïî-ðóññêè» äîãîâî-

ðèòüñÿ îáî âñåì, íà÷èíàÿ îò àññîðòèìåíòà

è óñëîâèé ïîñòàâîê, çàêàí÷èâàÿ àêöèÿìè è

ìåð÷àíäàéçèíãîì. Ó «Ñîþçà» è «Âèäåîëåí-

äà» èãðû ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ â

îáîðîòå, à ïðèõîäÿùèå ñþäà ïîêóïàòåëè

ðàçáèðàþòñÿ â íèõ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì

ñðåäíèé ïîñåòèòåëü ãèïåðìàðêåòà. Ïîýòîìó

äàííûå ñåòè óäåëÿþò èãðàì áîëüøå âíèìà-

íèÿ. ×òî âûãîäíî âñåì: ñàìèì ñåòÿì, èçäà-

òåëÿì è ïîêóïàòåëÿì.

Ñî âðåìåíåì íà óðîâåíü âûøå ïîäòÿíóòñÿ, âå-

ðîÿòíî, è áîëüøèíñòâî «ïðîäóêòîâûõ» ñåòåé.

ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ Â ÑËÅÄÓÞ-
ÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ...

Âî âòîðîé ÷àñòè ìàòåðèàëà ìû ïîãîâîðèì

î òîì, êàêèå áûâàþò èãðû ñ òî÷êè çðåíèÿ

êðèâîé ïðîäàæ, êàêèå ìîæíî âûäåëèòü òè-

ïû ïîêóïàòåëåé, êàê âëèÿåò íà ïðîäàæè èã-

ðîâàÿ ïðåññà è ðåêëàìà â íåé, êàêèå åñòü

ñïîñîáû ïðÿìîé ñòèìóëÿöèè ïðîäàæ; ïðè-

âåäåì ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íàøèõ èçäà-

òåëåé íà îòäåëüíûå àñïåêòû ìàðêåòèíãà

èãð; à òàêæå óïîìÿíåì íåêîíòðîëèðóåìûå,

íî ÷ðåçâû÷àéíî ìîùíûå ôàêòîðû, îò êîòî-

ðûõ çàâèñÿò ïðîäàæè áîëüøèíñòâà èãð, èç-

äàâàåìûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Îñòàâàéòåñü ñ íàìè. Ñõåìà ðàáîòû ðûíêà
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ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÇÎÐÈ×

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÇÎÐÈ× – ÏÑÅÂÄÎÍÈÌ ÏÈ-

ÑÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÄÓÝÒÀ ßÍÛ ÂËÀÄÈÌÈ-

ÐÎÂÍÛ ÁÎÖÌÀÍ È ÄÌÈÒÐÈß Âß×ÅÑËÀ-

ÂÎÂÈ×À ÃÎÐÄÅÂÑÊÎÃÎ. Îáà ñîàâòîðà ðî-

äèëèñü â 1973 ãîäó, îáà ïî ïåðâîìó âûñ-

øåìó îáðàçîâàíèþ ìàòåìàòèêè-ïðèêëàäíè-

êè. Â 2000-2001 ãã. çàùèòèëè äèññåðòàöèè,

ñòàâ êàíäèäàòàìè ôèëîñîôñêèõ íàóê. Äî

2004 ã. ßíà è Äìèòðèé ðàáîòàëè â Õàðüêî-

âñêîì Íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïðåïî-

äàâàòåëÿìè ðåëèãèîâåäåíèÿ è èñòîðèè

êóëüòóðû. Òåïåðü îíè ïðîñòî ïðîôåññèî-

íàëüíûå ïèñàòåëè. Èõ ïåðâûé ðîìàí «Çíàê

Ðàçðóøåíèÿ» áûë îïóáëèêîâàí â Ìîñêâå

åùå â 1997 ãîäó, ñ òîãî âðåìåíè ó íèõ

âûøëî 14 êíèã, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ âû-

äåðæàëî ïî äâà èçäàíèÿ. Ñîàâòîðû ïðèíè-

ìàëè ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ñöåíàðèÿ êîìïü-

þòåðíîé èãðû «Â òûëó âðàãà», à ñåé÷àñ ðà-

áîòàþò íàä ñöåíàðèåì «Â òûëó âðàãà 2».

Ïîæàëóé, ñàìûå çíàìåíèòûå íà ñåãîä-

íÿøíèé äåíü ðîìàíû Àëåêñàíäðà Çîðè÷à

– «Çàâòðà âîéíà» è «Áåç ïîùàäû». Âìåñòå

ñ íåäàâíî çàêîí÷åííîé êíèãîé «Âðåìÿ –

ìîñêîâñêîå!» îíè ñîñòàâëÿþò òðèëîãèþ

«Çàâòðà âîéíà», ïî êîòîðîé íîâîñèáèðñ-

êàÿ êîìïàíèÿ Crioland ñîçäàåò îäíîèìåí-

íûé êîñìè÷åñêèé ñèìóëÿòîð. Ïðè÷åì ñöå-

íàðèñòàìè âûñòóïàþò ñàìè àâòîðû òðèëî-

ãèè, ßíà è Äìèòðèé.

Â ýòîé ñòàòüå àâòîðû ðàñêðûâàþò ñåêðå-

òû ñâîåé êîñìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè è ðàñ-

ñêàçûâàþò î íåëåãêîé òåõíîëîãèè ïðåâðà-

ùåíèÿ îáúåìèñòîé ôàíòàñòè÷åñêîé òðèëî-

ãèè â äèíàìè÷íóþ êîìïüþòåðíóþ èãðó.

Äìèòðèé: Ñóòü òðèëîãèè, èëè
Ñ êåì âîþåì-òî?

Äëÿ òåõ, êòî «Çàâòðà âîéíà» íå ÷èòàë, ñêà-

æó ïàðó ñëîâ î ìèðå, â êîòîðîì ðàçâîðà÷è-

âàþòñÿ ñîáûòèÿ èãðû. Äåéñòâèå ïðîèñõîäèò

â 2621-2622 ãã. Îñâîåíû ìåæçâåçäíûå ïåðå-

ëåòû ïî÷òè áåç çàòðàò âðåìåíè, êîëîíèçîâà-

íû äåñÿòêè ïëàíåò, ïðåîäîëåíû îñíîâíûå

ýíåðãåòè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû,

â Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå äàâíî ñòèõëè âîéíû.

Òàêèì îáðàçîì, «Çàâòðà âîéíà» ÿâëÿåòñÿ

êëàññè÷åñêîé óòîïèåé, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå

î÷åíü õàðàêòåðíî äëÿ íàøåé ñîâðåìåííîé

ôàíòàñòèêè, êîòîðàÿ òÿãîòååò ê ðàçëè÷íûì

ïåññèìèñòè÷åñêèì ñöåíàðèÿì áóäóùåãî. 

Îäíàêî óòîïèÿ óòîïèåé, íî âíåøíÿÿ âî-

åííàÿ óãðîçà ñîõðàíÿåòñÿ âñåãäà. Èç-çà çà-

ãàäî÷íîé ðåòðîñïåêòèâíîé ýâîëþöèè ÷åëî-

âå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ðàçäåëåíà íà äâå

ñâåðõäåðæàâû: Îáúåäèíåííûå Íàöèè è Âå-

ëèêàÿ Êîíêîðäèÿ. Â Îáúåäèíåííûõ Íàöèÿõ

ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàþò Ðîñ-

ñèéñêàÿ, Åâðîïåéñêàÿ è Þæíîàìåðèêàíñ-

êàÿ Äèðåêòîðèè, òî åñòü ïåðåä íàìè ôàêòè-

÷åñêè ôåäåðàöèÿ íåñêîëüêèõ ìîãóùåñòâåí-

íûõ ãîñóäàðñòâ. À âîò Êîíêîðäèÿ, ñòîëèöà

êîòîðîé ðàñïîëîæåíà íà äàëåêîé ïëàíåòå

Âýðòðàãíà, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì íå òîëü-

êî óíèòàðíûì, íî çàîäíî è èåðîêðàòè÷åñ-

êèì, â íåì ïðàâèò áàë çîðîàñòðèéñêàÿ ðå-
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ëèãèÿ. Íàèáîëåå ïðîíèöàòåëüíûå ÷èòàòåëè

íàñ äàâíî óæå ðàñêóñèëè: Êîíêîðäèÿ î÷åíü

ïîõîæà íà ñîâðåìåííûé Èðàí. Òîëüêî èñ-

ëàì çàìåíåí íàìè íà çîðîàñòðèçì – ðåëè-

ãèþ äðåâíþþ è î÷åíü êðàñèâóþ. 

×åëîâå÷åñòâîì îáíàðóæåíî â Ãàëàêòèêå

åùå íåñêîëüêî èíîïëàíåòíûõ ðàçóìíûõ

ðàñ. Ñàìûå òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûå

èç íèõ – äæèïñû è ÷îðóãè. Åñòü åùå îäíà

î÷åíü âàæíàÿ è ìîãóùåñòâåííàÿ ðàñà, ñ

êîòîðîé ãåðîè òðèëîãèè ñòîëêíóòñÿ äàëåêî

íå ñðàçó, çàòî èãðîêè «Çàâòðà âîéíà» – â

ïåðâûå æå ìèíóòû ãåéìïëåÿ.

Ó Ðîññèè áóäóùåãî âîåííàÿ äîêòðèíà

î÷åíü ïðîñòàÿ: ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó â êîñ-

ìîñå ïðåäñòàâëÿåò âñå, ÷òî äâèæåòñÿ ñ íà-

ðóøåíèåì åñòåñòâåííûõ çàêîíîâ íåáåñíîé

ìåõàíèêè. Ïîýòîìó âåðîÿòíûìè ïðîòèâíèêà-

ìè ñ÷èòàþòñÿ è äæèïñû, è Êîíêîðäèÿ, è ÷î-

ðóãè (íåñìîòðÿ íà èõ ìèðîëþáèâîñòü), è óæ

òåì áîëåå êîðàáëè ðàçëè÷íûõ «ðàñ Ê» – íå-

èçó÷åííûõ âíåçåìíûõ öèâèëèçàöèé. 

Òàê óæ ñëîæèòñÿ, ÷òî âîåâàòü ïðèäåòñÿ

ñî âñåìè ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêàìè.

Íó, ïî÷òè ñî âñåìè. Íî è äðóæèòü, âåñòè ïå-

ðåãîâîðû, òîðãîâàòü – òîæå ñî âñåìè. Âñå

çàâèñèò ëèøü îò ìåñòà è àñòðîïîëèòè÷åñ-

êîé, êàê ãîâîðÿò â áóäóùåì, îáñòàíîâêè.

ßíà: Ñóòü èãðû, èëè Â ÷åì
ãåéìïëåé?

Èãðà «Çàâòðà âîéíà» – êîñìè÷åñêèé ñè-

ìóëÿòîð ïîëåòîâ íà ôëóããåðå. Ôëóããåð – ýòî

íàø àâòîðñêèé òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ àý-

ðîêîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà, íå ñïîñîáíîãî ê

ñàìîñòîÿòåëüíûì ìåæçâåçäíûì ïåðåëåòàì. 

Ôëóããåð – ìàøèíà íå îáÿçàòåëüíî îäíî-

ìåñòíàÿ, íî äëÿ óïðàâëåíèÿ èì âñåãäà õâà-

òàåò îäíîãî ïèëîòà (÷åãî íå ñêàæåøü î

çâåçäîëåòàõ, êîòîðûå òðåáóþò ìíîãî÷èñ-

ëåííîãî ýêèïàæà).

Ôëóããåðû áûâàþò ðàçíûå, è èì ïî ñèëàì

ìíîãîå. Îíè ñïîñîáíû ëåòàòü è â îòêðûòîì

êîñìîñå, è â àòìîñôåðå ïëàíåò. Îíè ìîãóò

ñîâåðøàòü ïîñàäêó íà ïîâåðõíîñòü ðàçëè÷-

íûõ íåáåñíûõ òåë è ñàìîñòîÿòåëüíî âçëå-

òàòü ñ íèõ. Áîåâûå ôëóããåðû ïðîèçâîäÿò

ïîëåòû ñ áîðòà ñïåöèàëüíûõ êîðàáëåé –

àâèàíîñöåâ, íî ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ è íà îð-

áèòàëüíûõ ñòàíöèÿõ, è íà íàçåìíûõ êîñ-

ìîäðîìàõ. Èñòðåáèòåëè óíè÷òîæàþò ëþáûå

ôëóããåðû âðàãà, øòóðìîâèêè áîðþòñÿ ñ

ëåãêèìè çâåçäîëåòàìè è ñóõîïóòíûìè âîéñ-

êàìè ïðîòèâíèêà, òîðïåäîíîñöû ñîêðóøàþò

ëèíêîðû è îðáèòàëüíûå ñòàíöèè, òðàíñïî-

ðòíèêè äîñòàâëÿþò ãðóçû è äåñàíòíèêîâ...

Ñàìîå ïðèÿòíîå, ÷òî âñå ýòî òàêòè÷åñêîå

ðàçíîîáðàçèå, îïèñàííîå â íàøåé òðèëî-

ãèè, âïîëíå êîìôîðòíî ÷óâñòâóåò ñåáÿ íà

äâèæêå, ñîçäàííîì êîìïàíèåé Crioland.

Íàïðèìåð, åùå íåäàâíî äëÿ êîñìîñèìóëÿ-

òîðîâ î÷åíü áîëåçíåííûì ìîìåíòîì ÿâ-

ëÿëñÿ ïëàâíûé, áåç äëèòåëüíûõ ïîäãðóçîê

âõîä èç îòêðûòîãî êîñìîñà â àòìîñôåðó

ïëàíåòû, ñíèæåíèå èç âåðõíèõ ñëîåâ ñòðà-

òîñôåðû ê ñàìîé ïîâåðõíîñòè è ïîëåò íàä

íåé. Ïîýòîìó â ôóòóðèñòè÷åñêèõ ñèìóëÿ-

òîðàõ ïðåâàëèðóåò ëèáî «÷åñòíûé» êîñìîñ

(ïðèìåð: Freelancer), ëèáî «÷åñòíàÿ» ïëà-

íåòà (ïðèìåð: «Øòîðì»). Ýòîò âîïðîñ â

äâèæêå îò Crioland âïîëíå óáåäèòåëüíî ðå-

øåí: åñòü ïîëåòû êàê â êîñìîñå, òàê è â

àòìîñôåðå â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. 

Òàêèì îáðàçîì, ãåéìïëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ: 

- îðèãèíàëüíûì äâèæêîì ñ íàáîðîì

óíèêàëüíûõ (ïî êðàéíåé ìåðå ñðåäè îòå÷å-

ñòâåííûõ ïðîåêòîâ) âîçìîæíîñòåé;

- ðàçíîîáðàçíîé ëåòíîé äèíàìèêîé

ôëóããåðîâ;

- îáèëèåì «èãðàáåëüíûõ» íåáåñíûõ òåë

ñàìîãî ðàçíîãî êàëèáðà – îò àñòåðîèäîâ äî

ïëàíåò-ãèãàíòîâ ñ êîëüöàìè, êàê ó Ñàòóðíà;

- øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äâèæêà ïî

ïîêàçó ãåðîåâ èãðû â åñòåñòâåííûõ ñèòóà-

öèÿõ: â êàþò-êîìïàíèÿõ è èíñòðóêòàæíûõ

êîìíàòàõ, â áàðàõ, àíãàðàõ è äàæå â ìàãà-

çèíàõ – ñëîâîì, âî âñåõ ìåñòàõ, êóäà çàíî-

ñèò ïåðñîíàæåé ïðèõîòü ñöåíàðèñòà.

Äìèòðèé: Âûáîð ãåðîÿ
Ãëàâíûé ãåðîé íàøåé êíèæíîé òðèëîãèè

– êàäåò, âïîñëåäñòâèè ëåéòåíàíò âîåííî-

êîñìè÷åñêèõ ñèë Àëåêñàíäð Ïóøêèí, ïèëîò-

èñòðåáèòåëü. Êàçàëîñü áû, ñàìîå åñòåñòâåí-

íîå ðåøåíèå – ñäåëàòü ãåðîåì èãðû èìåííî

åãî. Îäíàêî ýòó èäåþ ìû çàáðàêîâàëè. 

Âî-ïåðâûõ, ïîäâèãè ëåéòåíàíòà Ïóøêèíà

â òðèëîãèè ðàñïèñàíû âåñüìà ïîäðîáíî, è

äëÿ òåõ, êòî çàñåë áû çà èãðó ïîñëå ïðî÷-

òåíèÿ êíèãè, èñ÷åç áû î÷åíü âàæíûé ýëå-

ìåíò èíòðèãè – íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùå-

ãî ãëàâíîãî ãåðîÿ. 

Âî-âòîðûõ, äëÿ íàñ ñàìèõ áûëî êóäà èí-

òåðåñíåå ïîñìîòðåòü íà ñîáûòèÿ, îïèñàí-

íûå â íàøèõ êíèãàõ, ñî ñòîðîíû – îò ëèöà

÷åëîâåêà, ïðèíÿâøåãî ó÷àñòèå â çàâàðóõàõ,

î êîòîðûõ ëåéòåíàíò Ïóøêèí ëèáî ñëûøàë

êðàåì óõà, ëèáî âîîáùå íå èìååò íè ìà-

ëåéøåãî ïîíÿòèÿ.

Òàê ðîäèëñÿ Àíäðåé Ðóìÿíöåâ, êàäåò Ñå-

âåðíîé Âîåííî-Êîñìè÷åñêîé Àêàäåìèè.

Îí íà÷èíàåò ñâîþ êàðüåðó ïèëîòà-èñòðå-

áèòåëÿ òî÷íî òàê æå, êàê è Ïóøêèí, ñ Íàî-

òàðñêîãî êîíôëèêòà, íî âîò äàëüøå åãî

íåñåò ïî òàêèì êðèâûì òðîïàì, î êîòîðûõ

÷èòàòåëè òðèëîãèè è íå äîãàäûâàþòñÿ...

Âïðî÷åì, ñî âðåìåíåì, êîãäà ðàçðàçèòñÿ

áîëüøàÿ âîéíà, Ðóìÿíöåâ âåðíåòñÿ íà òîð-

íûå äîðîãè, è ÷àñòü ñþæåòà ïðîéäåò âìåñ-

òå ñ ãåðîåì êíèãè, ëåéòåíàíòîì Ïóøêè-

íûì, íî – â ñîñåäíåé ýñêàäðèëüå.
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ÈÃÐÎÂÛÅ ÂÑÅËÅÍÍÛÅ>>

ßíà: Âûáîð ñóäüáû
Ëþáîé ñöåíàðèé – õîòü êèíîëåíòû, õîòü

èãðû – äîëæåí ðåøàòü äâå çàäà÷è. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, ïîêàçûâàòü çðèòåëþ èëè èãðîêó

íå÷òî óçíàâàåìîå è ïîíÿòíîå, ñ äðóãîé – êàê

ìîæíî ÷àùå óäèâëÿòü ÷åì-òî íîâûì. Óòâå-

ðæäåíèå âðîäå áû áàíàëüíîå, íî, åñëè âäó-

ìàòüñÿ, ïåðåä íàìè ïàðàäîêñ. Âåäü ýòî çàäà-

÷è ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûå! À ïîòîìó

îäíà îáû÷íî ðåøàåòñÿ â óùåðá äðóãîé. 

Êàê ïðàâèëî, â æåðòâó ïðèíîñèòñÿ âòîðàÿ

(íîâèçíà), è èìåííî ïîýòîìó êàê â êèíåìà-

òîãðàôå, òàê è â èãðîñòðîå ïîëíî çàåçæåí-

íûõ ñþæåòîâ. Åäâà ëè íå ñàìûì ðàñïðîñòðà-

íåííûì øòàìïîì, êîòîðûé ïî÷òè è íå îñîç-

íàåòñÿ êàê òàêîâîé, ÿâëÿåòñÿ íåèìîâåðíàÿ

êðóòèçíà, «èçáðàííîñòü» ãëàâíîãî ãåðîÿ. Òî

åñòü â ýòîì, êîíå÷íî, íè÷åãî ïëîõîãî íåò –

ãåðîé èãðû-áîåâèêà ïðîñòî îáÿçàí áûòü íå-

âåðîÿòíî ëîâîê, ìåòîê è æèâó÷, èíà÷å îí íå

äîéäåò è äî ñåðåäèíû ïåðâîãî óðîâíÿ. Ñàì

òîò ôàêò, ÷òî Ãîðäîí Ôðèìåí äîæèâàåò äî

ôèíàëüíîãî ðîëèêà, ãîâîðèò îá «èçáðàííîñ-

òè» Ôðèìåíà êóäà áîëüøå, ÷åì íàì î òîì

ðàññêàçûâàþò NPC â õîäå èãðû. 

Íå íàìåðåâàÿñü ñòÿæàòü ñåáå ëàâðû âå-

ëèêèõ áîðöîâ ñî øòàìïàìè, ìû âñå-òàêè

ïîïûòàëèñü â ñâîåì ñöåíàðèè ïåðåâåðíóòü

òðàäèöèîííóþ ìîäåëü «íåèìîâåðíîé êðó-

òèçíû» ñ íîã íà ãîëîâó. «Çàâòðà âîéíà» –

ýòî èãðà íå î âûäàþùåìñÿ, à î ðÿäîâîì,

ñîâåðøåííî îáû÷íîì ïèëîòå, êàêèõ â Ðîñ-

ñèéñêîé Äèðåêòîðèè òûñÿ÷è. Êîíå÷íî, Ðó-

ìÿíöåâ ïîïàäàåò â ñàìûå óäèâèòåëüíûå

ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì ìàñøòàá-

íûõ è ãðîçíûõ ñîáûòèé... Íî îí íå èçáðàí-

íèê. Ðÿäîì ñ åãî èñòðåáèòåëåì – èñòðåáè-

òåëè òîâàðèùåé. Ñëåâà è ñïðàâà – äðóãèå

ýñêàäðèëüè. Â àòàêó íà âðàæåñêèé ôëîò

óñòðåìëÿþòñÿ òîðïåäîíîñöû. Ãäå-òî ïîä

êðûëîì â àòìîñôåðó âõîäÿò øòóðìîâèêè.

Çà ñïèíîé – ìîùíàÿ ýñêàäðà: ôðåãàòû,

ëèíêîðû. Íåáðîñêèé ïàôîñ ñóäüáû Ðóìÿí-

öåâà èìåííî â ýòîì: îí ÷àñòü îãðîìíîé âî-

åííîé ìàøèíû, è ýòà ìàøèíà áóäåò ðàáî-

òàòü – ñ íèì èëè áåç íåãî. 

È ïîñêîëüêó ìû ñíèìàåì ñ ïëå÷ ãëàâíî-

ãî ãåðîÿ òÿæêîå áðåìÿ ñïàñèòåëÿ Ãàëàêòè-

êè, ìû î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ïîçâîëèò

ñäåëàòü åãî áîëåå ÷åëîâå÷íûì è, â êîíå÷-

íîì èòîãå, áîëåå èíòåðåñíûì äëÿ èãðîêà.

Äìèòðèé: Êàê îíî óñòðîåíî
âíóòðè

Òåïåðü ïîðà ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê

òåõíîëîãèè ñöåíàðèÿ.

Òî÷íî òàê æå, êàê èäåîëîãèþ ëþáîãî ïðîã-

ðàììèðîâàíèÿ ìîæíî îïèñàòü ôîðìóëîé

«äàííûå» + «ïðåçåíòàöèÿ äàííûõ», èäåîëî-

ãèÿ ëþáîãî ñöåíàðèÿ îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëîé

«÷òî ïðîèñõîäèò» + «êàê ýòî ïîäàåòñÿ». 

«×òî ïðîèñõîäèò» – ýòî, ãðóáî ãîâîðÿ,

ñþæåò êàê òàêîâîé: êòî, ãäå, çà÷åì, êóäà è

êîãäà. Íàïðèìåð: «Áîëüøàÿ ãðóïïà òîðïå-

äîíîñöåâ âçëåòåëà ñ êîñìîäðîìà òàêîãî-òî

è àòàêîâàëà òàêîé-òî ëèíêîð». Èëè «Ëåé-

òåíàíò Èâàíîâ âîøåë â êîðàáåëüíûé ãîñ-

ïèòàëü äëÿ òîãî, ÷òîáû íàâåñòèòü ðàíåíîãî

êîìàíäèðà ñâîåé ýñêàäðèëüè».

«Êàê ïîäàåòñÿ» – ýòî âñå îñòàëüíîå.

Ïðè÷åì ýòîò àñïåêò îòíþäü íå îãðàíè÷èâà-

åòñÿ äèàëîãàìè è äðóãèìè òåêñòàìè, êîòî-

ðûå èãðîê óâèäèò è óñëûøèò âî âðåìÿ èã-

ðû. Ïîòîìó ÷òî îäåæäà è âîîáùå âíåøíèé

âèä ïåðñîíàæà – ýòî òîæå íåêîòîðîå îáñ-

òîÿòåëüñòâî ðàñêðûòèÿ ñþæåòà. Íàäïèñè íà

åãî áîåâîé ìàøèíå – òîæå. È äàæå íàçâà-

íèÿ áîðòîâîãî îðóæèÿ, ðàçëè÷íûõ ðàêåò è

ïóøåê – âàæíûé ýëåìåíò ñòèëÿ, êîòîðûé â

êîíå÷íîì èòîãå ðàáîòàåò è íà ñîçäàíèå èã-

ðîâîé àòìîñôåðû, è íà ðàñêðûòèå ñþæåòà. 

Òàêèõ ýëåìåíòîâ ñòèëÿ î÷åíü ìíîãî – ÿ

ïðèâåë ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Èõ îá-

ùèé âêëàä â êà÷åñòâî èãðû îïðåäåëÿåòñÿ íå

òîëüêî ñöåíàðèñòîì, íî òàêæå è õóäîæíèêà-

ìè, äèçàéíåðàìè, ìîäåëëåðàìè, ãåéì-äè-

çàéíåðîì, àêòåðàìè, îçâó÷èâàþùèìè ïåð-

ñîíàæè, è äàæå â ðÿäå ñëó÷àåâ àêêóðàò-

íîñòüþ ñêðèïòåðîâ. Íî åñëè ñöåíàðèñò èñ-

ïîëíèò ñâîþ äîëþ ðàáîòû íåäîáðîêà÷åñò-

âåííî, òî óñèëèÿ ýòèõ ïðîôåññèîíàëîâ â

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåññìûñëÿòñÿ.

Ïîýòîìó ïîëíîñòüþ íàïèñàííûé ñöåíà-

ðèé â íàøåì èñïîëíåíèè ñîñòîèò èç ñëå-

äóþùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Êðàòêîå êîíñïåêòèâíîå îïèñàíèå âñåõ

ñîáûòèé è îñîáåííîñòåé èãðû (òàêîé äîêó-

ìåíò îáû÷íî íàçûâàþò ñèíîïñèñîì).

2. Îïèñàíèå âñåõ ïåðñîíàæåé ñ èõ èìå-

íàìè, âîèíñêèìè çâàíèÿìè, ïîçûâíûìè,

ýìáëåìàìè, âîçðàñòîì, ïñèõîëîãè÷åñêèì

ïîðòðåòîì, îñîáåííîñòÿìè îäåæäû, ðå÷è è

äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (òàêèõ ïåðñîíà-

æåé ó íàñ ïðèìåðíî 60). 
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3. Îïèñàíèå áîåâûõ åäèíèö ñ èõ òèïàìè,

êëàññàìè, íàçâàíèÿìè,  îñíîâíûìè êà÷åñò-

âåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è òàêòè÷åñêèì

íàçíà÷åíèåì (ðàçíûõ áîåâûõ åäèíèö ó íàñ

ïðèìåðíî 40). Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó ðå÷ü

èäåò èñêëþ÷èòåëüíî î òåõíèêå ôàíòàñòè-

÷åñêîé, òàêîå îïèñàíèå ñàìî ïî ñåáå ìî-

æåò ïðåäñòàâëÿòü äîâîëüíî íåòðèâèàëü-

íûé äîêóìåíò âíóòðè äîêóìåíòà, ñíàáæåí-

íûé áîãàòûì èëëþñòðàòèâíûì ìàòåðèàëîì

â âèäå ôîòîãðàôèé è ñõåì ñîâðåìåííûõ

àíàëîãîâ è äàæå àâòîðñêèìè ýñêèçàìè,

âûïîëíåííûìè â ðåäàêòîðå âåêòîðíîé ãðà-

ôèêè. Îñîáóþ âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò èë-

ëþñòðàöèè, êîãäà ðå÷ü èäåò î çâåçäîëåòàõ

è äðóãîé áîåâîé òåõíèêå èíîïëàíåòÿí.

4. Îïèñàíèå âñåõ âèäîâ ïðèìåíÿåìîãî

îðóæèÿ: íàçâàíèÿ, ïðèíöèï äåéñòâèÿ, êåì

è çà÷åì èñïîëüçóåòñÿ. 

5. Îïèñàíèå âñåõ ïîìåùåíèé (ëîêàöèé),

â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò äåéñòâèå. Ïðàâäà,

ïîñêîëüêó ó íàñ âñå-òàêè êîñìîñèìóëÿòîð,

à íå øóòåð, íå RPG è, ñëàâà áîãó, íå êâåñò,

íåêîòîðûå ïîìåùåíèÿ ìû îïèñàëè äîñòà-

òî÷íî ñæàòî: â ñþæåòíîì îòíîøåíèè èõ

âíóòðåííèé âèä íå ñòîëü ïðèíöèïèàëåí

âåäü îí íå ÿâëÿåòñÿ «èãðàáåëüíûì». Íî

âñå ðàâíî: ëîêàöèé øòóê 40, äàæå ïðîñòîå

èõ ïåðå÷èñëåíèå çàíÿëî íåñêîëüêî ñòðà-

íèö, à óæ íåêîòîðûå äåòàëè ïðèøëîñü

îïèñûâàòü î÷åíü ïîäðîáíî.

6. Âñå ðåïëèêè è íåêîòîðûå äðóãèå «àâ-

òîìàòèçìû ïîâåäåíèÿ», çà êîòîðûå îòâå-

÷àåò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò èãðû, è êî-

òîðûå íå èìåþò ÷åòêîé ïðèâÿçêè ê êîíê-

ðåòíîìó ýïèçîäó ñöåíàðèÿ. Íàïðèìåð, ïðî-

öåäóðà ïîñàäêè, ðàäèîïåðåãîâîðû ïèëîòîâ

â òèïîâûõ ñèòóàöèÿõ è òàê äàëåå.

7. Îïèñàíèå ïëàíåòíûõ ñèñòåì, íåáåñ-

íûõ òåë, îñîáåííîñòåé êëèìàòà è ëàíä-

øàôòà ïëàíåò, èñêóññòâåííûå ñîîðóæåíèÿ

íà îðáèòå è íà çåìëå – âñå ýòî ñîñòàâëÿåò

âñåëåííóþ èãðû; ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü

ñõåìû íåêîòîðûõ áàç, êîñìîäðîìîâ è äðó-

ãèõ îáúåêòîâ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè.

8. Ñîáñòâåííî òî, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü

ñöåíàðèåì: ïîäðîáíîå, ìîòèâèðîâàííîå

îïèñàíèå âñåõ ñîáûòèé, ñþæåòíûõ êîëëè-

çèé è áîåâûõ îïåðàöèé èãðû, ñîåäèíÿþ-

ùåå â ñåáå «×òî ïðîèñõîäèò» è «Êàê ïîäà-

åòñÿ». Ðàçóìååòñÿ, ñ îïèñàíèåì âîçìîæ-

íûõ âåòâëåíèé ñþæåòà è ðåàêöèé ãåðîåâ

íà ýòè âåòâëåíèÿ. Âñå ýòî óäîâîëüñòâèå çà-

íèìàåò 1300 êáàéò òåêñòà. Ðàçóìååòñÿ, ïè-

ñàëè ìû åãî íå â îäíîì ôàéëå, ïîòîìó ÷òî

ýòî áûëî î÷åíü íåóäîáíî. Äîêóìåíò ðàç-

áèò íà ôàéëû, êàæäûé îòâå÷àåò îäíîìó

áîëüøîìó ñþæåòíîìó ýïèçîäó («ãëàâå»). 

Âîò ïàêåò èç îïèñàííûõ äîêóìåíòîâ è ÿâ-

ëÿåòñÿ â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ñöåíàðèåì

èãðû. ß íå óâåðåí, ÷òî èìåííî ýòà ãîðà òåêñ-

òà íàçûâàåòñÿ «äèçàéí-äîêóìåíòîì». Íî êàê

áû òàì íè áûëî, îíà ïîçâîëÿåò ðàçðàáîò÷è-

êàì ïðîéòè âñå ñòàäèè ñîçäàíèÿ èãðû è âû-

ïóñòèòü ïîëíîñòüþ ãîòîâûé ïðîäóêò.

Âîò ÷åãî ìû íå äåëàëè, òàê ýòî íå ðèñî-

âàëè îáùóþ áëîê-ñõåìó ñöåíàðèÿ. ß çíàþ,

òàê äîâîëüíî ÷àñòî ïîñòóïàþò. Íåñêîëüêî

äîâîëüíî õèòðûõ ñõåì íàì ïðèøëîñü íà-

ðèñîâàòü äëÿ Best Way â õîäå ðàáîòû íàä

ñöåíàðèåì «Â òûëó âðàãà 2», íî â «Çàâòðà

âîéíå» îáîøëîñü áåç òàêèõ õóäîæåñòâ. 

ßíà: Íåîæèäàííîñòè, ñ êîòî-
ðûìè ìû ñòîëêíóëèñü

Êðåàòèâíàÿ ðàáîòà íàä ñöåíàðèåì – ýòî

åçäà íà îòëè÷íîé, ìîùíîé ìàøèíå ïî îã-

ðîìíîìó ãîðîäó ñ áîëüøèìè ïðîáêàìè.

Ãäå-òî òû ìîæåøü åõàòü î÷åíü áûñòðî è â
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ñâîå óäîâîëüñòâèå, à ãäå-òî çà ïîâîðîòîì

ñîâåðøåííî íåîæèäàííî îñòàíîâèøüñÿ íà

ïîë÷àñà è áóäåøü íåðâíî êóðèòü, íå çíàÿ,

êóäà äâèãàòüñÿ äàëüøå.

Íåîæèäàííîñòü ïåðâàÿ. Îêàçûâàåòñÿ, íåò

íè÷åãî áîëåå ñëîæíîãî, ÷åì òðóäîâûå (à

ðàâíî è ôðîíòîâûå) áóäíè. Î÷åíü òðóäíî

ñèìóëèðîâàòü «ïîëíîñòüþ ñâîáîäíîå» ïðå-

áûâàíèå ïèëîòà íà áîðòó ðîäíîãî àâèàíîñ-

öà. Êàçàëîñü áû, âñå ïðîñòî. Ïèëîò ìîæåò

ïîéòè ê ñåáå â êàþòó. Ìîæåò çàãëÿíóòü â

êàþò-êîìïàíèþ, ïîãîâîðèòü ñ äðóçüÿìè.

Íàïðàâèòüñÿ â àíãàð è ïîãîâîðèòü ñ òåõíè-

êîì. Ïîéòè â èíñòðóêòàæíóþ êîìíàòó ïîîá-

ùàòüñÿ ñ êîìàíäèðîì... Âîò, â îáùåì-òî è

âñå, ÷òî ìîæåò ïðîñòîé ïèëîò. Â õîäîâóþ

ðóáêó èëè â ðåàêòîðíûé îòñåê åãî âñå ðàâ-

íî íèêòî íå ïóñòèò. Ëîâèòü øïèîíîâ òîæå

íå íàäî (ïî÷òè). Â íîñèìîì èíâåíòàðå êî-

ïàòüñÿ íåçà÷åì, äà åãî è íåò. Âðîäå áû âñå

ýòî ñîâñåì íåñëîæíî. Íî, îêàçûâàåòñÿ, åä-

âà ëè íå ÷åòâåðòü âñåãî ñöåíàðèÿ ïðèõî-

äèòñÿ íà îïèñàíèå âñåé ýòîé «íåñëîæíîñ-

òè» è «ïðîñòîòû»! Íóæíî ïîñòîÿííî ïðå-

äóñìàòðèâàòü ðàçíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

ïðîõîæäåíèÿ îäíèõ è òåõ æå ëîêàöèé. À óæ

ñêîëüêî âñÿêèõ ìåëî÷åé, áûòîâûõ è ñëó-

æåáíûõ êîëëèçèé íàäî èçîáðåòàòü! 

Íåîæèäàííîñòü âòîðàÿ. Íå ïîëó÷àåòñÿ

ñõàëòóðèòü äàæå òàì, ãäå, êàçàëîñü áû, ñàì

áîã âåëèò. Íàïðèìåð, åñòü òàêàÿ âåùü êàê

ïèðàòû. Íó êàêîé êîñìîñèì áåç ïèðàòîâ

(ïîâñòàíöåâ, èçãîåâ)? Áåç íèõ íèêàê íåëü-

çÿ! Íó è îòëè÷íî, êàçàëîñü áû. Ñ ïèðàòàìè

âñåãäà âñå ÿñíî, îíè âñåõ ãðàáÿò è óáèâàþò.

Íó, êðîâîæàäíûå ëþäè ïèðàòû, ÷òî ñ íèõ

âçÿòü! À çà ýòî ìîæíî áåçíàêàçàííî óáè-

âàòü èõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñòîëüêî áîåâûõ

ýïèçîäîâ, ñêîëüêî äóøà ïîæåëàåò. Âåðíî,

ýòî òàê. Êîãäà ïèðàòû ÿâëÿþòñÿ âíåøíåé

ñèëîé, êîòîðóþ ìû âèäèì èñêëþ÷èòåëüíî â

ïåðåêðåñòüå ïðèöåëà, ýòî î÷åíü óäîáíûå

ðåáÿòà. Íî... Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî ãëàâíûé

ãåðîé â ñèëó êàêèõ-òî îáñòîÿòåëüñòâ ïîïàë

ê ïèðàòàì. È ñàì ñòàë îäíèì èç íèõ. È õî-

äèò ïî èõ áàçå, ñ íèìè îáùàåòñÿ. È âîò óæå

ñðàçó ãðàäîì ñûïëþòñÿ âîïðîñû: êàê ïèðà-

òû âûãëÿäÿò? Êàêàÿ ó íèõ èäåîëîãèÿ? Îíè

ïîä÷èíåíû èñêëþ÷èòåëüíî èäåå ëè÷íîãî

îáîãàùåíèÿ èëè ó íèõ åñòü êàêèå-òî ãðîì-

êèå ëîçóíãè? À åñëè åñòü, òî êàêèå? 

È òîãäà òû ñàäèøüñÿ è ïðèäóìûâàåøü:

èäåîëîãèþ ïèðàòîâ, èñòîðèþ âîçíèêíîâåíèÿ

øàéêè, îñîáåííûå êîñòþìû, ëîçóíãè. Íàáðà-

ñûâàåøü íà êîëåíêå öåëóþ ðåëèãèþ! È íèêó-

äà îò ýòîãî íå äåòüñÿ, ïîòîìó ÷òî èíà÷å áó-

äåò áåçìåðíî ñêó÷íî. È ýòî ïðèõîäèòñÿ äå-

ëàòü íå ðàç è íå äâà. Äàæå èìåÿ ëèòåðàòóð-

íóþ îñíîâó â âèäå öåëîé òðèëîãèè, îò òàêîé

«ëèøíåé» ðàáîòû íèêóäà íå äåòüñÿ.

Íåîæèäàííîñòü òðåòüÿ. Ëåêñèêà ïåðñî-

íàæåé – êðàåóãîëüíûé êàìåíü àòìîñôåð-

íîñòè èãðû. 

Ìû ïèñàòåëè ñ áîëüøèì ñòàæåì, è íàì,

êîíå÷íî, èçâåñòíî, ÷òî àâòîðñêàÿ ëåêñèêà,

òî åñòü îñîáûé ïîäáîð ñëîâ è èõ ïðàâèëü-

íîå óïîòðåáëåíèå, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé õóäî-

æåñòâåííîãî ñòèëÿ, à èìåííî ñòèëü íà 80

ïðîöåíòîâ îïðåäåëÿåò òî, êàê ÷èòàòåëü

âîñïðèíèìàåò êíèãó â öåëîì. (Ïðè÷åì íå-

âàæíî, «õîðîøèé» ñòèëü èëè «ïëîõîé» –

æåñòîêî îøèáàåòñÿ òîò, êòî äóìàåò, ÷òî ó

Ìàðèíèíîé íåò ñòèëÿ! Ãëàâíîå, ÷òîáû îí

áûë. Íî ýòî óæå îòäåëüíàÿ òåìà.)

Îäíàêî ìû ïðåáûâàëè â íàèâíîé óâå-

ðåííîñòè, ÷òî èãðà äåëàåòñÿ âñå-òàêè íà 80

ïðîöåíòîâ ãåéìïëååì. Îíî, êîíå÷íî, òàê è

åñòü. À â øóòåðàõ, ïîæàëóé, òàì è âñå 90.

Íî êîãäà ìû â íà÷àëå ýòîãî ãîäà íà÷àëè

îòñìàòðèâàòü ïåðâûå ñäåëàííûå ïî íàøå-
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ìó ñöåíàðèþ ýïèçîäû «Çàâòðà âîéíû», òî

ïðèøëè ê îäíîìó çàíÿòíîìó âûâîäó: ïðà-

âèëüíî ïîäîáðàííàÿ ôðàçà â íóæíîì ìåñ-

òå óäâàèâàåò ýôôåêò îò áîåâîé ñöåíû, à

ïîäîáðàííàÿ íåïðàâèëüíî – íàîáîðîò, ýô-

ôåêò ñèëüíî ïîðòèò. 

Ìû ñäåëàëè âûâîäû. È, íàâåðíîå, áîëü-

øå ïîëîâèíû âñåãî âðåìåíè ðàáîòû íàä

ñöåíàðèåì ïîòðàòèëè íà òî, ÷òîáû «âûëè-

çàòü» ÿçûê, êîòîðûì îáùàþòñÿ íàøè ãå-

ðîè âî âðåìÿ áîåâûõ âûëåòîâ. Íå ãîâîðÿ

óæå î òîì, ÷òîáû âäîõíóòü èñêðó æèçíè â

èõ ðàçãîâîðû â ñâîáîäíîå îò âîéíû âðåìÿ.

Î÷åíü õîòèì âåðèòü, ÷òî ó íàñ ïîëó÷è-

ëîñü... Íî ðåøàòü ýòî áóäóò, êîíå÷íî, èãðîêè.

Äìèòðèé: Òðè ëåêñèêè êîðî-
ëåé âîçäóõà 

Âîîáùå ñ ïðîáëåìàìè ïðàâèëüíîãî ÿçû-

êà â ñöåíàðèÿõ èãð âîåííîé òåìàòèêè íàì

ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ðåãóëÿðíî, òàê

÷òî òóò íàäî åùå êîå-÷òî ñêàçàòü.

Åñòü, íà ñàìîì äåëå, öåëûõ òðè âîåííûõ

ëåêñèêè, äîñòóïíûõ ðóññêîìó ÷åëîâåêó.

Ïåðâàÿ – òî, êàê íà ñàìîì äåëå ãîâîðè-

ëè ñîâåòñêèå è ïðîäîëæàþò ãîâîðèòü ðîñ-

ñèéñêèå âîåííûå ëåò÷èêè (òàíêèñòû, ïîä-

âîäíèêè). Ýòî ñìåñü ìàòà è ïðîôåññèî-

íàëüíîãî æàðãîíà: ðàçëè÷íûõ ïîçûâíûõ,

òåðìèíîâ, àááðåâèàòóð, ñëýíãîâûõ ñëîâå-

÷åê. Íî ìàò âðîäå áû íåäîïóñòèì, à êîíöå-

íòðèðîâàííûé ïðîôåññèîíàëüíûé æàðãîí

ãðàæäàíñêîìó ÷åëîâåêó íåïîíÿòåí. «Òðåõ-

ñîòûé, á..., ïðèñûëàé ìåòëû, íà ..é, èíà÷å

íàñ òóò âñåõ ðàñ.....÷àò», – ýòî êðóòî, íî

äëÿ ñöåíàðèÿ êîìïüþòåðíîé èãðû ïðî ïè-

ëîòîâ áóäóùåãî ñîâåðøåííî íå ãîäèòñÿ.

Âòîðàÿ – òî, êàê ãîâîðÿò îôèöåðû â

êíèãàõ è ôèëüìàõ. Ýòî î÷åíü ñèëüíî ïðèã-

ëàæåííàÿ è âûõîëîùåííàÿ ðàçíîâèäíîñòü

ïðåäûäóùåãî âàðèàíòà. Ìàò çàìåùàåòñÿ

ýâôåìèçìàìè (èíîãäà ñìåøíûìè, èíîãäà

äóðàöêèìè), ÷àñòü æàðãîíà çàìåíÿåòñÿ

îôèöèàëüíûìè òåðìèíàìè, ÷àñòü ïðîñòî

âûáðàñûâàåòñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ â èòîãå íå÷òî

áîëåå-ìåíåå ïðèåìëåìîå, íî çà÷àñòóþ äî-

âîëüíî ïðåñíîå.

Íàêîíåö, â ïîñëåäíèå 15 ëåò ïîÿâèëàñü

òðåòüÿ ðàçíîâèäíîñòü: êðèâî-êîñî ïåðåëî-

æåííàÿ íà ðóññêèé ÿçûê ëåêñèêà àìåðèêàíñ-

êèõ ôèëüìîâ. Âñå ýòè òèïè÷íûå ôðàçî÷êè –

«ïðèêðîéòå ìîþ çàäíèöó!», «íàì íóæíà

ïîääåðæêà!» è «òû ñåãîäíÿ íå â ëó÷øåé

ôîðìå» – ìíîãèì ãåéìåðàì â ïîñëåäíåå

âðåìÿ áîëåå áëèçêè, ÷åì ñëîâàðü äâóõ ïðå-

äûäóùèõ âàðèàíòîâ. ß íå ãîâîðþ óæå î òîì,

íàñêîëüêî ãëóáîêî óêîðåíèëàñü, íàïðèìåð,

ñèñòåìà àìåðèêàíñêèõ àëôàâèòíûõ ïîçûâ-

íûõ «Àëüôà-Áðàâî-×àðëè» è óâåðåííîñòü â

òîì, ÷òî ó ïèëîòîâ äîëæíû áûòü êëè÷êè-ïî-

çûâíûå âðîäå «Iceman» èëè «Voodoo».

Òàê âîò, â «Çàâòðà âîéíå» ìû ïîïûòà-

ëèñü êàê-òî çàäåéñòâîâàòü ñèëüíûå ñòîðî-

íû âñåõ òðåõ ýòèõ âàðèàíòîâ. Óáðàâ, ðàçó-

ìååòñÿ, ìàòû èç ïåðâîãî, à î÷åâèäíûå àìå-

ðèêàíèçìû – èç òðåòüåãî. Òî åñòü íàøè ïè-

ëîòû â îäíèõ ñèòóàöèÿõ îòïóñêàþò øóòî÷êè,

÷åì-òî íàïîìèíàþùèå àìåðèêàíñêèå, íî â

äðóãèõ – ïðîíèêàþòñÿ âîçâûøåííûì ïàôî-

ñîì, ñâîéñòâåííûì ñîâåòñêèì ôèëüìàì. 

Íàñêîëüêî ýòà ãðåìó÷àÿ ñìåñü ïîíðà-

âèòñÿ çðèòåëþ (òî åñòü ãåéìåðó) ÿ íå çíàþ,

ïðîñòî êîíñòàòèðóþ, êàêîé èìåííî íàìè

áûë èçáðàí òâîð÷åñêèé ìåòîä.

ßíà: Ñïàñåíèå áëîíäèíêè
âìåñòî Ãàëàêòèêè

È ïîñëåäíåå. Ëþáîé ïðèëè÷íûé ãåðîé,

êàê èçâåñòíî, äîëæåí ñïàñòè áëîíäèíêó è

Ãàëàêòèêó. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå,

íàø ãåðîé, Ðóìÿíöåâ, â ýòîì îòíîøåíèè

íåïðèëè÷íûé. Âîïðîñàìè ñïàñåíèÿ Ãàëàê-

òèêè îí íå çàíèìàåòñÿ, åãî ñëóæåáíûå

îáÿçàííîñòè êóäà ñêðîìíåå. 

Íî âîò ñ áëîíäèíêàìè (à òàêæå øàòåí-

êàìè è áðþíåòêàìè) ìû âîïðîñ ðåøèëè

ïîëîæèòåëüíî. Ïðè÷åì îòíþäü íå èç

êîíúþíêòóðíûõ ñîîáðàæåíèé. À ïðîñòî

ïîòîìó, ÷òî ëþáèì ìåëîäðàìó êàê æàíð,

õîòÿ ýòî ñåé÷àñ è íåìîäíî. 

Îäíàêî «ïîäêëþ÷åíèå» àìóðíûõ ïåðèïå-

òèé ê ñþæåòó ìû ñäåëàëè ïî âîçìîæíîñòè

àêêóðàòíî. À èìåííî: åñëè èãðîê ñòðåìèòñÿ

ïðîéòè èãðó äî ôèíàëüíûõ òèòðîâ êàê ìîæíî

ñêîðåå è èíòåðåñóåòñÿ òîëüêî áîåâûìè

äåéñòâèÿìè, åìó ïðåäîñòàâëåíà òàêàÿ âîç-

ìîæíîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå îí ïðîñòî èçáåæèò

îáùåíèÿ ñ ïîëîâèíîé âñåõ æåíùèí, êîòîðûå

åñòü â èãðå. Íå ñëó÷èòñÿ ó íåãî äóýëè ñ îä-

íèì íå â ìåðó ðåâíèâûì àðãåíòèíñêèì ïèëî-

òîì, íå ïðèäåòñÿ åìó â êîíöå èãðû âûáèðàòü

ìåæäó äâóìÿ êðàñàâèöàìè... Íó à åñëè èãðîê,

íàîáîðîò, ïðîÿâèò îñîáóþ äîòîøíîñòü, òîãäà

åãî ôðîíòîâûå áóäíè áóäóò ðàñöâå÷åíû öå-

ëûì ìåêñèêàíñêèì ìèíè-ñåðèàëîì. 

Âîò òàêàÿ ñâîáîäà âûáîðà.
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break;

}

case exp_underflow:

/* exp underflow */

{

UNDERFLOWD; NAMED = (char *) «exp»; RETVAL_ZEROD;

NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}

*(double *)retval = exc.retval;

break;

}

case expf_underflow:

/* expf underflow */

{

UNDERFLOWF; NAMEF = (char *) «expf»; RETVAL_ZEROF;

NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}

*(float *)retval = excf.retval;

break;

}

case powl_zero_to_zero:

/* powl 0**0 */

{

DOMAINL; NAMEL = (char *) «powl»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROL;

NOT_MATHERRL

{

WRITEL_POW_ZERO_TO_ZERO;

ERRNO_DOMAIN;

}

*(long double *)retval = excl.retval;

}

else RETVAL_ONEL;

break;

}

case pow_zero_to_zero:

/* pow 0**0 */

{

DOMAIND; NAMED = (char *) «pow»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROD;

NOT_MATHERRD

{

WRITED_POW_ZERO_TO_ZERO;

ERRNO_DOMAIN;

}

*(double *)retval = exc.retval;

}

else RETVAL_ONED;

break;

}

case powf_zero_to_zero:

/* powf 0**0 */

{

DOMAINF; NAMEF = (char *) «powf»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROF;

NOT_MATHERRF

{

WRITEF_POW_ZERO_TO_ZERO;

ERRNO_DOMAIN;

}

*(float *)retval = excf.retval;

}

else RETVAL_ONEF;

break;

}

case powl_overflow:

/* powl(x,y) overflow */

{

OVERFLOWL; NAMEL = (char *) «powl»;

ifSVID

{

if (INPUT_RESL < ZEROL_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGEL;

else RETVAL_HUGEL;

}

else

{

if (INPUT_RESL < ZEROL_VALUE /*0*/)

RETVAL_NEG_HUGE_VALL;

else RETVAL_HUGE_VALL;

}

NOT_MATHERRL {ERRNO_RANGE;}

*(long double *)retval = excl.retval;

ifSVID

{

if (INPUT_RESD < ZEROD_VALUE /*0*/)

RETVAL_NEG_HUGED;

else RETVAL_HUGED;

}

else

{

if (INPUT_RESD < ZEROD_VALUE /*0*/)

RETVAL_NEG_HUGE_VALD;

else RETVAL_HUGE_VALD;

}

NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}

*(double *)retval = exc.retval;

break;

}

case powf_overflow:

/* powf(x,y) overflow */

{

OVERFLOWF; NAMEF = (char *) «powf»;

ifSVID

{

if (INPUT_RESF < ZEROF_VALUE /*0*/) RETVAL_NEG_HUGEF;

else RETVAL_HUGEF;

}

else

{

if (INPUT_RESF < ZEROF_VALUE /*0*/)

RETVAL_NEG_HUGE_VALF;

else RETVAL_HUGE_VALF;

}

NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}

*(float *)retval = excf.retval;

break;

}

case powl_underflow:

/* powl(x,y) underflow */

{

UNDERFLOWL; NAMEL = (char *) «powl»; RETVAL_ZEROL;

NOT_MATHERRL {ERRNO_RANGE;}

*(long double *)retval = excl.retval;

break;

}

case pow_underflow:

/* pow(x,y) underflow */

{

UNDERFLOWD; NAMED = (char *) «pow»; RETVAL_ZEROD;

NOT_MATHERRD {ERRNO_RANGE;}

*(double *)retval = exc.retval;

break;

}

case powf_underflow:

/* powf(x,y) underflow */

{

UNDERFLOWF; NAMEF = (char *) «powf»; RETVAL_ZEROF;

NOT_MATHERRF {ERRNO_RANGE;}

*(float *)retval = excf.retval;

break;

}

case powl_zero_to_negative:

/* 0 to neg */

{

DOMAINL; NAMEL = (char *) «powl»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROL;

NOT_MATHERRL

{

WRITEL_POW_ZERO_TO_NEGATIVE;

ERRNO_DOMAIN;

}

}

else

{

RETVAL_NEG_HUGE_VALL;

NOT_MATHERRL {ERRNO_DOMAIN;}

}

*(long double *)retval = excl.retval;

break;

}

case pow_zero_to_negative:

/* 0**neg */

{

DOMAIND; NAMED = (char *) «pow»;

ifSVID

{

}

else

{

RETVAL_NEG_HUGE_VALD;

NOT_MATHERRD {ERRNO_DOMAIN;}

}

*(double *)retval = exc.retval;

break;

}

case powf_zero_to_negative:

/* 0**neg */

{

DOMAINF; NAMEF = (char *) «powf»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROF;

NOT_MATHERRF

{

WRITEF_POW_ZERO_TO_NEGATIVE;

ERRNO_DOMAIN;

}

}

else

{

RETVAL_NEG_HUGE_VALF;

NOT_MATHERRF {ERRNO_DOMAIN;}

}

*(float *)retval = excf.retval;

break;

}

case powl_neg_to_non_integer:

/* neg**non_integral */

{

DOMAINL; NAMEL = (char *) «powl»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROL;

NOT_MATHERRL

{

WRITEL_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;

ERRNO_DOMAIN;

}

}

else

{

NOT_MATHERRL {ERRNO_DOMAIN;}

}

*(long double *)retval = excl.retval;

break;

}

case pow_neg_to_non_integer:

/* neg**non_integral */

{

DOMAIND; NAMED = (char *) «pow»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROD;

NOT_MATHERRD

{

WRITED_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;

ERRNO_DOMAIN;

}

}

else

{

NOT_MATHERRD {ERRNO_DOMAIN;}

}

*(double *)retval = exc.retval;

break;

}

case powf_neg_to_non_integer:

/* neg**non-integral */

{

DOMAINF; NAMEF = (char *) «powf»;

ifSVID

{

RETVAL_ZEROF;

NOT_MATHERRF

{

WRITEF_POW_NEG_TO_NON_INTEGER;

ERRNO_DOMAIN;

}

}

else

{

NOT MATHERRF {ERRNO DOMAIN;}double *)retval = e
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